
ROMANIA
JUDETUT GgRJ_
COMUNA MATASARI
CONSILIUL LOCAL

HOT.4,RAREA NR.3O

privind aprobarea Planului de Administrare al Matsalubris SRL qi a Indicatorilor-
Cheie de Performan{[ pentru administratorii Societl{ii Matsalubris SRL

Consiliul local al comunei Mdtdsari, judeful Gorj

AvAnd in vedere;
. Referatul de aprobare al Primarului Comunei M[tdsari, in calitate de iniliator, inregisffat sub

nr.5580122.07 .2026;
. Raportul de specialitate al compartimentului de resort din cadrul aparatului de specialitate aI

primarului, inregistrat sub nr'. 5 5 9 21 23 .07 .2026;
e HotIr0reaw.47l27.ll.2025 privind aprobarea Componentei iniliale a Planului de selecfie qi

a Scrisorii de aqteptdri pentru seleclia a 3 administratori la Societatea Matsalubris SRL
. Hot[r6rea Consiliului local M[tlsari w,20122.05.2026 privind numirea administratorilor la

SOCiCtAtCA MATSALUBRIS S.R.L.
. Adresa tansmis[ de conducerea executiv[ a societqii MATSALUBRIS S.R.L., inregistatfl

in cadrul Prim6riei comunei M[tdsar{ sub nr.502710l.07.2026;
. Avizul comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului local M[t6sari

tn conformitate cu pievederile:
. Art.30 din O,U.G. nr. 109/2011 privind guvernanla corporattud a tnneprinderilor publice,

cu modificflrile qi completdrile ulterioare;
. Legii societ[filor nr. 3111990, republioat[, cu modificdrile gi completlrile ulterioare;

In temeiul afi. L29 allr', (2) lit. a) qi lit. d) precum qi al art. 139 qi art. 196 alin. (1)
lit, a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cv modificlrile qi completlrile
ulterioare;

HOTARA$TE

Art.l. Se aprob6 Planul de administrare al Societdfii MATSALUBRIS S.R.L' conform
Anexei nr.l, parte integrant[ laprezenta.
Art.2. Se stabilesc qi se aprobi Indicatorii-Cheie de Performanf[ pentru administratorii
Societdlii MATSALUBRIS S.R.L, prevdzuli in Anexa nr.2, pafie integrantdla prezenta.
Art.3. Se aprobi incheierea unui Act adilional la contractele de mandat ale administratorilor
societ[1ii MATSALUBRIS S.R.L.
Art.4. Se aprobd modelul de Act adilional conform Anexei nr.3, parte integrant[ laprezenta
qi se imputerniceqte domnul BOBBI MIHAIL-OCTAVIAN in calitate de reprezentant legal
al Asociatului Unic Consiliul Local M[tflsari in Adunalea Generald a Asocialilor (AGA), in
vederea semnirii actelor adilionale prev5zut Ia art.3.
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Art.S. Prezenta hotfu0re se comunic[, prin intermediul Secretarului General a[ Comunei
Mdtlsari:

. Instituliei Prefectului - Judeful Gorj, penfiu controlul de legalitate;

. Primarului Comunei M6t6sari;

. societafii MATSALUBRIS S.R.L.,

. Persoanei desemnate la Afi.4.

Adoptat[ astdzi 30.07.2026, in sedinta ordinard a Consiliului local al comunei
M[tdsari, cu un numlr de 10 voturi pentru qi 3 voturi impohivl din numdrul total de 13

consilieri prezenli, din totalul de 13 consilieri afla1i in funcfie.

PRE$EDINTE. CONTRA EMNEAZA,
CON SECRET R.GENERAL,

ION NTOREGA DR\{GO S-GHEOR9HE
,..-.. \r-D \.-. I

2, \'Jn
C,(' \

",f,,,g;r/,
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PLAI\ DE ADMIi\-ISTRARE AL SOCIBTETU MATSALUBRIS S.R.L.
Pentru perioada de mandat: 01 iunie2A26 - 31 mai 2030

Administratori:
. f)obrotnirescu Adrian - A<lministrator Executiv (Director General)
. Petria $tefania-Monica - l.dministrator Neexecutiv
. Giubalci Andrei - Adminir;trator Neexecutiv

CUPRINS
. 1. INTRODUCERE
, 2. PTIEZENTARtrA GENERALA A SOCIETATII

o 2.1. Date de identificare Ei statr-rt juridic
o 2.2. Obiectul de activitate qi serviciile pr.estate
o 2.3. Misiune, viziune qi valori
o 2,4. Cadrul legal qi de reglementare

. 3. ANALIZA CONTEXTULUI ACTUAL $I PIUNCIPALELE I'ROVOCAII.I
o 3.1 . Analiza contexlulr.ri operalional gi institulional din perspectiva administratorilor
o 3.2. Analiza SWOI'
o 3.3. Riscuri Ei opor.lunitdfi majore

" 4. COMPONENTA DE ADMINISTRARE (GIJVERNANTA CORPOITATIVA)
o 4.1. Prinoipiile noar;tre de guvernanld oorpor:ativd
o 4.2. Structura gi rolr-r1 nostru ca administratori
o 4.3. Exercitarea atribuliilor consultative gi de control
o 4.4. Relafia noastrd cu Adunarea Generald a Asocia{ilor qi AutoritateaPublio[ Tutelar6
o 4.5. Angajamentul irostru pentru etic6, integritate Ei conformitate
o 4.6. Abordarea uoastrd privind contlolul intern managerial, auclitul qi managerlentul

riscurilor
. 5. COMPONENTA DE MANAGEMEN'T (STI],ATIIGIE $I OPBRATIUNI)

o 5.1. Obiective strategice generale
o 5.2. Direcfii de acliune pe dornenii de activitate
. 5.2.1 , Alimentare cu apd potabil[
. 5.2.2. Canalizare qi ape urzate

' 5.2.3. Servicii edilit.are, gospoddrire comunal6 Ei activitali tehnice conexe
. 5.2.4. Spalii verzi,ltarcuri, zone publice qi aglement
, 5.2.5, Salubrizare, r:lirdfenie qi activit[ii collexe
. 5,2.6. Administrarea patrimoniuh_ti gi gestiunea contractual6
o 5.1i. Mauageurentul resnrselor umane qi contlolul cheituielilol

. 6. INDICATOIU.CI.IEIE DB PERFORMANTA (KPI) $I TINTE ASUMATE
o 6.1. Indioatori financiari
o 6.2. Indicatori nefirranoiari-angaja!i
o 6,3. Guvernanli corporativd
o 6.4.lndicatori necomerciali-Crearea de locuri de munc6

. 7. MONITORIZARE, I{AI'ORTAIIE $I EVALUARE

. 8. FOITMULA FINALA DE, ASUMARE

. 9. SBMNATURI



l.INTRODUCERE

Prezentul Plan de Acln"rinistrare este elaborat in conformitate cu prevederile Orclonan]ei de

Urgen![ a Guvernului nr, lt)912011 privind guvernanla corporativd a intleplinderilor publice, cn

modiflcdrile qi completdrile ulterioare, precum qi cu normele metodologice aplobate prin

Ilotdrdrea Gtrvernnlui m, 639 12023,

Documentul are la l:azd rolul Societdlii Matsalubris S.R.L. de operator local aflat sub

autoritatea unitAlii administrativ-teritoriale Comuna Mdtdsari Ei rdspunde cerinlelor fbnnulate prin
Scrisoarea de A;teptdri aprobatd prin FI.C.L . nr. 47 127 .11 ,2025.

Prezentul plan stabileryte vizirinea, direc{iile strategice, obiectivele de administrare Ei

instrnnrentele de monitorizare a performanlei pentru perioada 01.06.2026 - 31,05.2030.

Documentul traleaz/a in rrod integrat atdt componenta de guvernan{d corporativd, cdt qi

colnponenta de ntanagement, in scopul asigurdrii unei adrninistrdri prudente, eficiente.
transparente qi orientate spro rezultate sigure pentrtr administratoli.

Administratorii iEi asrun[, plin prezentul plan, exercitarea n-randatului cu bund-creclin{d,

loialitate, prudenld Ei diligen{a unui bun adrninistrator, tirmdrincl:

Cregterea calitalii serviciilor prestate in comunitate;

Utilrzarea eficienti q,i climensionald, a resurselor disponibile;
Consolidarea disciplinei economico-financiare fErd expunere la riscr.rri;

Dezvoltarea capacitiilii operalionale a societalii;
intdrirea mecanismeIor cle controi, conformitate qi transparen!6.

2. PREZtrNTAREA GBNIERATA A SOCIETATII

2.1. Date de identilicare ;i statut juridic

Societatea Matsalulrris S.R.L. este o societate cu rdspundere limitatd, infiinlati prin
Hotf,rdrea Consilir"rlui Local Mdt[sari in anul 2008, inregistratf, la Oficiui Registrtilui Corner]ului

sub nr. i2008000132189, a'vdnd CIJ|23226130 qi sediul social in Comuna Mdt[sari, sat Mdtdsari,

strada Principald, nr. 178, judeful Gorj.

Asociatul unic al societdlii este Consiliul Local al Comunei M[tdsari, care deline 20 de

pdrli sociale, leprezentAncl 100% din capitalul social. Prin natura capitalultri social ;i prin

rapoltr"rrile cle subordonare institufionalf,, Matsalubris S.R,L. ale statutul cle intreprindere ptrb1ic6,

conform OUG nr. 10912011.
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2.2. Obiectul de actiyitate ;ii serviciile prestate

Couform Scrisorii rle Aqtept[ri qi Actului Constitutiv, DOMENIUL PRINCIPAL de
activitate esle: Activitdtri imobiliot'e pe bazd de com,ision saLt corilroct, ccirtticr ti corespuncle grttpu
CAEN 683,

Activitatea plincipalI este: 6832-Alte activitdli pentru tranzaclii imobilictre pe bazii cle

contisi.on,yau co ntract.

in fapt, din contextul operalional gi clenumirea societdfii, reiese un rol de operator local
multifunclional. Societatea asigurd gestiunea serviciilor edilitare pe aria de competen!6 telitorial[
a autoritAlii delegante, oper'6nd pe urmdtoarele coduri secundare:

o CAEN 3600 - Captarea, tratat,ea;i distribu/ia ctpei potabile,.
o CAEN 3700 - Colectarea ;i epurarea apelor Ltzate;

o CAEN 3811 * Colectarea de;eta,ilor nepericuloase.

Alte activit[li active din statut care pot susline diversificarea venitulilor sunt activitatrile
secundare: 2599-Fabricarea altor articoLe din ruetal n.c.ct., 3311-Reparurect ;i tntrelinerect
articolelor fabricctte din n',tetal, 3Bl2-Colectarea desew'ilor periculoase, 3821 - Recuperctrecr
materiqlelor reciclabile, 11))-Lucrdri de conslruclii a cliidirilor rezidenliale Si nereziclenliale,
43ll-Lucritri de dentolare a cctnstrucliilor,4i24-Alte lucrdri de instctla{ii pentrt,t construclii,
4331-Lucrdri de ipsoserie, 4332-l,ucrdri de ldntplcirie Si clulgtrerie,4333-Lucrdri de parclosire S,i

placctre a perelilor, 4334-Lucritri de vopsitorie, zugrdveli Si tnctntiiri de geamuri, 4341-Lncrdri cle

tnvelitori, $arpcuxte ;i terasc la cons'truclii, 4687 - Comerl ur riclicata al cl.e;eurilor ;i r.esturiktr,
4931-Transporturi terestre de pctsageri, pe bazd de gra/ic, 4941-Transporturi rutiere tle mdrfiu'i,
682T-inchirierea Ei subtnchirierecr bunurilor imobiliare proprii sau tnchiricile, 8123-Ahe ctctivititli
de curiLlenie, 8 I 30-Activitiili de intre{inere peisctgisticit.

2.3. Misiune, viziune qi valori
. Misiunea: Furnizarea serviciilor publice qi a activitdlilor conexe in condilii cle continuitate,

legalitate Ei eficienla a costurilor de operare, asigurdnd un raport optim calitate-pre! pentru
cet[lenii Comunei Mitdsari.

. Viziunea: Transformitrea Matsalubris S.R.L. intr-rur opelator local rnodern, bine structurat,
predictibil operalional Ei capabil sd iEi asigure treptat autolinanlarea clin activitAlile prestate.

. Valori: Legalitate, profesionaiism, integritate, responsabilitate, prudenla comercial6 gi

orientare c[tre interesul comunitdtii.

2.4. Caclrul legal ;i de reglementare
Activitatea societdlii se desfEqoard in conlbrmitate cu dispoziliile legale aplicabile, dintre care

se refin, in principai:
. OUG nr. 109/2011 orivind guveruan{a colporativ[ a ?ntreprinderilor publice;
. I{G nr. 63912023 pentru aprobarea normelor rnetodologice cie aplicare a OUG nr.

t09t2011;
. Legea societifilor r.rr. 31/1990, repurblicath, cn modificdrile ;i completdrile r-rlterioare;
. Legea nr.5112006 ;i serviciilor comunitare de r"rtilitafi publice;
. Legea nr,24l/2006 plivind serviciul de alirlentare cu ap6 ;i de canalizare;



' legislalia specificfl aplicabild activitalilor de salublizale, protec{ia mediului, urbalism,
achizilii, contabilitate, audit, slndtate qi securitate in muncd, transparen![ qi integr.itate;. itctul constitutiv al societdlii;

. hotdldrile Adundrii Cienerale a Asocia{ilor;

. hotirdrile autorit6lii publice tutelare;

' contracteie de delegare, administrare, exploatare sall prestare aplicabiie fiecarei categorii
de activitate.

Respectarea acestui cadru normativ constituie o obligalie esenliald a administratorilor qi o
condilie fitudatnental5 pentnr desfrgularea legal[, eficient[ ;i transparentf, a actirzitir]ii societdlii.

3. ANALIZA CONTEXTULUI ACTUAL $I PRINCIPALELE PROVOCARI

3.1. Analiza contextului opera{ional gi institutional din perspectiva administratorilor
in calitate de acLninistratori, consiclerdm cd principala provocare a societrgii Matsalubris

S'R'L. iu acest nlandat nu ccnsth cloar in extinderea sau menfinerea serviciilor prestate, ci mai ales
iu crearea unei structttt'i organizalionale Ei procedurale solide, capabile sd asigure predictibilitate,
controi ;i contiuriitate deplin[ in activitate.

Din analiza noastrd asllpra mecliului in care societatea iEi clesfhEoarf, activitatea, constat6m
cd operdnr intr-un context complex, caructerizat de:

' Presiune crescutl asupra costurilor operafionale: inregistram cre;teri accelerate in
special iu ceea ce priverqte energia, materialele, piesele cle schimb qi fbrla cie muncf, necesard
operdrii curente;

' Cerinfe sporite de confbrrnitate: Avetl obligalia cle a respecta reguli mult mai stricte di,
punct de vedere legal, tinanciar;i aclministrativ;

' A$teptiiri ridicate: Clomunitatea locald gi autolitatea publica tutelar6 solicita o caiitate
sr4rerioard Ei o continuitate ireproqabild a serviciiior edilitare;

' Nevoia critic[ de mentenanf[: Infiastructura qi echipamentele preluate necesitd
moclernizare urgenth qi o utilizare mult mai eficie,td;

' Optirnizarett resurselor: Este imperativS o corelare rnult mai strict[ intre res,rsele
disponibile, activitSlile desfbgurate, costurile generate gi rezultatele obli1ute.
in acest cadru, ne astltnltn ca direclie esenfial[ a mandatulni nostru standar-clizarea tuturor

proceselor interne qi introducerea unei monitorizdri riguroase a perfbrmanlei. Ur,rdrim ca toate
deciziile cle administrare gi Iltanagement pe care le vom lua sd fie findamentate exclusiv pe date
reale, compalabile Ei relevante.

Totodatd' st-tuteur conEtienli c[ divelsitatea serviciilol desfX;urate de societate ne impune o
abordare uuitard, dar sr-rficient cle flexibiiS pentm a rdspuncle specificului fiecdr.ei activitali. Din
acest urotiv, plin pt'ezenttrl plan, ne angaj6m s[ urindlim simultan eficienla economicd.
contintiitatea serviciului public, men{inelea unui nivel aclecvat de calitate qi co,soliclarea
capacitdlii inteure de execulir: a societdlii.
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3,2, Analiza SWOT

Puncte forte: Suport institufional din partea Consiliului Local Mat[sali; pozitria de operator
local cu drept exclusiv in furnizarea serviciilor de apdlcanal; obiect de activitate flexibil si
diversificat; experienlii practicd acumulat[ in exploatarea relelelor locale.
Puncte slabe: Grad rr:dus de standardrzare a procednrilor de lucru; fragrnentarea circnitelor
informalionale; infrastructur[ edilitard care llecesit[ investilii qi retehnologizare; presiune

asupra fluxului de nunteral'din cauza dependenlei de resulse locale.

Oportunitifi: hnplenrentarea metentenanlei preventive; digitalrzatea elapizatd, a gestiunii qi

raportdrii; extinderea veniturilor din CAEN-urile secundare (servicii prestate cdtre ter{i).
Amenintflri: Presiuni infla{ioniste ;i creqterea tarifelor la energia electricd (impact direct in
exploatarea stafiilor); riscuri de avarii neprevdznte genelate de uzura fizicd a concluctelor;
intdrzieri in colectarea crean{eior'; restriclii sociale legate de nivelul tarif'elor aprobate.

3.3. Riscuri ;i oportunitfi(i majore

lliscuri opera{ion:rle si financiare: Fluctualii ale costurilor Ei pierderi de refea. Corectarea
se va face prin planificarea reparaliilor in zonele critice qi stabilirea unei politici de control
riguros al cheltuielilor fixe,
Riscuri de conformitate: Sancliuni din partea autoritalilor de mediu. Prevenirea se va
asigura priu controale stricte de calitate ;i optimizarea proceselor tehnologice la staliile de

epurare.

4. COMPONENTA DE ADMINISTRARB (GUVERNANTA CORPORATIVA)

4.1. Principiile noastre de guvornan{ti corporativ:i
Li calitate de admirristratori, ne asumdrn asiguralea conducerii qi aclniinistrdrii Societdlii

Matsalubris S.R.L. in mod r:olegial qi solidar, Activitatea noastrd pe pat'cursul acestui rnandat cle 4

ani se va interneia cu strictele pe principiile fundanientale ale guvernanlei corpolative aplicabile
intreprinclerilor publice, pe {lare r-ri le asumdm dupd cum tirmeazd:

. Legalitate deplin[: Ne asigurdm cd toate deciziile de administrare pe care le adoptam
respectd riguros cadnrl legislativ nalional Ei local tn vigoare;

r TransParen{i decizional[ totali: Garantdm o comunicare deschisb qi o transparentd
complet[ a hotdr6rilot noastre fa]d de Adunarea Generald a Asocialilor qi Autoritatea Publicd
Tr.rtelar6;

. Responsabilitate mnnagerialI directi: Ne asumdm rbspr.rnderea, in mod solidar sau

individual, pentru deciziile strategice luate ;i pentru dilecfia in care conducem societatea;
. Eficienfi econonticl maximi: Urmdrim permanent optirnizarea costurilor qi gestionarea

prudentd a patrimoniuilui qi a resurselor publice incredin[ate societdlii;
. Integritate ;i etici profesionall: Ne angajdm sd exelcit[m acest mandat cu o concluitd

tnorald ireproEabild, punAnd interesele societ[1ii Ei ale comunitagii deasr.rpra olicdror interese
personale;

. Tratatnent echitabil: Asigurlm o relalie corectS, nediscriminatorie Ei echidistantd cu tofi
parterterii comerciali, angajalii ;i cetdlenii beneficiari ai serviciilor noastre'



. C0ntrol permanent qi evaluare riguroasfi: Monitolizarn constant performanla operalionala

a societdlii pentru a corecta rapid orice abateri de la lintele stabilite;
. Orientare f'ermfi cfiiire interesul public: Toate acliunile noastre vor viza dezvoltarea

sustenabi16 a Comunei Mdtdsari ;i creqterea calitalii vietii locuitorilor ei.
Aplicarea consecventd a acestor principii implica din partea noastrd o clisciplina organiza{ional6

strict6, rigurozitate maxitnd in adoptarea hotdrdrilor Ei asumarea deplind a r[spunderii peutrr-r toate
obiectivele asumate plin acest plan.

4.2. Structura ;i rolul nost,ru ca administratori
Societatea este admiuistrata cle cdtre noi, cei 3 adn-rinistratori nurnili. formAnd organul cle

conducere ;i sr"rpraveghere strategica a intregii activitAli. Ne exercitdm atribu(iile stabilite pril
lege, actttl coustitutiv, hotdlArile Adundrii Generale a Asocialilor qi contractele de mandat pe care
ie-am semrlat.

in exercitarea mandatului nostru, ne asumdm sd urmdrim in mocl prioritar urmatoarele obiective
esen{iale:

. Stabilirea direc{iilor strategice: Trasdm liniile principale de dezvoltare pe termen rnecliu qi

lung ale societ6lii;

' Planul de afaceri: A1;r'obdm planificarea cornercial[ qi monitorizdm riguros implementarea
fieclrei etape;

. Gestiunea bugetarzi: Elabordm Br"rgetul de Venituri Ei Cheltuieli (BVC) impreunf, cu
conducet'ea exectttivd ;i ilpropunem spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor (AGA);

' Politici qi indicatoril Definirn politiciie opelalionale Ei monitorizdm constant atingerea
indicatorilor'-cheie de oertbrmanld (l(Pl) ;

. Supraveghere executivi: Control[m activitatea executivd cnrentd si evaludm periodic
rezultatele practice ob iinute;

' Control qi riscuri: Ai;igur'6m funclionarea sistemului de control intern si gestiondm riscurile
majore ale societdlii;

' Conformitate legal[: Garantdur respectarea cleplina a cadrului legal in vigoare Ei a nolmelor
stricte de guvemanld corporativ[.
in acloptarea tuturor hot[r6rilor noastre, promovdm o abordare activd Ei preventiv[. Nn ne

vom limita la a reacliona in 1a problemelor curente, ci vom anticipa riscgrile pril planificare
strategici, control periodic in teren Ei evaluare continud a proceselor.

4.3. Exercitarea atributiilor consultative qi cle control
Avdnd iu vedere stt'uctura restrAnsh a organului de conducele al societalii noastte, am

stabilit ca atribr"rliile specifice cotlitetelor consultative s[ fie exercitate in rnod direct, f6rd
inliinlarea tlnor structuri biroclatice separate, clt respectarea strictd a regr-rlilor privi,d
incompatibilitdlile legale :

' Atribu{iile Comitetului de Nominalizare qi Remunerare, precum ;i ale Cornitetului de
Audit: Vor fi exercitrLte in mod direct qi excltisiv de cdtre cei 2 adrninistratori rreexecutivi.
Aciministlatorttl exectttiv, ttu va face parte din aceste structuri cle control qi supraveghere,
Administratorii tteexcctttivi vor evalua perfomran{a personalului cheie, vor rnonitorizri
rapol'tarea financiard, attditul, vor asigura independenla verifichrilor qi vor valida m6sr-rrile
de prevenire Ei diminuare a riscur.ilor comerciale qi cle mediu.



4.4. Rela{ia noastr[ cu Adunarea General[ a Asocia{ilor qi Autoritatea Publici Tutelarl
Reialia noasttd, ca rrdministratori, cu Adunarea General[ a Asociafilor qi cu Autoritatea

Publica Tritelar[ (Consiliul Local Mdtdsari) se fundamenteazd pe principiile stricte ale legalitd1ii,
transparenlei depline, cooperdrii institu{ionale qi responsabilit[]ii.

in cadrui acestei relalii, ne asigurdrn sd realizdm cu strictele:
. Itaportare la termen: Transmitem toate rapoartele periodice privirid activitatea societdlii in

termenele stabilite de iegisia{ie;
. Transparenffi finanr:iarl: Furnizdrn o informare completS, colectd qi transparentd cu

privire la toate rezultaiele fineinciare Ei operalionaie inregistrate;
. Fundamentarea deciziilor: Prezentdm intr-un mod clar Ei argumentat economic toate

mdsurile qi deciziile strategice pe cat'e Ie plopunern spre aprobare;
. Avertizare timpuri,e: Notificdrn prompt autoritatea tr"rtelard cli plivire la orice

disl'unclionalitErli ap5.r;te, abateri de la lintele stabilite sau evenirnente rnajore care pot afecta

activitatea;
. Corelare strategicii: Aliniem obiectivele comerciale ale societdlii cu prioritdlile cle

dezvoitare edilitar[ qi cu solicit[rile legitime ale comunitafli locale,

Ne angajdm sd rnenlinern tur clialog institulional deschis, operativ Siba'zat exclusiv pe date

administrative concrete, elirninAnd formalismul excesiv din intreaga activilate de rapofiare,

4.5. Angajamentul nostru pentru etici, integritate;i confbrmitate
Considerdm cf, etica Ei integritatea reprezintd fi.urdarnentul unei administrari credibile ;i

corecte. in calitate cle aclurinistratori, ne asurndm sd asigur[m un c]irnat organizalional bazat pe

profesionalisrn, legalitate dt:plind Ei toleran{[ zero fa[6, de orice form6 de abatere de la normeie de

integritate,

Pe parcursul exer<:itdrii mandatului nostru, votl1 implementa qi monitoriza direct
urm[toarele mdsuri:

. Codul de conduitl: Adoptam qi aplicam Codul de eticd qi conduitd profesionald la nivelul
intregii structuli de pe,rsonal a societalii;

. Prevenirea conflictelor: Asigurdm preveriirea directd qi gestionalea total transparentd a

oricdrui potenlial conl.lict de interese;
. Incompatibilitfl{i: Veghem la respectarea strictd a regimului incompatibilitalilor Ei a tutulor

obligaliilor legale de rieclarare;
. Instruire permaneniil: Organizian instruirea periodicd a angajalilor cu privire la normeie

de conforrnitate Ei conduitd adoptate;
. Misuri f'erme: Aplicim tndslri corective imediate qi sancliuni conform legii in cazul

oricarei inc6lcdri a re1;ulilor etice,

4.6. Abordarea noastrl privind controlul intern managerial, auditul qi managementul
riscurilor

Ne asumdm dezvoltarea ;i consolidarea unui sistem de control intern managerial cu
adev[rat eircient, adaptat i;trict dimensiunii actuale, structurii restrdnse qi specif,rcului activitdlii
operafionale a Matsah-rbris S.R.L.

Pilonii de control p€: care ii gestion[rn in mod direct includ:
. Proceduri clare: Elabordm qi aprob[m ploceduri scrise, clare qi sirnplificate pentru toate

activitdlile esenliaie ale societdlii;
1I



' Delimitarea responsabilitfr{ilor: Stabilim o delimitare exact[ a respglsabilit[{ilor
clecizionale si executive intre noi, elimin6nci suprapunerile cle roluri;

' Circuite securizate: Implementdm fluxuri informafionale rapicle Ei circuite secr.rrizate
pentru circula{ia qi ar.hivarea documentelor oficiale;

' Evaluare periodicl: Monitoliz[m sistematic indicatorii de performan]a qi cle activitate
stabilili in prezentul plan;

' Audit independent: Asigurlm derr"rlarea auditului financial anual Ei a auditului intern, in
deplin6 conformitate cu obligaliile legale;

' Implementarea recomanrl6rilor: Urrnrrim aplicarea strictf, qi la terrnen a tuturor
recomauddriior lbrmurate de organele de controi Ei audit extern (cupr ar fi Cgrtea de Co,t,ri
sau AMEPIP).
Urmdrim ca ?ntregul sistem de control intern sd funclion eze ea un instrument real qi practic

de preveuire a disfuncfionrLlitdlilot' in teren Ei cle creqtere a eficienlei operalio,ale, elirni,6,cl
complet birocrafia gi fonlalismul inutil.

s. STRATEGIE gI OPERz\TIUNI
5.1. Obiecfive strategice generale

in calitate de acLninistrator executiv, imi asum conducerea culentf, Ei operafio nald, a
Societatii Matsalubris S,R.L. pentru perioada mandatului 01.06,2026 - 31.05.2030, vizand
atingerea urmdtoarelor obiec;tive strategice stabilite irnpleund cu ceilalli aclministratori:

1. Asigurarea continuil[fii serviciilor publice: Prestarea serviciilor edilitare pe raza UAI'
Mdtdsari la parametri optirni de calitate Ei sigur.an{6,

2' Sustenabilitate qi echilibrtt financiar: Gestiunea str:ict[ a cheltuielilor opera]io,ale ;i
optimizarea fluxuriior de numerar pentru menlinelea societ[{ii pe profit.

3' Standardizare proceduralfi: hnplementarea cie fluxuri de lucru clare in scopul eiimildrii
blocajeior inter.ne Ei a rsr_rprapunerilor de roluri.

4' Modernizare axatl pe prioritS{i: Retehnologizarea qi intre}inerea activelor.in stricta limitd
a resulselor proprii qi a fondurilor atlase.

5' Diversificrlrea prudent[ a veniturilor: Valorificarea activitalilor secundare pentru
reducerea dependen{ei de bugetul iocal, elirnin6nd riscuriie financiare.

6. Transparen{i faffi de beneficiari: Eficientizarea canalelor de comunicare
scurtarea tirnpilor de riispuns Ia sesiz5ri.

cu cetdtenii si

7' Digitalizare opera{ionali: Introducerea cle solulii software pentru eviden}a colsunuriior,
facturare Ei managementul parcului auto.

8' Dezvoltarea capitalului ulnan: Dimensionarea corect[ a personalului li evaluarea
perlbrmanlei pe baza rnallagementului pe obiective,

5.2. Dil'ec{ii dc acfiune pe rlomenii de activitate

5.2.1. Alimentare cu apfl ptttabill
ln Vederea asigurdrii serviciului de alimentare cll ap[ la standarde corespunzdtoare de

calitate qi continuitate, voi coorclona irnplerlentarea urmf,toarelor masuri:

' Reducerea apei care nu produce venituri: Demararea unui proglam de identificare gi
lernediere rapida a pierdelilor asclrnse din re{eaua de distributie.
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. Sectorizarea re{elei: Compartimentarea relelelor de distribu}ie acolo unde infrastructura
permite, peutru izolarea rapid[ a avariilor gi contlolul presiunilor.

' Mentetranfl preventivl: Implementarea unui grafic strict de revizii la sta{iile de pornpar.e Ei
clorinare pentru evitar,:a intreruperilor accidentale.

' Controlul calit[{ii: ]vlonitorizar-ea riguroas[ qi prelevarea peliodicd a probelor de apd
conform legislaliei de mediu qi slndtate publicb in vigoare.

5.2,2. Canalizare qi ape uzate
Activitatea de coleclare Ei eptirare a apelor vzate va fi orientatd spre conformare legal[

deplind ;i eticientizarea consLunurilor tehnologice:
. Elicientizare energeticfl: Evaluarea tehnic[ a pornpelor gi optimizarea proceselor de aerare

la staJia de epurare pentru leducerea costurilor cu energia electricd.

' Cre$terea gradului ,Ce racordare: Colaborarea cu aparatul cle specialitate al primariei
pentru identificarea qi notificarea gospoddriilor neracordate in zonele cu r.elea existent1

. Mantrgementul nlm,clurilor: Identificarea Ltnol. soh_rlii sustenabiie Ei economice pentrr_t

deshidratarea, stocarea qi eliminarea/vaiorificarea n[moiurilor rezultate din procesul de
epul'al'e,

. Prevenirea riscurilol' de mediu: Menlinerea proceselor chirnice qi biologice clin stalii in
limitele autoriza{iilor de gospod[rire a apelor, anulAncl risoul de sanctiuli,

5.2.3. Servicii cdilitare, gospodlrire comunalfl qi activitr{i tehnice conexe
Societatea iqi va con;olida rolul de instrunent opelativ direct al Consiliului Local M[t6sari

pentru interven{iile tehnice curente:
. Planilicarea intervenitiilor: Organizarca eciripelol de lucru pebaze proceclurale, reducAncl

timpii de rdspuns la sclicitdrile primdriei sau ale comunitdlii,
. Maximizarea resurs,elor proprii: Executarea lucrdrilor de reparalii curente exclusiv cn

personalttl Ei utilajele rlin dotare, eiiminAnd subantreprenorii costisitori.

' Evidetr{a strict:i a costurilor: Monitorizarea consurntirilol de mater.iale, carburant qi ore-
om pentru fiecare lucrare comaudatd de UAT, in vederea decontdrii corecte.

' intrelinerea bazei tehnico-materiale: Supravegherea st[r:ii cle lunclionare a utilajelor
proplii qi ef'ectuarea re,viziilor la timp pentm prevenirea uzurii plemature.

5.2,4, Spafii verzi, parcur.i, zone publice qi agrement
Direcliile de acliune vor vtzamen{inerea unui aspect estetic, ordonert Ei sigur al domeliului

public ?ncredinfat spre intre! inere:

' Calenclarul anual dr: lucriri: Elaborarea ;i urmdrirea unui program sezonier clar pentru
cosirea ierbii, toaletarr:a arboriior qi intrefinerea spaliilor verzi.

' Siguranfa locurilor de joacl: Verificarea sdptdmdnal[ a integritdlii echipamentelor dip
parcuri qi remedierea jrnediatd a eiementelor defecte.

' Mentenanta mobilierului urban: Repararea, vopsirea Ei inlocuirea unitard a bbncilor,
coqurilor de gunoi qi a elementelor de imprejmuire ciegraclate.

5.2.5. Salubrizare, curltenie gi activitifi conexe



in mdstrra clerul[rii acestor activitali conform actelol de ilelegare, rnanagementul executiv
va urm[ri:

' Optimiz rea traseelor: Planificarea riguroasd a nrtelor pentru utilajele de colectare a
deEeurilor, reduca,d consumurile inutile de carb,ra,t.

' Controlul deqeurilor: Respe ctarea strictb a normelor de transport Ei descf,rcare la clepozitele
autorizate, asigurand conformitatea cu legislafia cle rnediu.

5.2.6. Administrarea patrirnoniului qi gestiunea contractualir
Mauagementltl activr:lor inct'eclinfate cle UAT MAtasali se va face pe pri,cipii de maxir,d

rigurozitate:

' Inventariere ;i rnoniitorizare: Aotual tzarca bazei de date a patrimoniuiui locativ sau a
spaliilor aflate in gesti*ne, clarificd,cl situaiiile j,riclice.

' Cre;terea gradului cite colectare: hnplementarea unei proceduri de notificare automat6 a
chiriilor ;i utilitalilor c[tre locatari, diminr.rAncl restanlele,

' Gestiune juridicir prcventiv5: Monitorizarea strictd a termenelor de expirare a contractelor
qi dernararea din tirnp ;l procedurilor.de prelungire sau r.eziliere.

5.3. Managementul resurs.lor urnane qi controlul cheltuielilor
' Organizarea personalului: Introducere etapizat'a a rmui sistem de management pe

obiective, Angajarea r;i salarizarea pel'sonalului se vor realiza pr.in negociere directd, cu
incadrarea strictd in lir.nitele Bugetului de Venituri Ei Cireituieli aprobat anual cle Co,siliul
Local.

' Diversificarea comercialf,: Activarea codurilor CAEN secundare (lucr[ri cle construclii,
reparalii edilitare, amt:najdri) se va face strict in rlasura in care exist6 cornenzi tbr,re Eioportunit[li de finan{etre certd din partea UAT sau a unor parleneri publici, fbr.d a bloca
resursele proprii ale societdtii.

6.INDICATORI.CHEIE DE PERFORMANTA (KPI) $I TINTE ASUMATE

6.1. Indicatori financiari (30%)

Indicartor fintl asumatl
Rata cheltr"rielilor de capital (CapEx) t0%
Rata lichiditdlii curente >1(
Lichiditatea imediat6 > 1,2

< 0,4
Datorii/EBITDA <? 5

Rotatie active 0,7
Rotalie creanfe 5

Rentabilitate capital propriu_ (RoE) 4%
Rentabilitate active (RoA) 1,500/0

Marja profit operalional 5%
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Marja netd 3%
Creqtere cifrd de afaceri )u/o

Cregtere pr:ofit 5%
Rata de platd ciividende 0%

6.2. Indicatori nefinanciari-angaja {i (ZS%)

6.3. Guvernan{ir corporatrivti (35,%)

6.4. Indicatori.necomerciali-crear€a de locuri de muncr l0yo

Indicrrtor fintl
Sistem in management pe obiective 100%funclional
Ore lbrrnarelangajat ? 10 ore/ an

Inrplernentat 100oA
Instruiri siguranld anual Min.3 langajat

Indicator lintI
Componente fixe in rerluneralie > s0%
Componente variabile Legate de indicatori clari
Numf,r Eedinle comitet administratori Min.4/an
Participarea adrnini stratori Min, 90%
Pondele f'emei din numlrul de adrninistratori Min.30%

Indicator
Angajali nolmd intreagd in anul 1 3 0-50 angajali (estimariv)

Locr.u'i de muncd noti cLeate

+l% fald de inceput
DeEi ALrtoritatea PLrblici Tutelar[ (ApT) a stabilit

prin Scrisoarea de Aqteptdri o lintd de +,1607o,

administratorii societdlii iqi asunrd o creqtere strict
rnarginalb de rnaxirnum l04 pentr.tr per.ioada de
referinfd. Aceastl dinauricd va acoperi prioritar

fluctuafia natura16 de pelsonal (inlocr.riri) Ei, in nrod
excep{ional, ocuparea unor postur.i-cheie absolut

necesare func{ionarii ser.viciului, procesul de
recrutare flind strict condilionat gi linritat c1e

plafoanele de cheltLrieli salariale iutpuse de

TL

Sistem siguranld angaj ali

fintn



7. MONTTORTZARE, RAITORTARE $I EVALUAIIE

Implementarea pl'ezejntuiui plan va fi urmdritd printr-un sistem cle monitor.izare continufl,
bazalpe raportale intemd qi extern[. Administratolii vor tlansmite anual cdtre AGA Ei Ar-rtoritatea
Publicd rutelard l'apoarte detariate privind evolulia execuliei bugetar.e.

Evaluarea anuald a per'lbrmanlei administratorilol se va rcaliza strict in raport cu
obiectiveie ;i lintele minimale asumatd prin acest document. prezentul plan de Acl,ri,istrare are
un caracter dinarnic. in ca;lul uuor tnoclificdri macroeconomice majore sau de regleme,tare a
tarifblor, administratorii poi pl'opllne revizuirea Ei ajustar"ea unor finte, cu acordnl Co,siiiului
Local Mdtdsari qi cu avizul z\MEPIP, garant6ncl stabilitatea mandatului.

8. FORMULA FINALA ITP ASUMARE

Prezeutul Plan de Adrninistrare a fost elaborat cu respectarea cadmlui legal aplicabil si
exprimd angajamentul fernr gi solidar al adrninistratorilol de a exercita mandatr-rl i, interes,l
societ[fii Matsalubris S.R.L', al autorit[1ii publice tntelare Ei al comunitdlii locaie, cll
profbsionalism, integritate qi pruden!6 manageriald.

9. SEMNATURI

1. Dobromirescu Adrirln - Ad,ri,istrator Executiv, Sem,6turd:

Petria $tefania'Mo.ica - Aclninistrator Neexecntiv, Sem

Giubalcr Anclrei - l\d,rinist'ator Neexecutiv, Ser,ndtur5:

Data

2,

3.
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ANEXA NR.2 LA HCI NR3OI3O,O7,2O26

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTI (IGI) $I TINTE ASUMATE

1. Indicatori financiari (30%)

Indicator fintl asumatfl

Rata cheltuielilor de capital (CapEx) rc%

Rata lichiditetii curente > 1.5

Lichiditatea imediatl > r,2
Levier (datorii/active) < 0,4

Datorii/EBITDA <) \
Rotalie active 0,7

Rotafie creante 5

Rentabilitate capital propriu (RoE) 4%

Rentabilitate active (RoA) 1,500

Marj I profi t operational s%

Marja net[ 3%

Creqtere cifr[ de afaceri s%

Cre$tere profit s%

Rata de plat[ dividende 0%

2. Indicatori nefinanciari-angaj a{i (25o/o)

Indicator fintl
Sistem in management pe obiective 100%funclional

Ore formarelangajat > 10 ore/ an

Si stem siguranfl angaj ali Implementat l00%o

Instruiri siguran{[ anual Min.3 langajat

3. Guvernan(I corporativi (35%)

Indicator finti
Componente fixe ?n remuneragie > s0%

Componente variabile Legate de indicatori clari

Num[r qedinle comitet administratori Min.4/an

Participarea admini stratori Min. 90%

Pondere femei din numdrul de administratori Min, 30%
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4. Indicatori necomerciali-Crearea de locuri de munc[ L07o

PRE$EDINTE SEDINTA, CO
CON SECRETA ENERALO

MOREGA DRA HEORGH/f'IO
*

Indicator TintI
Angajali normd intreag[ in anul 1 30-50 angajali (estimativ)

Locuri de munc[ nou create

+lo/o fald de inceput
Deqi Autoritatea Publicl Tutelard (APT) a stabilit

prin Scrisoarea cle Agteptfui o tintl de +10%,
administratorii societ[{ii iqi asurnl o cre$tere stdct

marginalS de uraximnrn l% pentru penoada de

referiqi. Aceastd dinamicl va acoperi prioritar
fluclualia naturali de personal (inlocuiri) qi, in ntod

excepJioml. ocuparea unor posturi-cheie absolut
nece sare fu nctio n"{rii sen,iciului" proce sul de
recrutare fiind strict conditiotult qi liuritat de
plafoanele de cheltuieli salariale irnpuse de

lceislatia in vigoare.
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ANEXA NR.3 LA HCL NR3OI3O,Ol,2026

ACT ADITIONAL NR.

LA CONTRACTUL DE MANDAT AL ADMINISTRATORULU EXECUTIV/
NEEXECUTIV AL SOCIETATII MATSALUBRIS SRL

Avflnd in vedere urmltoarele:

1. HotdrArea Consiliului local al comunei M[tdsari nr.22 din data de 22,05.2026 privind
numirea administratorilor la Societatea Matsalubris SRL

2, Prevederile Legii nr, 3111990 privind societSlile comerciale, republicat[, cu modificdrile ryi

completdrile ulterioare;
3. Prevederile art. 30 din O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanla corporativ[ a intreprinderilor
publ i ce, actuali zat6".

4, Prevederile Hot[rdrii de Guvern nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonanlei de urgen![ a Guvernului nr. 10912011 privind guvernan]a corporativd a

intreprinderil or publ ic e, actvalizatd,

Pd4ile convind incheierea prezentului act adiflonal la Contractul de mandat nr..,........din data
de . ,........,, denumit in continuare ,,Act adi(ional"

I. Plrtile contractante

Consiliul Local al comunei M[t[sari in calitate de Asociat Unic al Societ6lii Matsalubris SRL

av0nd sediul social in Judeful GORJ, sat M[t6sari, Str. Principald, Nr. 178, CUI RO 23226130,

reprezentat prin domnul Bobei Mihail-Octavian, denumit in continuare mandant,

Ei

DI./Dna _, domiciliat/[ in _, Str. , Nr. . Jude]ul

, identificat cu C.L seria _ nr. _, eliberatd de _ la data

de , denumit/b in continuare "Mandatarul" sau "Administrator executiv/neexecutiv",
(denumite in continuare in mod individual "Pqrtect' sau "Pitrlile"),

II. Obiectul Actului aditional
ART.1

Att. 11 din contractul de mandat se completeazd cupct.tl.2. care va avea urm[torul cuprins:
Pct.ll.2. Indicatorii-cheie de performanld qi lintele asulnate vor reprezenta indicatori de

monitorizare a performanlei administratorilor.Ponderea indicatorilor-cheie de performanld precum
qi flntele asumate sunt stabilite conform Anexei nr.1 Ia prezentul Act adilional.
ART.2
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La contractul de mandat se introduce Anexn nr.l in forma anexat[ prezentului Act adilional,
aceasta fEcAnd parte integrantd din contract.

III. Disnozitii finale

ART.3
Celelalte prevederi ale contractului de mandat nr,...,....,...,,,din data de........,.,.., rlm0n

neschimbate.
Prezentul act adilional i;i produce efectele incepind cu data semndrii.

Prezentul Act adilional a fost incheiat astdzi.... ...in 3 (trei) exemplare originale,
dintre care 2(doui) exemplare pentru Mandant 5i 1(unu) exemplar pentru Mandatar.

NIANDANT

MATSALUBRIS SRL
PRIN CONSILIL LOCAL IT,TATASENT

REPREZENTATA LEGAL PRIN

BOBEI MIHAIL OCTAVIAN

MANDATAR

PRE$ED CON
CO SECRET, ENERAL,

]VIOREGA D GOS.GHEORG

,99r,"t.

)r,
') M
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