ROMANIA

JUDETUL GORJ
COMUNA MATASARI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.30

privind aprobarea Planului de Administrare al Matsalubris SRL si a Indicatorilor-
Cheie de Performanti pentru administratorii Societatii Matsalubris SRL

Consiliul local al comunei Matasari, judetul Gorj

Avand in vedere:
Referatul de aprobare al Primarului Comunei Matdsari, in calitate de initiator, inregistrat sub
nr.5580/22.07.2026;
Raportul de specialitate al compartimentului de resort din cadrul aparatului de specialitate al
primarului, inregistrat sub nr.5592/23.07.2026;
Hotdrarea nr.47/27.11.2025 privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si
a Scrisorii de asteptari pentru selectia a 3 administratori la Societatea Matsalubris SRL
Hotérarea Consiliului local Matasari nr.20/22.05.2026 privind numirea administratorilor la
societatea MATSALUBRIS S.R.L.
Adresa transmisd de conducerea executiva a societitii MATSALUBRIS S.R.L., inregistrata
in cadrul Primdriei comunei Matasari sub nr.5027/01.07, 2026;
Avizul comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului local Matdsari
in conformitate cu prevederile:
Art.30 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificérile gi completérile ulterioare;
Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile i completarﬂe ulterioare;

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) si lit. d) precum si al art. 139 si art. 196 alin. (1)
lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completérile
ulterioare;

HOTARASTE

Art.1. Se aproba Planul de administrare al Societatii MATSALUBRIS S.R.L, conform
Anexei nr.1, parte integrantd la prezenta.

Art.2. Se stabilesc si se aprobd Indicatorii-Cheie de Performantd pentru administratorii
Societitii MATSALUBRIS S.R.L, prevazuti in Anexa nr.2, parte integrantd la prezenta.
Art.3. Se aprobd incheierea unui Act aditional la contractele de mandat ale administratorilor
Societatii MATSALUBRIS S.R.L.

Art.4. Se aproba modelul de Act aditional conform Anexei nr.3, parte integranta la prezenta
si se imputerniceste domnul BOBEI MIHATL-OCTAVIAN in calitate de reprezentant legal
al Asociatului Unic Consiliul Local Matisari in Adunarea Generald a Asociatilor (AGA), in
vederea semndrii actelor aditionale previzut la art.3.
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Art.5. Prezenta hotirare se comunicd, prin intermediul Secretarului General al Comunei
Matasari:

Institutiei Prefectului - Judetul Gorj, pentru controlul de legalitate;

Primarului Comunei Mitésari;

Societatii MATSALUBRIS S.R.L.;

Persoanei desemnate la Art.4.

Adoptatd astizi 30.07.2026, in sedinta ordinard a Consiliului local al comunei
Matisari, cu un numir de 10 voturi pentru $i 3 voturi impotriva din numarul total de 13
consilieri prezenti, din totalul de 13 consilieri aflati in functie.

PRESEDINTE SEDINTA CONTRASEMNEAZA,
CONSJLIER N / SECRETAR-GENERAL,
IONES 'U ORIN MOREGA DRAGOS-GHEORGHE

) &
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PLAN DE ADMINISTRARE AL SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.
Pentru perioada de mandat: 01 iunie 2026 — 31 mai 2030

Administratori:

Dobromirescu Adrian — Administrator Executiv (Director General)
Petria Stefania-Monica — Administrator Neexecutiv

Giubaled Andrei — Administrator Neexecutiv

CUPRINS
¢ 1.INTRODUCERE
¢ 2.PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII
o 2.1. Date de identificare si statut juridic
o 2.2. Obiectul de activitate si serviciile prestate
o 2.3. Misiune, viziune si valori
o 2.4.Cadrul legal si de reglementare
3. ANALIZA CONTEXTULUI ACTUAL SI PRINCIPALELE PROVOCARI
o 3.1. Analiza contextului operational si institufional din perspectiva administratorilor
o 3.2. Analiza SWOT
o 3.3. Riscuri si oportunitifi majore
4. COMPONENTA DE ADMINISTRARE (GUVERNANTA CORPORATIVA)
o 4.1. Principiile noastre de guvernanti corporativa
4.2. Structura si rolul nostru ca administratori
4.3. Exercitarea atributiilor consultative si de control
4.4. Relatia noastra cu Adunarea Generald a Asociatilor si Autoritatea Publica Tutelara
4.5. Angajamentul nostru pentru eticd, integritate si conformitate
4.6. Abordarea noastrd privind controlul intern managerial, auditul si managementul
riscurilor
¢ 5. COMPONENTA DE MANAGEMENT (STRATEGIE ST OPERATIUNI)
o 35.1. Obiective strategice generale
o 5.2. Directii de actiune pe domenii de activitate
= 5.2.1. Alimentare cu apa potabild
= 5.2.2. Canalizare si ape uzate
= 5.2.3. Servicii edilitare, gospodarire comunali si activititi tehnice conexe
* 5.2.4. Spatii verzi, parcuri, zone publice si agrement
» 5.2.5. Salubrizare, curdtenie si activititi conexe
* 5.2.6. Administrarea patrimoniului si gestiunea contractuald
o 5.3. Managementul resurselor umane si controlul cheltuielilor
o 6. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA (KPI) SI TINTE ASUMATE
o 6.1. Indicatori financiari
o 6.2. Indicatori nefinanciari—angajati
o 6.3. Guvernanta corporativa
o 6.4, Indicatori necomerciali—Crearea de locuri de munca
e 7. MONITORIZARE, RAPORTARE SI EVALUARE
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+ 9. SEMNATURI

o O O O ©




1. INTRODUCERE

Prezentul Plan de Administrare este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu normele metodologice aprobate prin
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023.

Documentul are la bazd rolul Societatii Matsalubris S.R.L. de operator local aflat sub
autoritatea unitatii administrativ-teritoriale Comuna Métédsari si raspunde cerintelor formulate prin
Scrisoarea de Asteptéri aprobatd prin H.C.L. nr. 47/27.11.2025.

Prezentul plan stabileste viziunea, directiile strategice, obiectivele de administrare si
instrumentele de monitorizare a performantei pentru perioada 01.06.2026 - 31.05.2030.
Documentul trateazd In mod integrat atdt componenta de guvernantd corporativa, cét si
componenta de management, in scopul asigurdrii unei administrdri prudente, eficiente,
transparente si orientate spre rezultate sigure pentru administratori.

Administratorii 1si asumd, prin prezentul plan, exercitarea mandatului cu buni-credintd,
loialitate, prudentd si diligenta unui bun administrator, urmarind:

Cresterea calitétii serviciilor prestate in comunitate;
Utilizarea eficientd si dimensionatd a resurselor disponibile;
Consolidarea disciplinei economico-financiare fard expunere la riscuri;

Dezvoltarea capacititii operationale a societatii,
Intdrirea mecanismelor de control, conformitate si transparenta.

2. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII
2.1. Date de identificare si statut juridic

Societatea Matsalubris S.R.L. este o societate cu rdspundere limitatd, nfiintatd prin
Hotararea Consiliului Local Métdsari in anul 2008, Inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
sub nr. J2008000132189, avand CUI 23226130 si sediul social in Comuna Matésari, sat Méatasari,
strada Principala, nr. 178, judetul Gorj.

Asociatul unic al societatii este Consiliul Local al Comunei Matdsari, care detine 20 de
parti sociale, reprezentdnd 100% din capitalul social. Prin natura capitalului social si prin
raporturile de subordonare institutionalda, Matsalubris S.R.L. are statutul de intreprindere publica,
conform OUG nr. 109/2011.




2.2. Obiectul de activitate si serviciile prestate

Conform Scrisorii de Agsteptdri si Actului Constitutiv, DOMENIUL PRINCIPAL de
activitate este: Activitdfi imobiliare pe bazd de comision sau contract, cdruia ii corespunde grupa
CAEN 683.

Activitatea principald este: 6832-Alte activitdfi pentru tranzactii imobiliare pe bazd de
comision sau contract.

in fapt, din contextul operational si denumirea societatii, reiese un rol de operator local
multifunctional. Societatea asigurd gestiunea serviciilor edilitare pe aria de competenta teritoriala
a autoritafii delegante, operénd pe urmatoarele coduri secundare:

o CAEN 3600 — Captarea, tratarea i distribufia apei potabile;
e CAEN 3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate;
o CAEN 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase.

Alte activitdti active din statut care pot sustine diversificarea veniturilor sunt activititile
secundare: 2599-Fabricarea altor articole din metal n.c.a., 3311-Repararea si intrefinerea
articolelor fabricate din metal, 3812-Colectarea deseurilor periculoase, 3821 — Recuperarea
materialelor reciclabile, 4100-Lucrdri de constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale,
4311-Lucrdri de demolare a constructiilor, 4324-Alte lucrdri de instalatii pentru constructii,
4331-Lucrdri de ipsoserie, 4332-Lucrari de tampldrie si dulgherie, 4333-Lucrdri de pardosire si
placare a peretilor, 4334-Lucrdri de vopsitorie, zugrdveli si montdiri de geamuri, 4341-Lucrdiri de
invelitori, sarpante §i terase la constructii, 4687 — Comerf cu ridicata al deseurilor si resturilor,
4931-Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic, 4941-Transporturi rutiere de mdrfuri,
6820-Inchirierea i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, 8123-Alte activitdfi
de curdenie, 8130-Activitdfi de intrefinere peisagisticd.

2.3. Misiune, viziune i valori

o Misiunea: Furnizarea serviciilor publice i a activitdtilor conexe in conditii de continuitate,
legalitate si eficientd a costurilor de operare, asigurnd un raport optim calitate-pret pentru
cetdtenii Comunei Matasari.

o Viziunea: Transformarea Matsalubris S.R.L. intr-un operator local modern, bine structurat,
predictibil operational si capabil sa isi asigure treptat autofinantarea din activitatile prestate.

o Valori: Legalitate, profesionalism, integritate, responsabilitate, prudentd comerciald si
orientare cétre interesul comunititii.

2.4, Cadrul legal si de reglementare

Activitatea societdtii se desfagoara in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, dintre care
se retin, 1n principal:

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice;

e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.

109/2011;

o Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice;

o Legea nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare;
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o legislatia speciﬁcé aplicabild activitdilor de salubrizare, protectia mediului, urbanism,
achizitii, contabilitate, audit, sindtate si securitate in munc, transparentd si integritate;

 actul constitutiv al societtii;

o hotédrérile Adunarii Generale a Asociatilor;

o hotdrarile autoritatii publice tutelare:

e contractele de delegare, administrare, exploatare sau prestare aplicabile fiecdrei categorii
de activitate.

Respectarea acestui cadru normativ constituie o obligatie esentiala a administratorilor si o

condifie fundamentald pentru desfisurarea legald, eficienta i transparenta a activitatii societafii.

3. ANALIZA CONTEXTULUI ACTUAL SI PRINCIPALELE PROVOCARI

3.1. Analiza contextului operational si institutional din perspectiva administratorilor

in calitate de administratori, considerdm ci principala provocare a societatii Matsalubris
S.R.L. In acest mandat nu consti doar in extinderea sau mentinerea serviciilor prestate, ci mai ales
in crearea unei structuri organizationale si procedurale solide, capabile si asigure predictibilitate,
control si continuitate deplina in activitate.

Din analiza noastra asupra mediului in care societatea Isi desfasoard activitatea, constatim
cd operdm intr-un context complex, caracterizat de:

o Presiune crescuti asupra costurilor operationale: Imeglstlam cresteri accelerate in
special In ceea ce priveste energia, materialele, piesele de schimb si forfa de munca necesara
operdrii curente;

o Cerinte sporite de conformitate: Avem obligatia de a respecta reguli mult mai stricte din
punct de vedere legal, financiar si administrativ;

* Agsteptiri ridicate: Comunitatea locald si autoritatea publicd tutelard soliciti o calitate
superioard si o continuitate ireprosabila a serviciilor edilitare;

e Nevoia critici de mentenanta: Infrastructura i echipamentele preluate necesitd
modernizare urgenta si o utilizare mult mai eficientd;

* Optimizarea resurselor: Este imperativd o corelare mult mai stricti intre resursele
dlspombﬂe activitatile desfasurate, costurile generate si rezultatele obtinute.
in acest cadru, ne asumdm ca directie esentiald a mandatului nostru standardizarea tuturor

proceselor interne si introducerea unei monitorizari riguroase a performantei. Urmiarim ca toate
deciziile de administrare i management pe care le vom lua si fie fundamentate exclusiv pe date
reale, comparabile si relevante.

Totodata, suntem constienti ca diversitatea serviciilor desfasurate de societate ne impune o
abordare unitard, dar suficient de flexibild pentru a raspunde specificului fiecdrei activitati. Din
acest motiv, prin prezentul plan, ne angajam si urmdrim simultan eficienta economics,
continuitatea serviciului public, mentinerea unui nivel adecvat de calitate si consolidarea
capacitdtii interne de executie a societatii.




3.2, Analiza SWOT

Puncte forte: Suport institutional din partea Consiliului Local Matésari; pozitia de operator
local cu drept exclusiv in furnizarea serviciilor de apd/canal; obiect de activitate flexibil si
diversificat; experienti practicd acumulatid in exploatarea retelelor locale.

Puncte slabe: Grad redus de standardizare a procedurilor de lucru; fragmentarea circuitelor
informationale; infrastructurd edilitard care necesitd investitii si retehnologizare; presiune
asupra fluxului de numerar din cauza dependentei de resurse locale.

Oportunititi: Implementarea metentenantei preventive; digitalizarea etapizatd a gestiunii si
raportdrii; extinderea veniturilor din CAEN-urile secundare (servicii prestate citre terti).
Amenintari: Presiuni inflationiste gi cresterea tarifelor la energia electricd (impact direct in
exploatarea statiilor); riscuri de avarii neprevazute generate de uzura fizicd a conductelor;
Intérzieri in colectarea creantelor; restrictii sociale legate de nivelul tarifelor aprobate.

3.3. Riscuri si oportunititi majore

Riscuri operationale si financiare: Fluctuatii ale costurilor si pierderi de retea. Corectarea
se va face prin planificarea reparatiilor in zonele critice i stabilirea unei politici de control
riguros al cheltuielilor fixe.

Riscuri de conformitate: Sanctiuni din partea autoritdtilor de mediu. Prevenirea se va
asigura prin controale stricte de calitate si optimizarea proceselor tehnologice la statiile de
epurare.

4. COMPONENTA DE ADMINISTRARE (GUVERNANTA CORPORATIVA)

4.1. Principiile noastre de guvernanti corporativi

In calitate de administratori, ne asumam asigurarea conducerii si administrarii Societitii

Matsalubris S.R.L. In mod colegial §i solidar. Activitatea noastrd pe parcursul acestui mandat de 4
ani se va Intemeia cu strictete pe principiile fundamentale ale guvernantei corporative aplicabile
intreprinderilor publice, pe care ni le asumim dupd cum urmeaza:

Legalitate deplind: Ne asigurdm c# toate deciziile de administrare pe care le adoptim
respectd riguros cadrul legislativ national si local in vigoare;

Transparentd decizionald totald: Garantim o comunicare deschisd si o transparenti
completd a hotdrarilor noastre fatd de Adunarea Generald a Asociatilor si Autoritatea Publica
Tutelara;

Responsabilitate manageriald directd: Ne asumdm rdspunderea, in mod solidar sau
individual, pentru deciziile strategice luate si pentru directia in care conducem societatea;
Eficienta economicd maxima: Urmdrim permanent optimizarea costurilor si gestionarea
prudentd a patrimoniului si a resurselor publice incredintate societitii;

Integritate si etici profesionald: Ne angajam sd exercitim acest mandat cu o conduiti
morald ireprosabila, pundnd interesele societitii si ale comunititii deasupra oriciror interese
personale;

Tratament echitabil: Asiguram o relatie corectd, nediscriminatorie si echidistantd cu toti
partenerii comerciali, angajatii si cetatenii beneficiari ai serviciilor noastre;
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¢ Control permanent si evaluare riguroasi: Monitorizam constant performanta operationald
a societdfii pentru a corecta rapid orice abateri de la tintele stabilite;
o Orientare fermia ciitre interesul public: Toate actiunile noastre vor viza dezvoltarea
sustenabild a Comunei Matasari si cresterea calititii vietii locuitorilor ei.
Aplicarea consecventd a acestor principii implica din partea noastrd o disciplina organizationala
strictd, rigurozitate maxima in adoptarea hotérérilor si asumarea deplini a raspunderii pentru toate
obiectivele asumate prin acest plan.

4.2. Structura si rolul nostru ca administratori
Societatea este administratd de catre noi, cei 3 administratori numiti, formand organul de
conducere si supraveghere strategicd a ntregii activitdti. Ne exercitim atributiile stabilite prin
lege, actul constitutiv, hotdrarile Adunarii Generale a Asociatilor si contractele de mandat pe care
le-am semnat.
In exercitarea mandatului nostru, ne asumam sd urmdrim in mod prioritar urmétoarele obiective
esentiale:
o Stabilirea directiilor strategice: Trasim liniile principale de dezvoltare pe termen mediu si
lung ale societitii;
o Planul de afaceri: Aprobam planificarea comerciald si monitorizim riguros implementarea
fiecdrei etape;
* Gestiunea bugetari: Elaboram Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) impreund cu
conducerea executiva si il propunem spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor (AGA);
 Politici §i indicatori: Definim politicile operationale si monitorizim constant atingerea
indicatorilor-cheie de performanta (KPI);
o Supraveghere executivia: Controlim activitatea executivd curents si evaluam periodic
rezultatele practice obtinute;
o Control si riscuri: Asigurdm functionarea sistemului de control intern si gestiondm riscurile
majore ale societatii;
 Conformitate legali: Garantam respectarea deplini a cadrului legal in vigoare si a normelor
stricte de guvernantd corporativa.
In adoptarea tuturor hotararilor noastre, promovam o abordare activid si preventivd. Nu ne
vom limita la a reactiona in fata problemelor curente, c¢i vom anticipa riscurile prin planificare
strategicd, control periodic in teren si evaluare continua a proceselor.

4.3. Exercitarea atributiilor consultative si de control
Avand In vedere structura restrnsd a organului de conducere al societatii noastre, am
stabilit ca atributiile specifice comitetelor consultative si fie exercitate in mod direct, fara
infiinfarea unor structuri birocratice separate, cu respectarea strictd a regulilor privind
incompatibilititile legale:
¢ Atributiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare, precum si ale Comitetului de
Audit: Vor fi exercitate in mod direct si exclusiv de citre cei 2 administratori neexecutivi.
Administratorul executiv, nu va face parte din aceste structuri de control si supraveghere.
Administratorii neexecutivi vor evalua performanta personalului cheie, vor monitoriza
raportarea financiard, auditul, vor asigura independenta verificarilor i vor valida misurile
de prevenire si diminuare a riscurilor comerciale si de mediu.




4.4. Relatia noastra cu Adunarea Generala a Asociatilor si Autoritatea Publica Tutelari
Relatia noastrd, ca administratori, cu Adunarea Generald a Asociatilor si cu Autoritatea
Publicd Tutelard (Consiliul Local Matasari) se fundamenteaza pe principiile stricte ale legalitatii,
transparentei depline, cooperdrii institutionale si responsabilitatii.
In cadrul acestei relatii, ne asigurdm sd realizdm cu strictete:

e Raportare la termen: Transmitem toate rapoartele periodice privind activitatea societdtii in
termenele stabilite de legislatie;

o Transparenti financiari: Furnizdm o informare completd, corectd si transparentd cu
privire la toate rezultatele financiare si operationale tnregistrate;

o Fundamentarea deciziilor: Prezentdm intr-un mod clar si argumentat economic toate
mdsurile si deciziile strategice pe care le propunem spre aprobare;

o Avertizare timpurie: Notificim prompt autoritatea tutelard cu privire la orice
disfunctionalitdfi aparute, abateri de la tintele stabilite sau evenimente majore care pot afecta
activitatea;

o Corelare strategici: Aliniem obiectivele comerciale ale societdtii cu priorititile de
dezvoltare edilitard si cu solicitarile legitime ale comunitatii locale.

Ne angajdm sd mentinem un dialog institutional deschis, operativ si bazat exclusiv pe date
administrative concrete, elirnindnd formalismul excesiv din intreaga activitate de raportare.

4.5. Angajamentul nostru pentru eticd, integritate si conformitate
Consideram cd etica si integritatea reprezintd fundamentul unei administrari credibile si
corecte. In calitate de administratori, ne asumim si asigurdm un climat organizational bazat pe
profesionalism, legalitate deplin si tolerantd zero fatd de orice forma de abatere de la normele de
integritate.
Pe parcursul exercitdrii mandatului nostru, vom implementa si monitoriza direct
urméatoarele masuri:
¢ Codul de conduita: Adoptam si aplicim Codul de etica si conduitd profesionald la nivelul
intregii structuri de personal a societatii;
o Prevenirea conflictelor: Asigurim prevenirea directd si gestionarea total transparentd a
oricarui potential conflict de interese;
o Incompatibilititi: Veghem la respectarea strictd a regimului incompatibilitatilor si a tuturor
obligatiilor legale de declarare;
o Instruire permanentii: Organizdm instruirea periodicd a angajatilor cu privire la normele
de conformitate si conduitd adoptate;
o Misuri ferme: Aplicdm masuri corective imediate si sanctiuni conform legii In cazul
oricdrei incalcéri a regulilor etice.

4.6. Abordarea noastra privind controlul intern managerial, auditul si managementul
riscurilor

Ne asumdm dezvoltarea si consolidarea unui sistem de control intern managerial cu
adevarat eficient, adaptat strict dimensiunii actuale, structurii restranse si specificului activititii
operationale a Matsalubris S.R.L.

Pilonii de control pe care 1i gestiondm in mod direct includ:

o Proceduri clare: Elabordm §i aprobidm proceduri scrise, clare si simplificate pentru toate
activitatile esentiale ale societatii;




Delimitarea responsabilititilor: Stabilim o delimitare exacti a responsabilitdtilor
decizionale si executive intre noi, eliminand suprapunerile de roluri;

Circuite securizate: Implementdm fluxuri informationale rapide si circuite securizate
pentru circulatia si arhivarea documentelor oficiale;

Evaluare periodici: Monitorizim sistematic indicatorii de performantd si de activitate
stabilifi in prezentul plan;

Audit independent: Asigurim derularea auditului financiar anual si a auditului intern, In
deplind conformitate cu obligatiile legale;

Implementarea recomandirilor: Urmirim aplicarea stricta si la termen a tuturor
recomandarilor formulate de organele de control si audit extern (cum ar fi Curtea de Conturi
sau AMEPIP).

Urmarim ca intregul sistem de control intern si functioneze ca un instrument real si practic

de prevenire a disfunctionalititilor in teren si de crestere a eficientei operationale, eliminind
complet birocratia si formalismul inutil.

5. STRATEGIE SI OPERATIUNI
5.1. Obiective strategice generale

In calitate de administrator executiv, imi asum conducerea curenti si operationald a

Societdfii Matsalubris S.R.L. pentru perioada mandatului 01.06.2026 - 31.05.2030, vizand
atingerea urmdtoarelor obiective strategice stabilite Impreund cu ceilalti administratori:

1.

Asigurarea continuitiitii serviciilor publice: Prestarea serviciilor edilitare pe raza UAT
Matasari la parametri optimi de calitate si sigurantd.

. Sustenabilitate si echilibru financiar: Gestiunea stricti a cheltuielilor operationale si

optimizarea fluxurilor de numerar pentru mentinerea societdtii pe profit.

. Standardizare procedurali: Implementarea de fluxuri de lucru clare in scopul eliminarii

blocajelor interne si a suprapunerilor de roluri.

. Modernizare axati pe priorititi: Retehnologizarea si intretinerea activelor in stricta limita

a resurselor proprii si a fondurilor atrase.

. Diversificarea prudenti a veniturilor: Valorificarea activitdfilor secundare pentru

reducerea dependentei de bugetul local, eliminand riscurile financiare.

- Transparenti fati de beneficiari: Eficientizarea canalelor de comunicare cu cetdtenii si

scurtarea timpilor de rdspuns la sesizéri.

. Digitalizare operationali: Introducerea de solutii software pentru evidenta consumurilor,

facturare si managementul parcului auto.

. Dezvoltarea capitalului uman: Dimensionarea corectd a personalului si evaluarea

performantei pe baza managementului pe obiective.

5.2. Directii de actiune pe domenii de activitate

5.2.1. Alimentare cu api potabili

In vederea asigurdrii serviciului de alimentare cu apd la standarde corespunzitoare de

calitate si continuitate, voi coordona implementarea urmatoarelor masuri:

Reducerea apei care nu produce venituri: Demararea unui program de identificare si
remediere rapidd a pierderilor ascunse din reteaua de distributie.
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o Sectorizarea retelei: Compartimentarea retelelor de distribufie acolo unde infrastructura
permite, pentru izolarea rapidd a avariilor si controlul presiunilor.

¢ Mentenanta preventivi: Implementarea unui grafic strict de revizii la statiile de pompare i
clorinare pentru evitarea Intreruperilor accidentale.

o Controlul calitatii: Monitorizarea riguroasid si prelevarea periodicd a probelor de api
conform legislatiei de mediu si séndtate publica in vigoare.

5.2.2. Canalizare si ape uzate
Activitatea de colectare si epurare a apelor uzate va fi orientata spre conformare legald
deplind si eficientizarea consumurilor tehnologice:
o [Eficientizare energetici: Evaluarea tehnicd a pompelor si optimizarea proceselor de aerare
la stafia de epurare pentru reducerea costurilor cu energia electrica.
 Cresterea gradului de racordare: Colaborarea cu aparatul de specialitate al primariei
pentru identificarea si notificarea gospodariilor neracordate in zonele cu refea existenta.
¢ Managementul nimolurilor: Identificarea unor solutii sustenabile si economice pentru
deshidratarea, stocarea si eliminarea/valorificarea namolurilor rezultate din procesul de
epurare,
* Prevenirea riscurilor de mediu: Mentinerea proceselor chimice si biologice din statii in
limitele autorizatiilor de gospodarire a apelor, anuland riscul de sanctiuni.

5.2.3. Servicii edilitare, gospodiirire comunali i activititi tehnice conexe
Societatea 1si va consolida rolul de instrument operativ direct al Consiliului Local Matisari
pentru interventiile tehnice curente:
o Planificarea interventiilor: Organizarea echipelor de lucru pe baze procedurale, reducind
timpii de rdspuns la solicitdrile priméariei sau ale comunitatii.
 Maximizarea resurselor proprii: Executarea lucrarilor de reparatii curente exclusiv cu
personalul si utilajele din dotare, eliminand subantreprenorii costisitori.
 Evidenta strictd a costurilor: Monitorizarea consumurilor de materiale, carburant si ore-
om pentru fiecare lucrare comandati de UAT, in vederea decontarii corecte.
. intreginerea bazei tehnico-materiale: Supravegherea stirii de functionare a utilajelor
proprii si efectuarea reviziilor la timp pentru prevenirea uzurii premature.

5.2.4. Spatii verzi, parcuri, zone publice si agrement
Directiile de actiune vor viza mentinerea unui aspect estetic, ordonat si sigur al domeniului
public incredintat spre intretinere:
o Calendarul anual de lucriri: Elaborarea si urmarirea unui program sezonier clar pentru
cosirea ierbii, toaletarea arborilor si intretinerea spatiilor verzi.
e Siguranta locurilor de joacd: Verificarea siptimanald a integritatii echipamentelor din
parcuri si remedierea imediati a elementelor defecte.
e Mentenanta mobilierului urban: Repararea, vopsirea si inlocuirea unitard a béncilor,
cosurilor de gunoi i a elementelor de imprejmuire degradate.

5.2.5. Salubrizare, curitenie si activititi conexe




In masura derularii acestor activitdti conform actelor de delegare, managementul executiv

va urmari:

Optimizarea traseelor: Planificarea riguroasi a rutelor pentru utilajele de colectare a
deseurilor, reducind consumurile inutile de carburant.

Controlul degeurilor: Respectarea strictii a normelor de transport si descarcare la depozitele
autorizate, asigurdnd conformitatea cu legislatia de mediu.

5.2.6. Administrarea patrimoniului §i gestiunea contractuali

Managementul activelor incredintate de UAT Matisari se va face pe principii de maxima

rigurozitate:

Inventariere §i monitorizare: Actualizarea bazei de date a patrimoniului locativ sau a
spatiilor aflate in gestiune, clarificand situatiile juridice.

Cresterea gradului de colectare: Implementarea unei proceduri de notificare automati a
chiriilor si utilitatilor citre locatari, diminuand restantele.

Gestiune juridicii preventiva: Monitorizarea strictd a termenelor de expirare a contractelor
si demararea din timp a procedurilor de prelungire sau reziliere.

5.3. Managementul resurselor umane si controlul cheltuielilor

Organizarea personalului: Introducere ctapizatd a unui sistem de management pe
obiective. Angajarea si salarizarea personalului se vor realiza prin negociere directd, cu
incadrarea strictd in limitele Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat anual de Consiliul
Local.

Diversificarea comercialii: Activarea codurilor CAEN secundare (lucrdri de constructii,
reparatii edilitare, amenajari) se va face strict in masura in care exists comenzi ferme si
oportunitdi de finantare certd din partea UAT sau a unor parteneri publici, fard a bloca
resursele proprii ale societitii.

6. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA (KPI) SI TINTE ASUMATE

6.1. Indicatori financiari (30%)

Indicator Tintd asumati

Rata cheltuielilor de capital (CapEx) 10%
Rata lichiditdtii curente >1,5
Lichiditatea imediata z 1,2
Levier (datorii/active) <04
Datorii/EBITDA <25
Rotatie active 0,7
Rotatie creante 5
Rentabilitate capital propriu (RoE) 4%
Rentabilitate active (RoA) 1,50%
Marjd profit operational 5%
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Marja neta 3%
Crestere cifrd de afaceri 5%
Crestere profit 5%
Rata de platd dividende 0%
6.2, Indicatori nefinanciari-angajati (25%)

Indicator Tinta
Sistem In management pe obiective 100%functional
Ore formare/angajat > 10 ore/ an

Sistem sigurantd angajati

Implementat 100%

Instruiri sigurantd anual Min.3 / angajat
6.3. Guvernanti corporativi (35%)

Indicator Tinta
Componente fixe in remuneratie > 50%
Componente variabile Legate de indicatori clari
Numir sedinte comitet administratori Min. 4/an
Participarea administratori Min. 90%
Pondere femei din numéarul de administratori Min. 30%
6.4. Indicatori necomerciali-Crearea de locuri de munci 10%

Indicator Tinta

Angajafi norma intreags in anul 1

30-50 angajati (estimativ)

Locuri de muncéd nou create

+1% fata de inceput
Desi Autoritatea Public Tutelars (APT) a stabilit
prin Scrisoarea de Asteptiri o tintd de +10%,
administratorii societatii 1si asuma o crestere strict
marginald de maximum 1% pentru perioada de
referin{d. Aceastd dinamica va acoperi prioritar
fluctuatia naturala de personal (inlocuiri) si, In mod
exceptional, ocuparea unor posturi-cheie absolut
necesare functionarii serviciului, procesul de
recrutare fiind strict conditionat si limitat de
plafoanele de cheltuieli salariale impuse de
legislatia in vigoare.
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7. MONITORIZARE, RAPORTARE SI EVALUARE

Implementarea prezentului plan va fi urmarita printr-un sistem de monitorizare continug,
bazat pe raportare internd si externd. Administratorii vor transmite anual citre AGA si Autoritatea
Publicd Tutelard rapoarte detaliate privind evolutia executiei bugetare.

Evaluarea anuald a performantei administratorilor se va realiza strict In raport cu
obiectivele si tintele minimale asumati prin acest document. Prezentul Plan de Administrare are
un caracter dinamic. In cazul unor modificiri macroeconomice majore sau de reglementare a
tarifelor, administratorii pot propune revizuirea si ajustarea unor tinte, cu acordul Consiliului
Local Métasari si cu avizul AMEPIP, garantand stabilitatea mandatului.

8. FORMULA FINALA DE ASUMARE

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat cu respectarea cadrului legal aplicabil si
exprima angajamentul ferm si solidar al administratorilor de a exercita mandatul in interesul
societdtii Matsalubris S.R.L., al autoritdfii publice tutelare si al comunitétii locale, cu
profesionalism, integritate si prudenta manageriala.

9. SEMNATURI
:?-fj
/‘

1. Dobromirescu Adrian — Administrator Executiv, Semnaturi: /

. 3 . . M . ~ ~ /.‘ /
2. Petria Stefania-Monica — Administrator Neexecutiv, Semnitura: l‘*ﬂ//

3. Giubaled Andrei — Administrator Neexecutiv, Semnaturi: a \

Data @i O ‘YL 2@ QJQ)

' ostin L CONTRASEMEAS D
RESEDNTE ’JCQ%@AMQ | L

%
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ANEXA NR.2 LA HCL NR.30/30.07.2026

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANIA (KPI) SITINTE ASUMATE

1. Indicatori financiari (30%)

Indicator Tintd asumata
Rata cheltuielilor de capital (CapEx) 10%
Rata lichiditatii curente =15
Lichiditatea imediata 21,2
Levier (datorii/active) <0,4
Datorii/EBITDA <2,5
Rotatie active 0,7
Rotatie creante 5
Rentabilitate capital propriu (RoE) 4%
Rentabilitate active (RoA) 1,50%
Marja profit operational 5%
Marja neta 3%
Crestere cifrd de afaceri 5%
Crestere profit 5%
Rata de plata dividende 0%
2. Indicatori nefinanciari-angajati (25%)

Indicator Tinta
Sistem in management pe obiective 100%functional
Ore formare/angajat > 10 ore/ an

Sistem siguranta angajati

Implementat 100%

Instruiri sigurantd anual

Min.3 / angajat

3. Guvernanta corporativa (35%)

Indicator

Tinta

Componente fixe In remuneratie

> 50%

Componente variabile

Legate de indicatori clari

Numdr sedinte comitet administratori Min. 4/an
Participarea administratori Min, 90%
Pondere femei din numarul de administratori Min. 30%
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4. Indicatori necomerciali-Crearea de locuri de munca 10%

Indicator Tinta

Angajati norma intreagi in anul 1 30-50 angajati (estimativ)

+1% fatd de inceput
Desi Autoritatea Publici Tutelard (APT) a stabilit
prin Scrisoarea de Asteptdri o fintd de +10%,
administratorii societafii igi asuma o crestere strict
marginald de maximum 1% pentru perioada de
referintd. Aceastd dinamicd va acoperi prioritar
fluctuafia naturald de personal (inlocuiri) i, in mod
exceptional, ocuparea unor posturi-cheie absolut
necesare functiondrii serviciului, procesul de
recrutare fiind strict conditionat si limitat de
plafoanele de cheltuieli salariale impuse de
legislatia in vigoare.

Locuri de muncd nou create

PRESEDINTE SEDINTA,
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ANEXA NR.3 LA HCL NR.30/30.07.2026

ACT ADITIONAL NR.

LA CONTRACTUL DE MANDAT AL ADMINISTRATORULUI EXECUTIV/
NEEXECUTIV AL SOCIETATII MATSALUBRIS SRL

Avand in vedere urmiitoarele:

1. Hotérarea Consiliului local al comunei Matdsari nr.22 din data de 22.05.2026 privind
numirea administratorilor la Societatea Matsalubris SRL

2 Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicata, cu modificérile si
completérile ulterioare;

Prevederile art. 30 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, actualizata.

4. Prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizata.

Partile convind incheierea prezentului act aditional la Contractul de mandat nr........... din data
B8 & s isimmmoncemonan denumit in continuare ,,Act aditional”

I. Partile contractante

Consiliul Local al comunei Matésari in calitate de Asociat Unic al Societatii Matsalubris SRL
avand sediul social in Judetul GORJ, sat Matasari, Str. Principala, Nr. 178, CUI RO 23226130,
reprezentat prin domnul Bobei Mihail-Octavian, denumit in continuare mandant,

s
Dl1./Dna , domiciliat/a in , Str. , Nr. , Judetul
, identificat cu C.I. seria nr. , eliberatd de la data
de , denumit/d in continuare “Mandatarul” sau "Administrator executiv/neexecutiv",

(denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Pdrtile"),

I1. Obiectul Actului aditional
ART.1

Art. 11 din contractul de mandat se completeazd cu pct.11.2. care va avea urmétorul cuprins:
Pct.11.2. Indicatorii-cheie de performantd si tintele asumate vor reprezenta indicatori de
monitorizare a performantei administratorilor. Ponderea indicatorilor-cheie de performantd precum

si tintele asumate sunt stabilite conform Anexei nr.1 la prezentul Act aditional.
ART.2
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La contractul de mandat se introduce Anexa nr.1 in forma anexata prezentului Act aditional,
aceasta facand parte integrantd din contract.

III. Dispozitii finale

ART.3
Celelalte prevederi ale contractului de mandat nr................ din data de .............. raman
neschimbate.
Prezentul act aditional i§i produce efectele incepand cu data semnarii.

Prezentul Act aditional a fost incheiat astazi................. in 3 (trei) exemplare originale,
dintre care 2(doud) exemplare pentru Mandant si 1(unu) exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR

MATSALUBRIS SRL
PRIN CONSILIUL LOCAL MATASARI

REPREZENTATA LEGAL PRIN
BOBEI MIHAIL OCTAVIAN
‘x,
PREsEDINTE;-ﬁ.gW.IA, CONTRASEMNEAZA,
AN SECRETARIGENERAL, /

CONSILIER

MOREGA DR GOS-GHEORG}{E

d
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