ROMANIA

JUDETUL GORJ
COMUNA MATASARI
CONSILIUL LOCAL
HOTARAREA NR.51

privind aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie pentru selectia a 3 administratori la
Societatea MATSALUBRIS S.R.L.

Consiliul local al Comunei Matésari, judetul Gorj,

Avind in vedere temeiurile Jjuridice previzute de:

- Ordonanta de urgentdi a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare

- Art.10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G.nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Luand act de:

- Referatul de aprobare prezentat de citre primarul comunei Mitasari, in calitate de iniiator,
Inregistrat cu nr.9497/16. 12.2025;

- Raportul compartimentului de resort din cadrul aparatului de specialitate al primarului,
inregistrat cu nr.9537/17. 12.2025;

- Prevederile HCL-ului nr.29/26.06.2025 privind declansarea procedurii de selectie a
administratorilor Societitii Matsalubris SRL;

in temeiul prevederilor art. 139 alin.(1) si 196 alin, (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a

Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul
Local al Comunei Matasari,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Componenta integrald a Planului de selectie pentru selectia a 3
administratori la Societatea MATSALUBRIS S.R.L., conform anexei nr. | care face parte integranti
din prezenta hotérare.

Art.2. Ducerea la indeplinire a prezentei hotérari se va face de citre primarul Comunei Matasari
prin compartimentele de specialitate si de membrii Comisiei de selectie $i nominalizare.

Art.3. Prezenta hotarare se comunicd, prin intermediul secretarului general al comunei Mitisari, in
termenul previzut de lege, primarului Comunei Matasari, Institutiei Prefectului Judetului Gorj si
membrilor comisiei de selectie si nominalizare si se aduce la cunostin{d publica prin afisarea la sediul
primdriei, precum si pe pagina de internet WwWW.primariamatasari.ro,

Adoptatd astazi 23.12.2025, in sedinta ordinara a Consiliului local Matdsari, cu un numar de 10
voturi pentru si 3 voturi impotriva din numarul total de 13 consilieri in functie,

/)
PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA,
CONSILIER SECRETAR GENERAL
T MOREGA DRAGOS-GHEORGHE

, .




Anexa nr.1 la HCL nr.51 /23.12.2025

PRIMARIA COMUNEI MATASARI

Comuna Mdtdsari, Sat Mitdsari, Strada Principald, Nr. 2534, Judetul Gorj
Tel: 0253376551
Fax: 0253376782
Web:https://primariamatasari.ro/
E-mail:matasariprimaria@yahoo.com

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 administratori ai Societitii
MATSALUBRIS S.R.L.



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cy prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii MATSALUBRIS
S.R.L.

Prin H.C.L. nr. 29/26.06.2025 privind aprobarea declansarii Procedurii de selectie a
administratorilor Societitii MATSALUBRIS S.R.L.si H.C.L. nr.45/30.10.2025 privind
infiintarea i constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia
privind guvernanta corporativi, s-a aprobat ca selectia sd se efectueze de citre o Comisie de
selectie si nominalizare constituiti conform prevederilor art. 419, alin. (3), ale cirei atributii
principale sunt previzute la art. 419, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, comisie de
selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare gi selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competifie, echitate gi egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament cgal si asumarea raspunderii.

Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care parfile implicate Tn procesul de
recrutare i selectie trebuie sa le indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generalid a Asociatilor (Asociatul unic) — indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii Societafii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare,care nainteazi Autoritafii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generali a Asociatilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv:

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelari — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si
0 publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinga candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta iniial;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societatii in Adunarea
Generald a Asociatilor, dintr-o Lista scurti pentru fiecare post de administrator al Intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performant ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de citre Adunarea Generali a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupi caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societdtii intr-un loc vizibil la incircarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicaii economice
si/sau financiare de larga rispandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare
de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile fnainte de data
limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor
H.C.L. nr.45 din 30.10.2025 din 2 membrii desemnati de citre conducitorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publici, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile
ulterioare - indeplineste urmitoarele atribufii principale n procesul de selectie al
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si In conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie n consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativi,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fird a se
limita doar la acestea, conform legii, In colaborare si consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativi;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de
clarificédri suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lunga si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;



- elaboreazd Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie §i integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autoritatii
Publice Tutelare;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanti corporativii - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP:;

- elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de
Asteptari §i la Profilul Administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie.
Raportul se prezinta conducitorului Autorité(ii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat,
acesta se comunica AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numiti in cadrul Autoritéfii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritéfii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administra;iefAdministratorilorf’Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:

Presedinte: ISTUDOR ION — contabil sef - Presedinte

- Membru: RASOVEANU MARIUS IRINEL —inspector urbanism - Membru

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

| o B

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de citre BUCURESCU
ANA-EUGENIA — inspector delegat cu atributii de Resurse Umane



Conform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre COMUNA
MATASARI prin CONSILIUL LOCAL MATASARYI, in calitatea sa de Autoritate Public
Tutelard a Societatii MATSALUBRIS SRL.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie
publica, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentati de citre:
doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.3 56, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relaii suplimentare vi puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.3 56,
adresa de e-mail a PRIMARIEI COMUNEI MATASARI: matasariprimaria@yahoo.com sau
in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI COMUNEI MATASAR] din Comuna
Matasari, Sat Mdtdsari, Strada Principald, Nr. 2534, Judetul Goryj.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplin confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent, cét si de citre beneficiar - Autoritatea Publici
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
* Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
* Informatii referitoare la viata privati, profesionala sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:

e  Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal:

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

e o e o e o

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

* Toate punctajele obtinute in cursul evalugrilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

* Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidafi pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

* Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.



4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul ctapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluatd fie de la
punctul publicarii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limiti,
documente necesare i partile implicate:



s Etapa procedurii de selectie Agtul ) _.:.E_a de Termen limita
ert. realizare
.. . . Cu maximum 6 luni
Declansarea procedurii de selectie, prin inainte de expitarea
" emiterea Hotararii AGA Hotarare AGA mandatelos
art. 3, alin. (1) lit. ¢) din Anexa 1 H.G. . o
639/2023 ma:._émqﬁoaozs
functie
Autoritatea Publica Tutelara comunica catre s :
AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de n termen; de: 2. zile
2 : Adresa lucratoare de la data
selectic doptarii hotrarii AGA
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023 adop '
AGA Societatii comunicd declansarea
3 procedurii catre Autoritatea Publica Tutelara Gt
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 HG.
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
notifici AMEPIP, in
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA termen de 2 zile
MATASARIcomunica declansarea Procedurii % : lucratoare de la data
" Adresa de comunicare i
4 catre AMEPIP nr.4700/ 07.07.2025 adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. ' o administrative/hotararilor
639/2023 Adunérii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
?mmsmmam si constituirea Comisiei de selectie si
5 nominalizare Hotéardrea Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pet. 27 si cu Local nr 45/30.10.2025
art. 4"9 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de citre " T
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA Woﬁmﬂmuwmuﬁom% mm HWMMWMQ 5 | R tare I
6 | MATASARI prin Compartimentul Achizitii, cu UG SetE0 Y especlare Legea nr.

aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023

Contract de prestiri
servicii

98/2016




nr.6671/29.09.2025
Expert independent

Compartimentul Guvernanta Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societatii MATSALUBRIS
S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, parte
din Componenta initiald a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Scrisoarea de Asteptari
(proiect)

In 15 zile de Ia
declansarea Procedurii

Autoritatea Publica Tutelara COMUNA
MATASARI intocmeste si publica proiectul
Componentei initiale a Planului de selectie
art. 5, alin. (1) 5i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Proiectul Componentei
initiale a Planului de
selectie

In15ziledela
declansarea Procedurii

Autoritatea Publica Tutelari COMUNA
MATASARI consulta asociatii detinand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr-
639/2023

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la
publicare

10

Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA
MATASARI publici propunerile primite cu
privire la proiectul Componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 5, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Publicarea propunerilor
sl motivarea acceptarii
sau respingerii
includerii acestora
Informare si publicare
prin P.V.

Maximum 2-3 zile de la
publicare

|




Consiliul Local al COMUNEI MATASARI
aprobad prin act administrativ Componenta
initiald a Planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptari, parte din Componenta initiala,
precum si finalizarea Componentei Comisiei de

Hotararea Consiliului
Local al COMUNEI
MATASARI(aprobare
Component Initiala)

Scrisoarea de Asteptari
este aprobata prin act

Componenta initiali a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al

11 | selectie si nominalizare, urmare a finalizarii alilnistat ol Autoritatii Publice
Procedurii de selectie a expertului independent . nwcmm .Mm | m Tutelare, dupa
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. onhcucatorutui arcurgerea etapelor
P P
Autoritatii Publice . o
639/2023 Togelate 0 08 prevazute la alin. (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. WIS, te P: - w: (4) In termen de 10 zile.
639/2023 Componenta initiali a
Planului de selectie.
Publicarea pe site-ul
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA S RIMERIE
o X e G 5 COMUNEI
MATASARIpublica Scrisoarea de Asteptiri, X
" e : MATASARI, al
odata cu Componenta initiala a Planului de Societatii Pk anrobes
12 | selectie, pe paginile de internet ale PRIMARIEI “ b aprovarea |
MATASARL, Societatit MATSALUBRIS | MATSALUBRIS Comgtasatel niflals
SRL. si E&mw% i S.R.L.si al AMEPIP.
art. 3, aw_.:. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr. “EASIIES Clifte
639/2023 }?:.mm.% pentru .
- publicarea pe pagina lor
de internet.
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA
MATASARIprin Compartimentul de
guvernantd corporativa, elaboreaza proiectul : .
Profilului Administratorilor, publica proiectul Proiectul Profilului szm MMMmHMwWNW_Mme
13 | Profilului Administratorilor pe paginile de & s omponen "W

internet ale PRIMARIEI MATASARI si ale
Societatii MATSALUBRIS S.R.L. si il
transmite catre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri

Administratorilor

Planului de selectie




art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 HG. nr.
639/2023

Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreun, cel putin 5% din capitalul social, cu

Propunerile formulate

In termenul stabilit de

14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT COMUNA
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. MATASARI
639/2023

Expertul independent

intocmeste Raportul )
Comisia de selectie elaboreaza Componenta initial ce este comunicat | In termen de 7 zile de Ia
integrala a Planului de selectie, incluzind pentnyanzliz oamﬂm,_. cu ﬁmbmgmtm e mieide
Profilul Administratorilor, Profilul M MWMWSMNMMM”MHW de: | comumds
Candidatului, Planul de interviu, termenele EHQW&M P
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii p o wl C =

15 | Procedurii de selectie si data prezentarii o o Lparente) . . -~
raportului final, precum si Componenta ini fiala integrale, publicat pe Publicarea proiectului in
5 Plaiulisi de mmumo tie pagina de internet a termen de 10 zile de la

- T ; . PRIMARIEI finalizarea componentei
Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin. s e %
: . . COMUNEI Comisiei de selectie si
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 HG. nr. g : . S
639/2023 MATASARI si a nominalizare infiintata si
Societatii constituitd prin H.C.L.
MATSALUBRIS nr.45/30.10.2025
S.R.L.
Asociatii detindnd, individual sau impreuna, cel
ot ide . : i
putin 5 \a. din om.?.ﬁ& moe.m,_ pot formula . n termen de 5 zile de Ia
propuneri cu privire la proiectul Componentei . 5 : .

16 iritestile Formulare propuneri publicarea proiectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentei integrale
639/2023

17 Autoritatea Publica Tutelara COMUNA WMSMMQMMQMWM% ! O_ou,%owmmﬂm H_Ewﬂmwmmm -
MATASARI aproba Componenta integrala, . 0 e

MATASARI aproba prin act L




Impreuna cu/incluzand Profilul
Admuinistratorilor si Profilul Candidatului
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

administrativ al
Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotérare a Adunarii
Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

18

Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de
selectie

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

art. 29, alin. (4) si alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija
presedintelui C.A.:

* pe prima pagind de
internet a Societitii Intr-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel

national

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor




Depunerea candidaturilor

Péna la data-limita
specificatd in Anuntul de

19 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) La finalizarea perioadei
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. Lista lunga — caracter P
2 de depunere a dosarelor
20 | 639/2023 confidential (2 zile lucritoare de la
Trimiterea dosarelor de candidatura catre Comisia de selectie e
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform prifres dosarelor)
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
21 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucritoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. comunicatad adoptarii deciziei de
639/2023 respingere
Comisia de selectie si nominalizare evalueazi /
verifica dosarele candidatilor rimase in Lista La finalizarea evaluirii
22 :Smmu stabileste punctajul si intocmeste Lista Litii scncth dosarelor
scurta
art. 21 siart. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
2 Wmﬁo.a. Q.m mﬁ?:ﬁ.a s1 comunicarea acestuia Bipert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaluarii
24 | mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile Declaratiile de intentie In - mm wm alle-dgla
25 ’ data informarii

de intentie

depuse




art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza

Formular de analiza a
Declaratiei de intentie

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie

26 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului | . o
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat si nominalizare
ﬂoﬂimmm .mm m&mo._um mm :os.wEm.:NmHm oﬂmgmmmmwm La termenslestabilits de
27 iterviotile candidatilor din Lista seurt Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. A A :
639/2023 s1 nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurti si
28 nmﬁoﬂ:_ final al _UBO.W&EF wnv.namm:ﬁmma Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) 5i (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
(6) Dupa incheierea
interviurilor, comisia de
Comunicarea raportului | selectie si nominalizare
final, pentru analiz si intocmeste clasamentul
Comusia de selectie si nominalizare comunici aprobare, pentru candidatilor si raportul
raportul final conducatorului Autorititii Publice | propunerea de membri | final.
Tutelare in Consiliu si (7) Raportul final
29 | art 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexanr. I HG. nr. | mandatarea AGA a prevazut la alin. (6) se

639/2023
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

Societitii
MATSALUBRIS
S.R.L. s numeasca
administratorii

transmite: a) citre
AMEPIP, in conditiile
prevazute la art. 42 gl;




b) conducatorului ]
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea luirii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome;

¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.

Autoritatea Publica Tutelard comunica raportul
final catre AMEPIP

In 3 zile lucratoare de la

30 art, 44, dlin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
o R selectie
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final WW.HM_HMMMMWMF e
31 | art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. e "
639/2023 Publice Hsﬁ_mﬁou al
- Societitii
MATSALUBRIS
S.R.L. si AMEPIP
Convocarea AGA (de catre presedintele CA) MMMMw%Mm oS In termen de maximum
5y 1 ; . t - 2
32 | art. 22, alin. (11) din Anexanr. 1 HG. nr. MATSALUBRIS 10 zile de la comunicarea

639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

S.R.L.

raportului final




5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si

33

Hotarare AGA a Societatii MATSALUBRIS
S.R.L. de numire a administratorilor

Hotararea AGA de
numire

In termen de maximum
10 zile de la comunicarea
raportului final

nominalizare se pot identifica
cateva riscuri reale, potential si
apara datoritad cerintelor
contextuale al ansamblului de

34

Incheierea Contractelor de mandat cu
administratorii numiti

Contracte de mandat

In termen de cel mult 150
de zile de la data
declansarii Procedurii de
selectie

conditii si circumstante specifice

care trebuie luate In considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei s1 de mediul in care acestea opereazi,
de starea economic, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea la momentul declansérii procedurii de selectie.
Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale.

Risc identificat Impact _.o_umcm_%»nm Observatii
apariie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc
L Mare mare Y . - . n
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeazi
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
. Mare mare : P S P
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. ; nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp Moderat mare - i :
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numaér mic de Explicatia pentru identificarea acestui risc este
candidati care Moderat medie specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
aplica experienta solicitata prin noile reglementari.




Abandon al
procesului din
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu
cazului de forta
majora

Mare medie

Mic mic

Profilul Administratorilor Societatii MATSALUBRIS S.R.L,este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei
nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanti corporativd, elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula
propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop. Autoritatea Publica Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobdrii Componentei Initiale a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru Jormularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din Componenta integrald a Planului de selectie si vor f1 aprobate impreund cu aceasta,
prin act administrativ, de cdire Autoritatea Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.



PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecirui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societdtii MATSALUBRIS S.R.L, in general, si ale administratorilor, matricea Profilului
administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a
planului de selectie, de citre Comisia de selectie din care face parte si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeazi pe urmitoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
administratorilor, in particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

L. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA MATSALUBRIS
S.R.L.

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. s-a infiinfat in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare, in baza
Hotararii Consiliului Local Matasari nr.28/29.11.2007. fiind inregistratd la O.R.C. Gorj fiind
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Gorj sub
nr.J18/132/08.02.2008 si are Cod Unic de Inregistrare 23226130. Calitatea de asociat unic este
Consiliul Local al Comunei Matisari, detinitoare a 20 de parti sociale, reprezentand 100% din
capitalul social.

Sediul social al Societitii este in Comuna Matésari, Sat Matasari, Nr.178, J udetul Gorj.

Prin infiinfarea Societatii MATSALUBRIS” S.R.L., Asociatul Unic si-a propus
cregterea calitatii §i accesul la serviciile publice prin eficientizarea costurilor st reducerea
timpilor de prestare a serviciilor de citre societate in favoarea Unitatii Administrativ-Teritoare
Comuna Matasari.

Obiectul principal de activitate al Societitii, conform clasificarii CAEN, este
reprezentat de Activitdfi imobiliare pe bazd de comision sau contract (cod CAEN
683).Activitatea principalieste: Alte activitdfi pentru tranzactii imobiliare pe bazd de
comision sau contract (cod CAEN 6832), aceasta desfasurdndu-si activitatea in temeiul Legii
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cumodificirile si completarile ulterioare, ale Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completarile ulterioare, precum si celorlalte acte normative incidente
activitdtilor secundare desfisurate.

Pe langa activitatea de bazi Societatea poate desfagura si urmatoarele activitati
secundare:

» 1623-Fabricarea altor elemente de dulgherie si timplarie pentru constructii,

» 2366-Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos,

» 2511-Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice.
» 2591-Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din hotel,



2592-Fabricarea ambalajelor metalice usoare ,

2594-Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricarea de nituri si
saibe,

2599-Fabricarea altor articole din metal n.c.a.,

3311-Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal,
3600-Captarea, tratarea si distributia apei,

3700- Colectarea si epurarea apeloruzate,

3811-Colectarea deseurilor nepericuloase,

3812-Colectarea deseurilor periculoase,

3832-Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4100-Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale,
4311-Lucrari de demolare a constructiilor,

4312-Lucrari de pregatire a terenului,

4321-Lucrdri de instalatii electrice,

4322-Lucréri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat,
4323-Lucrdri de izolatii termice(inclusiv antifoc),fonice sau vibratii,
4331-Lucrari de ipsoserie,

4332-Lucrari de timplarie si dulgherie,

4333-Lucrdri de pardosire si placare a peretilor,

4334-Lucrari de vopsitorie, zugrdveli si montari de geamuri,
4339-Alte lucrari de finisare,

4391-Lucrari de invelitori, sarpante §i terase la constructii,
4399-Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.,

45 20-intretinerea si repararea autovehiculelor;

4687-Comert cu ridicata a deseurilor si resturilor,
4931-Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cilitori,
4939-Alte transporturi terestre de calitori n.c.a.,

4941-Transporturi rutiere de marfuri,

4950-Transporturi prin conducte,

6811- Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii,
6820-Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate,
8009-Alte activitati de protectie n.c.a,

8121-Activitati generale de curitenie a cladirilor;

8122-Activitati specializate de curitenie,

8123-Alte activitati de curifenie,

8130-Activitati de intretinere peisagistica,

8411-Activitd{i de administratie publici generala.

Y v
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Societatea MATSALUBRIS S.R.L.se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea Societitii este reglementati de respectivul act normativ si
unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 130/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare i de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicati, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generali a Asociatului Unic.



Administrarea Societitii se face de citre Administratori, respectandu-se prevederile art.
28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile s1 completdrile ulterioare,

Administratorii sunt desemnati de citre Autoritatea Public Tutelars si numiti de cétre
Adunarea Generald a Asociatului Unic la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederilor art, 28, alin. 5"1.,

Majoritatea Administratorilor este formata din administratori neexecutivi si independenti
in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatilor publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.

Administratorii in numar de 3 (trei) vor fi numifi cu respectarea prevederilor Legii nr.
202/2002, republicatd, cu modificirile si completarile astfel incat, in masura in care nu este
afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depisi 4
(patru) ani.Mandatul administratorilor poate fi reinnoit o singurd datd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
Reinnoirea mandatului de administrator se face cu avizul Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor fntrcprindcrilor Publice, emis pe baza rapoartelor de activitate, in
masura in care acestea au fost comunicate institufiei cu respectarea prevederilor cuprinse in
normele metodologice privind procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie.

Selectia membrilor Consiliului de Administratic se face potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirarea
Guvernului nr, 639/2023.

Orice Administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate in Intreprinderile
publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Se constituie urméatoarele comitete:
Comitetul de nominalizare si remunerare;
Comitetul de gestionare a riscurilor:
Comitetul de Audit.

YV Vv

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete
consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi.

Pregedintele fiecarui comitet este independent.
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmétoarele atributii principale:

% organizeaza sesiuni de instruire pentru Administratori;

% formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

% sprijind Administratorii in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:



% identificd, analizeazs, evalueazd, monitorizeazi si raporteazd riscurile identificate,

planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executiva;

** masurarea solvabilitafii Intreprinderii publice, prin raportare la atributiile i obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupid caz, face propuneri consiliului de
administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017,
cu modificdrile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competentd sa faca parte din comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de
lege ca fiind de competenta Adunirilor Generale.

Administratorii raspund personal si solidar de orice dauna pricinuitd prin nerespectarea
prevederilor legale.

Responsabilitatile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat incheiat
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023,

Administratorii deleagd conducerea Societatii Directorului General care va reprezenta
societatea in raporturile cu tertii si in justitie, iar administratorii péstreaza atributia de
reprezentare a societdtii in raporturile cu Directorul general.

Directorul General poate avea si calitatea de administrator, devenind astfel
administrator executiv. Directorul general poate fi numit din afara Consiliului de Administratie
sau dintre administratori, la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare, in urma
unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, devenind astfel administrator executiv, cu
respectarea legislatiei in vigoare. Remuneratia Directorului General este stabilita de Consiliul
de Administratie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai
Consiliului de Administratie conform O.U.G. nr.109/2011. Ea este unica formi de remuneratie
pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

Directorul General in baza mandatului primit de la Consiliul de Administratie, va
asigura conducerea activitatii zilnice a societitii, angajarea personalului se va face prin contract
individual de munca. Cuantumul salariilor se stabileste prin negociere directd intre parti, cu
respectarea prevederilor legislatiei muncii in vigoare.

in situatia in care se impune, administratorii provizorii se numesc de citre Autoritatea
Publica Tutelara competentd, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. Agentia pentru



Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice supravegheaza respectarea
normelor legale privind numirea administratorilor provizorii,

Durata mandatului administratorilor provizorii este de maximum 5 (cinci) luni, cu
posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inci 2 (doud) luni, pentru motive Intemeiate, pe
perioada organizarii si desfasurarii procedurii de selectic a administratorilor, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare. In cazul in care procedura de selectie si nominalizare a
administratorilor permanenti este finalizati inainte de expirarea perioadei pentru care au fost
numifi administratorii provizorii, administratorii permanenti sunt desemnati de indata de catre
Adunarea Generald a Asociatilor, iar mandatul administratorilor provizorii inceteaza de drept.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor
asupra perspectivelor de evolutie ale Societitii MATSALUBRIS S.R.L., fundamentate pe
continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanentd a Societitii
poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a
Asociatului Unic, Administratorii, Directorul General.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Administratorilor si anume aceea
de a consolida pozitia Societitii ,, MATSALUBRIS S.R.L.in raport cu celelalte companii de
profil similar din Roménia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai,
pentru familiile acestora si, totodatd, pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii MATSALUBRIS S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de Administratori, vor avea la bazi principiile guvernantei corporative, care
statuteaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii
sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autoritati de reglementare, organisme
de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.si fie tratatd de catre toti partenerii Societétii din mediul economic
ca o organizafie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Il.  SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN
DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA,
INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE
TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotétarea
Guvernului nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice
pe care Romania i le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afld in centrul dezbaterii
politice, in special din perspectiva rolului pe care il joacd autoritdtile publice intr-o economie
de piata si anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta
parte, de a garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor
si conservarea bunurilor publice atunci cind piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii st implementérii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea §i eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice,



asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania la
Luxemburg la 25 aprilie 2003, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare in sfera
activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Cartea Verde a UE si
incearcd sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmitoarele obiective
fundamentale:

» Descentralizarea serviciilor publice si cresterea reponsabilitatii autorititilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

> Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa potabila,
canalizare, etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

> Restructurarea mecanismelor de protectie sociali a segmentelor defavorizate ale
populatiei gi reconsiderarea aportului pret/calitate;

> Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

» Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale;

» Institufionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor comunale;

» Promovarea misurilor de dezvoltare durabila;

> Promovarea parteneriatului social si pregitirea continui a resurselor umane.

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa
si apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile,
respectiv 91/271/CE/1991 modificata si completatd prin Directiva 98/151EC11998 privind
epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative roménesti referitoare la
sectorul de apd au fost aliniate cu acquis-ul comunitar, In urma negocierilor pentru Capitolul 22-
Mediu, Roménia si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor Tn
sectorul de apa si apa uzatd in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea si epurarea apelor uzate
municipale — pand in 2015 pentru 263 aglomeriri mai mari de 10.000 locuitori echivalenti (1.e.)
si pana in 2018 pentru 2.346 de aglomerari intre 2.000 si 10.000 locuitori echivalenti (l.e.).
Perioade de tranzitie au fost obfinute, de asemenea, si pentru calitatea apei potabile pana in 2015,
pentru conformarea cu Directiva 98183.

Avénd aceste obiective ambitioase, Guvernul Romaniei a solicitat finantare in programele
de preaderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autorititile locale in crearea unor operatori
regionali puternici in sectorul de apd, pentru a asigura o implementare adecvata a proiectelor de
[inanare internationale si o realizare eficienta a utilitatilor construite cu fonduri europene.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept
zona sensibild, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de
10.000 locuitori echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. In
acest sens, Romania a considerat ca directia strategica adecvati este reprezentati de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilitatilor
ca element cheie in imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de
operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor si a
operarii sistemelor.

Principalele rezultate urmarite prin promovarea investiiilor in domeniul apei si apei uzate
vizeazd realizarea angajamentelor ce derivd din directivele europene privind epurarea apelor
uzate (91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 981831CE).



Politici si strategii relevante in sectorul public de alimentare cu api si de canalizare

a) Programul Operational Sectorial pentru mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu) este documnetul prin care
s-a stabilit strategia de alocare a fondurilor curopene pentru sectorul de mediu, in Romania, in
perioada 2007-2013. Programul a fost aprobat de Comisia Europeana in data de 11 iulie 2007.
Din momentul aprobarii de catre Comisia Furopeani, operatiunile din cadrul programelor
sectoriale au devenit finantabile. Acest program este in conformitate cu obiectivele nationale
strategice stabilite prin Planul National de Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National
Strategic de Referinta (PNSR), care tine seama de obiectivele, principiile si practicile Uniunii
Europene. A fost conceput pentru a pune bazele si a i un catalizator pentru o economie mai
competitiva, un mediu mai bun si o dezvoltare regionald mai echilibrati. POS — ul s-a bazat in
totalitate pe obiectivele si prioritatile Uniunii Europene legate de mediu si politicile de
infrastructurd, reflectdnd obligatiile internationale ale Romdniei si interesele nationale
specifice.

Obiectivul general POS Mediu a constat in imbunatatirea standardelor de viata ale
populatiei si a standardelor de mediu, vizand, in principal, respectarea acquis-ului comunitar
de mediu si a urmarit reducerea diferentei dintre infrastructura de mediu care exista intre
Romania si Uniunea Europeani, atit din punct de vedere cantitativ, cdt si calitattiv.
Implementarea programului s-a concretizat in servicii publice mai eficiente i mai performante
legate de furnizarea apei, canalizare si incalzire, cu luarea in considerare a principiului
dezvoltarii durabile i a principiului “poluatorul pliteste”. Unul dintre obiectivele specifice ale
POS-lui Mediu a fost imbunitatirea calititii si accesului la apa si infrastructura de canalizare,
furniznd servicii de alimentare cu api si canalizare in conformitate cu practicile si politicile
UE, in majoritatea ariilor urbane si prin dezvoltarea unei structuri de management regional de
apa si canalizare.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POS Mediu au fost stabilite 5 axe
prioritare corespunzatoare fiecirui sector de mediu finantat prin program si o ax prioritard de
asistentd tehnica destinatd sprijinirii AM POS Mediu/ Organismelor Internationale in
managementul programului, dintre care cea care intereseazi sectorul de activitate al Societatii
MATSALUBRIS S.R.L.este Axa prioritara 1 — “Extinderea si modernizarea sistemelor de apa
sl apd uzata”.

Prin Axa prioritara 1 au fost finantate proiecte care au avut ca obiective:

- Asigurarea serviciilor de api si canalizare, la tarife accesibile;

- Asigurarea calitatii corespunzitoare a apei potabile in toate aglomerdrile umane;

- Imbunatatirea calitatii cursurilor de apa;

- Tmbunﬁtﬁtirea gradului de gospodarire a namolurilor provenite de la statiile de epurare
a apelor uzate;

- Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apei.

In cadrul domeniului major de interventie: DMI

1.1 Extinderea modernizarea sistemelor de api/apid uzati au fost finantate

urmitoarele activititi:

- Constructia/modernizarea surselor de apa in vederea potabilizarii:

- Construc{ia/reabilitarea statiilor de tratare a apei potabile;

- Extinderea/reabilitarea retelelor de distributie a apei potabile si a sistemelor de
canalizare,

- Constructia/ reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate;

- Constructia/reabilitarea facilititilor de epurare a namolurilor;



- Contorizare, echipament de laborator, echipamente de detectare a pierderilor, etc.;

- Asistentd tehnicd pentru pregitirea proiectelor (inclusiv dosarele de licitatie),
management si publicitate (inclusiv constientizarea publicului), imbunititirea
guverndrii institutionale.

b) Programul Operational Infrastructuri Mare (POIM)

POIM 2014-2020 este un document strategic de programare, promovat de Ministerul
Fondurilor Europene prin Directia Generald de Coordonare Implementare Programe de
Investitii Majore, in calitate de titular, ce face obiectul negocierii cu Comisia Europeana si
va fi implementat in conformitate cu prevederile Cadrului strategic comun 2014-2020 si ale
Regulamentelor fondurilor europene aferente. POIM va asigura cadrul de implementare a
investitiilor la nivel local, regional si national in infrastructura de transport (rutier, feroviar,
aerian, naval, maritim si intermodal), in infrastructura de mediu (apd, apa uzatd, deseuri,
biodiversitate, schimbari climatice, gestionare dezastre), precum si a investitiilor in domeniul
eficientei energetice (energie regenerabild, cogenerare, distributie si sigurant). Obiectivul
global al Programului Operational Infrastructura Mare il constituie dezvoltarea infrastructurii
de transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea credrii
premiselor unei cresteri economice sustenabile, in conditii de protectie si utilizare eficienti a
resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeazi cu prioritate consolidarea si
extinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de catre
Asociafiile de Dezvoltare Intercomunitard (constituite in baza H.G. nr. 855/2008) a
localitatilor mai mici, si extinderea, astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati
inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati de politica de regionalizare in sectorul de apa si
apd uzata, In procesul investifional se va acorda prioritate aglomeririlor de peste 10.000 l.e.,
precum si finalizarii proiectelor fazate. Investitiile din POIM vor fi complementare celor
finanfate din Programul National de Dezvoltare Rurali (PNDR). Finantarea investitiilor se
bazeaza pe o listd predefinitd de proiecte, reflectand portofoliul de proiecte dezvoltate de
catre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master
Planurilor judetene actualizate.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati
publice are urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor

comunitare de utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor sumate de Romania cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

¢) atingerea conformitdtii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri
comunitare si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, prmovare si finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local:

f) cresterea graduala a capacititii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor
acceptate in Uniunea Europeani;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea
bundstarii populatiei;



h) adoptarea de norme juridice si reglementiri care si faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilititi publice si a infrastructurii tehnico-
edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si
cresterea calitdtii acestora.

Autoritaile administratiei publice locale sunt responsabile, tindnd seama de cerintele
planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si
epurare a apelor uzate ordsenesti i pentru asigurarea conditiilor pentru ca serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare sa se conformeze la prevederile legale prin care sunt
transpuse directivele UE.,

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei
potabile furnizate, monitorizarea, informarea consumatorilor, a autoritatii de sanatate publica
si a autoritatilor administratiei publice locale.

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Romania
a preluat urmatoarele responsabilititi de implementare:

1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga

tara;

2. implementarea imbunétatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3. reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile:

4. inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizirii.

Acest cadru strategic global — european si national — are un mare impact asupra
strategiei pe care un operator regional de api si canal trebuie si o elaboreze sl sd 0 pund in
practica prin planuri strategice si operationale pe termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa
de acoperire.

¢) Programul operational Dezvolatre Durabila (PODD)

Programul operational Dezvolatre Durabila (PODD) 2021-2027 este elaborat in acord
cu obiectivul Uniunii Europene (UE) de conservare, protectie si imbunatatire a calitatii
mediului §i conform cu art. 11, art. 191 si 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PODD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie moderna,
competitivd si eficientd, disociatd de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului
Verde European (PVE) si Planului de actiune UE privind reducerea la zero a poludrii, ca
parte integranti a PVE. PDD are ca fundament Strategia Nationald pentru Dezvoltarea
Durabild a Roméniei (SNDD) 2030, document structurat in acord cu obiectivele pentru
Dezvoltare Durabila (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare Durabili si
Concluziilor Consiliului UE si contribuie la obiectivele PVE astfel incat Europa sa devina
primul continent neutru climatic, iar cresterea economici sa fie durabila sl sd nu se bazeze pe
utilizarea resurselor.

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal “O Europd mai
verde, rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la o economie cu zero emisii
de carbon, prin promovarea tranzifiei cdtre o energie curatd si echitabild, a investitiilor verzi
si albastre, a economiei circulare, a atenudrii schimbdrilor climatice si adaptarii la acestea,
a prevenirii §i gestiondrii riscurilor si a mobilitctii urbane sustenabile”.

Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa:
- Promovarea accesului la apa si o gospodirie sustenabila a apelor

Tipurile de actiuni aferente



Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele
directivelor de mediu

Tinénd seama de provociarile majore cu care se confrunti sectorul de apd/apa uzata,
precum si de Planul National de Investifii, se impune finantarea urmatoarelor masuri:

L. Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de api si apd uzati care contribuie la
conformarea cu DAP si DEAUU, respectiv:

- Construirea, reabilitarea §i extinderea sistemelor de apa potabild noi/existente — captare
si aductiune, statii de tratare, masuri legate de eficientd, retele de transport si distributie
a apei destinate consumului uman in agezari care au cel putin 50 locuitori/sau distributie
de cel putin 1000 m3 api/zi;

- Construirea, reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare noi/existente s
construirea/reabilitarea/modernizarea statiilor de epurare a apelor uzate care asigurd
colectarea si epurarea ncarcarii organice biodegradabile in aglomerdri mai mari de
2000 Le. (prioritate avind aglomerarile peste 10.000 l.e.), inclusiv solutii pentru un
management adecvat pentru tratarea namolurilor rezultat in cadrul procesului de
epurare a apelor uzate;

- Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor s1 sustenabilitatea investitiilor
(automatizari, SCADA, GIS, contoriziri, ete);

- Operatiuni pentru scaderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de serd
la nivelul operatorilor regionali.

2. Investifii pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calitatii apei astfel
incat sd se poatd raspunde cerintelor de monitorizare si raportare, inclusiv prevederilor noii
DAP, prin care se includ noi parametri de calitate i noi cerinfe minime pentru materialele in
contact cu apa si accesul la apa.

3.Pregitirea proiectelor de investitii de api si api uzati;

4.Consolidarea capacititii actorilor si a politicii de regionalizare 1n sectorul de apd si apa
uzatd, inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili ( de ex. instruire, proceduri,
ghiduri, etc.).

d) Strategia de Dezvoltare locald in sectorul public de alimentare cu apa si de
canalizare
Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeand, precum si pentru
acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apa, vor fi demarate in principal proiecte de
investitii in sectorul de apa care includ investitii in sistemele de alimentare cu apd din aria de
operare, vizand Tmbunatitirea standardelor de viata ale populatiei si standardelor de mediu
contribuind la indeplinirea angajamentelor de aderare a Romaniei la Uniunea Europeana
asumate prin Capitolul 22 Mediu din Tratatul de Aderare.
Investitiile din sectorul de alimentare cu apé vizeaza executia si reabilitatea surselor de
captare, a conductelor de aductiune, a statiilor de tratare, construirea de statii noi de clorinare,
rezervoare de apa si statii de pompare, extinderi si reabilitari retele de distributie.

HL  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN
POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE
ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA



Societatta MATSALUBRIS S.R.L. este operator cu capital social integral al
Consiliului Local Matasari, cu obiect de activitate principal servicii de alimentare cu apa si
canalizare, infiintatd in baza hotdrarilor autorititilor deliberative ale acestora.

Societatea asigurd atét gestiunea propriu-zisi a serviciului de alimentare cu apa pe raza
de competentd a unitafii administrativ-teritoriale Matasari, inclusiv administrarea, functionarea
si exploatarea sistemelor de alimentare cu api aferente acestui serviciu.

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. este persoana juridici roméni si este infiintata in
conformitate cu legislatia romana aplicabili si cu prevederile Actului Constitutiv.

Societatea are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa pe
aria de competentd teritoriald a Autorititii delegante (UAT Matisari).

Serviciile in exclusivitate cuprind:

> Productia, transportul si distributia apei potabile sau industriale;

» Lucrarile de intrefinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere, inclusiv
proietctarea lor se pot executa de cdtre Operator in regie proprie sau de citre terti. in
cazul executiei acestor lucrdri de citre terti, in vederea selectirii antreprenorului, se
aplica procedurile previzute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

> Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racordari de canalizare se
executd in conformitate cu prevederile contractului de delegare si legislatiei in vigoare.

In stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice se vor avea in vedere
principiul eficientei si profitabilititii economice, precum $i crearea instrumentelor juridice
necesare monitorizarii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective in contractele de
mandat.

Obiectivul profitabilitatii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp mediu si lung,
astfel incat, in unele cazuri in care contextul de piatd sau activitatea intreprinderii publice o
impune, APT va putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei justificari adecvate,
pierderi operationale sau profitabile in scadere. APT va urmiri maximizarea pe termen lung a
valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi insi
una prudentd si predictibild, armonizati cu nevoile investitionale ale Intreprinderii publice.

Misiunea si obiectivele Autorititii publice Tutelare
Misiunea declarata a autorititii publice tutelare in aria de deservire in care Socictatea
MATSALUBRIS S.R.L.are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu
apa, poate fi atinsa prin:

a) identificarea §i propunerea oricdrei actiuni vizdnd realizarea obiectivelor UAT
Matasari in legatura cu serviciul public de alimentare cu api;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractirii de
credite rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd nu se
depdseasci limitele de suportabilitate ale populatiei:

¢) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu
apa;

d) implementarea si aplicarea permanenti a principiului “poluatorul plateste™;

e) orientarea serviciului de alimentare cu api citre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tututror membrilor comunitatii la serviciul
de alimentare cu api;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apd,
in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii
Europene;



i) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
cu apa;

J) reducerea consumurilor specifice de apid potabild la utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangsamentelor si a consumurilor individuale:

k) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii s1 modernizarii
sistemelor de alimentare cu apa;

I) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografic a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifcie economiei de piatd, crearea unui mediu
concurential, stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de
gestiune adoptate;

n) promovarea metodelor moderne de management; promovarea profesionalismului,
eticii profesionale §i a formirii profesionale continue a personalului ce lucreazi in
cadrul Societatii MATSALUBRIS S.R.L..

0) buna gestiune a resurselor umane.

Scopul si obiective ale Societitii “MATSALUBRIS” S.R.L.

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. urmireste dezvoltarea unitard in ceea ce
priveste domeniile de activitate ale acesteia, conform Actului constitutiv si necesitatilor
identificate de conducerea societdtii la nivelul comunei, precum si in unitatile
administrativ-teritoriale limitrofe.

Scopul infiintarii Societdtii MATSALUBRIS S.R.L. a fost acela ca la nivelul
comunei sa se dezvolte serviciile de captarea, tratarea si distributia apei, serviciile de
colectare si epurare a apelor uzate, colectarea deseurilor nepericuloase si periculoase,
tratarea gi diminuarea deseurilor nepericuloase, lucriri de constructii a drumurilor si
autostrazilor, etc.

Evolutia Societatii urméreste indeplinirea urmitoarelor obiective generale:

v' utilizarea rationald a fortei de munca calificati si stoparea migrarii fortei de
munca;

v’ gestionarea si administrarea societafii, in conformitate cu legislatia in vigoare
aplicabila, in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate.

VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII

Pentru realizarea misiunii Societdtii MATSALUBRIS S.R.L., Autoritatea Publici
Tutelard asteaptd de la viitorii administratori sa intreprindd urmitoarele activititi pentru
obtinerea obiectivelor strategice:

v' promovarea si implementarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in
vederea cresterii veniturilor incasate:

v" implementarea de sisteme de management orientate cétre performanti;

v" dezvoltarea unei abordari de imbundtatire continua a calititii serviciilor;

v' identificarea resurselor necesare dezvoltarii activitétii pentru atragerea de noi clienti;

v’ administrarea eficientd a bunurilor aflate in proprietatea/administrarea societatii;

v asigurarea unei comunicri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privind activitatile desfasurate;

v

eficientizarea timpului de lucru per activitate.



Scopul declarat al Societitii MATSALUBRIS S.R.L. in ceea ce priveste gestiunea

serviciului de alimentare cu api ce i-a fost incredinfat are la bazd utilizarea atit pe termen
mediu cat si pe termen lung a resurselor de apd, ceea ce impune:

>
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Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitar moderne, capabile sa
sustind dezvoltarea economico-sociala a localitatilor, sa atragd investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabild a comunitasilor locale;

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apd la nivelul intregii arii de
operare (UAT Matésari), in scopul imbunatatirii conditiilor de viatd ale comunititilor
locale;

Imbundtitirea calitatii mediului, prin utilizarea rationali a resurselor naturale de apd in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
Orientarea serviciului citre utilizatori:

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul
de alimentare cu api;

Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzdtor normelor Uniunii Europene;
Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
cu apa;

Reducerea consumurilor specifice de api potabild la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea bransamentelor;

Asigurarea contorizrii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare;

Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor
de alimentare cu api;

Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si In concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demograficd a comunitétilor;
Promovarea metodelor moderne de management;

Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue
a personalului care lucreazi in domeniu;

Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor, asa cum acestea vor fi
aprobate prin Politica Tarifara;

Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

OBIECTIVE STRATEGICE

Prin raportare la obiectivele generale, urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a

fi atinse in perioada mandatului:

1. Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare a Societitii
elaborate prin prisma identificirii posibilititilor de atragere a surselor de finantare
nerambursabile, in scopul finantarii sau cofinantarii, dupa caz, a oricdror proiecte
investitionale privind echipamentele si utilajele folosite in scopul dezvoltarii
societdtii.

2. [Elaborarea unei strategii de gestionare a fondurilor financiare obtinute din
activitatile prestate;

3. Angajarea contractirii cu terfe persoane fizice si juridice prin ofertarea de servicii
din partea societatii.

Obiective strategice ale Societatii MATSALUBRIS S.R.L.



1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa,

2. Mentinerea in stare functionald a sistemului public de alimentare cu apa;

3. Asigurarea calitafii serviciilor, imbunitdfirea permanentd a serviciilor publice de
alimentare cu apd, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si extene de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a
unor sisteme i proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurarii activititilor societitii, in conformitate cu obligatiile impuse de
legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care s fie capabila sa se adapteze la
schimbarile si provocarile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care s
corespundd nevoilor actuale gi viitoare ale societaii.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important il
ocupd obiectivele la nivelul activititilor economico-financiare, dupd cum urmeaza:

v' Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

v’ Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei

desfasurari a activitatilor productive si a celor investitionale;

v' Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare;
Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;
Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;
v" Cresterea vanzarilor prin realizarea controlati a extinderilor retelelor publice de

apa;

v" Implementarea Programului de Reducere a Pierderilor.

RN

INDICATORI DE PERFORMANTA

Avand in vedere dispozitiile art. 47, alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare, raportat la art. 10 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023, indicatorii de performanti inclusi in SCRISOAREA DE ASTEPTARI pentru
perioada 2025-2029 sunt previzuti in Anexa care face parte integrantd din Scrisoarea de
Asteptari.

17 MENTIAUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII “MATSALUBRIS”
S.R.LL IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL,
DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. se incadreazi in categoria societdtilor furnizoare
de servicii comunitare de utilitati publice.

Societatea acfioneaza ca o Societate cu scop comercial, ce creeazi valoare economica,
desfagurandu-si activitatea in temeiul Legii nr. 31/19990 privind societatile, republicata. cu
modificérile i completarile ulteioare, coroborat cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernana corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.



Intreprinderea publicd are ca scop, pe langd prestarea de servicii de captarea, tratarea $i
distributia apei, servicii de colectare si epurare a apelor uzate, Colectarea separatd si transportul
separat al deseurilor municipale si a deseurilor similare provenind din activitati comerciale
din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fard aduce atingere fluxului de
degeuri de echipamente electrice §i electronice, baterii si acumulatori precum si activitatea de
curatare si transport al zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghetsi urmatoarele:fabricarea altor articole din beton, ciment si 1psos,
demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor, lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor, lucriri de constructii a céilor
ferate de suprafatd si subterane, lucrdri de demolare a constructiilor, lucrari de pregatire a
terenului, lucrdri de instalatii electrice, lucrdri de instalatii sanitare, de incilzire si de aer
condifionat, lucrari de pardosire si placare a peretilor, lucriri de vopsire, zugraveli si montiri
de geamuri, inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, ativitati
generale de curdtenie a cladirilor, activitati specializate de curdtenie si alte activitafi de
curdfenie. Societatea poate desfasura si activitati de import-export.

V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificirile si completdrile ulterioare,
destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 “Raporarea financiara
in econmiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
Imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societifile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinti;

g) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;



h) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursd proprie de finantare.

La sfarsitul fiecarui an fiscal, Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) hotéaraste, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa  a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare si
dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, repartizarea
profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeaza in conformitate cu dispozitiile legale, in cursul

anului sau la incheierea exercitiului economico-financiar, potrivit Deciziei Asociatului Unic al
Societdtii MATSALUBRIS S.R.L.

VL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITI APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptérile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la politca de investitii aplicabild
intreprinderii publice vizeaza:

v' Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societtii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarea legislafiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediului.

v' Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
Inregistrarii de pléti restante citre furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare — majorari penalitati de intarziere, dobénzi, etc.

v Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu
vointa redusa de plata.

4 Implementarea mésurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societitii,

v Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii propus de candidat va cuprinde active fixe necorporale si corporale,
precumsi active financiare, in functie de necesitatile societitii si trebuie s duci la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta economica a
investitiilor, precum si potentialul castig al societitii.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a comunei
in perioada urmatoare.

Prin hotdrdrea Adunirii Generale a Asociatilor (AGA) se aprobi anual planul
investitional de imobilizari corporale si necorporale, in functie de rezultatul financiar sl
necesitatile de dezvoltare a societitii.



Planul de investiii propus de candidat, privind achizifionarea imobilizirilor corporale
si necorporale trebuie si aibi ca finalitate dezvoltarea si diversificarea activititii entitatii,
concomitent cu recucerea costurilor de productie. in planul de investitii trebuie sa se regidseasca
si aspecte privind pregatirea profesionald a angajatilor.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectvele strategice de dezvoltare a comunei
in perioada urmatoare.

Planul de investitii propus de candidat trebuie s duci la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare, precum si indicatorii financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare.

VII.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCEREA ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Asociatul unic se convoaci la sediul social al Societdtii si se intruneste in sedinte
ordinare si extraordinare.
Asociatul unic va fi convocat in sedinta ordinari cel putin o data pe an sau ori de cite
ori este necesar.
in cazul sedintelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel putin 10
(zece) zile inainte de ziua fixata pentru tinerea sedintei. Convocarea se va face in scris, prin
fax, scrisoare recomandati sau prin posta electronicd (insofitd de confirmarea de primire).
Asociatul unic se poate intruni ori de cte ori este necesar si in sedinte extraordinare,
potrivit legii.
in cazul sedintelor extraordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel outin 5
(cinci) zile inainte de ziua fixata pentru finerea sedinfei. Convocarea se va face in seris, prin
fax, scrisoare recomandatd sau prin posti electronici (insotitd de confirmarea de primire).
In situatia in care unul dintre reprezentantii asociatului unic. intr-o anumiti
operatiune, se afld intr-o situatie de incompatibilitate sau conflict de interese, asa cum sunt
acestea definite prin legile speciale sau prin Codul Penal va trebui sise abtind de la
deliberdrile in sedinta privind acea operatiune.
Hotararea Asociatului unic se ia de citre consiliul local direct, prin hotardre a
consiliului local, sau de catre reprezentantul asociatului unic mandatat in acest sens.
Sedintele Asociatului unic se vor desfisura la sediul societatii, in locul si la data
indicate in convocare. Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea
Actului Constitutiv, convocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor.
in procesul-verbal al sedinfei se va consemna indeplinirea formalititilor de
convocare, data si locul tinerii sedintei, prezenta, dezbaterile in rezumat, precum i
hotarérile luate. Procesul-verbal va fi insotit de actele referitoare la convocare precum si de
lista de prezentd a reprezentantilor desemnati de citre asociat. Deciziile asociatului unic se
consemneaza intr-un proces-verbal in registrul societitii ce este numerotat, sigilat si
parafat.
Asociatul unic are, in principal, urmatoarele atribufii, competente si responsabilititi:
a) saaprobe situatia financiard anuala si sa stabileasca repartizarea profitului net;
b) sa ii desemneze pe administratori, sa ii revoce si sa-i descarce de gestiune,
precum si sd decidd contractarea auditului statutar si organizarea auditului intern
in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/ 2002 privind auditul public intern,
cu modificarile si completarile ulterioare, in conditiile prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;



¢) sd decidd urmirirea administratorilor pentru daunele pricinuite societtii,
desemnénd §i persoana insircinati si o exercite;

d) sd modifice actul constitutiv;

e) hotardgte asupra participarii Societatii la capitalul social al altor societiti
comerciale;

f) aproba situafiile financiare anuale insotite de raportul Administratorului si de
raportul auditorului, realizat in conditiile previzute de O.U.G. nr. 109/2011;

g) aprobd repartizarea profitului net sau acoperirea pierderii, dupa caz;

h) aprobd Bugetul anual de venituri si cheltuieli;

i) aprobd strategia de dezvoltare si modernizare a Societatii;

j) aproba structura organizatorica a Societitii;

k) aprobd organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si functionare
si regulamentul intern;

I) hotdrdste asupra oricaror probleme care intra in competenta sa potrivit O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare sau altor acte normative aplicabile.
Publicitatea hotarérilor si modalitatile de contestare a acestora se face potrivit
legii.

Societatea este administratd de un numar de 3 (trei) administratori conform prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

Prin Hotdrarea Consiliului Local al Comunei Matasari nr. 30/26.06.2025 s-a dispus
numirea unui administrator provizoriu pand la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor permanenti, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Administratorii sunt obligati si convoace adunarea generald a asociatiilor (asociatul
unic) la sediul social, cel putin o daté pe an sau de cate ori este necesar.

Administratorii vor reprezenta si vor administra societatea in baza si in limitele
contractului de mandat si puterea de administrare urmeaza s o exercite impreund, iar deciziile
se vor lua impreund in limitele stabilite de contractul de mandat si vointa asociatului unic.

Administratorului cu drept de reprezentare legald (administratorului executiv) sau
directorului general ii revine administrarea si conducerea curents a Societatii.

Atributiile si obligatiile administratorilor sunt previzute in contractele de mandat si se
completeazd in mod corespunzétor cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii
societailor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind in stransi
legatura cu stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si
evaluarea activitafii prin raportarea la prevederile contractului de mandat, la obicctivele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii Societafii participd Impreuna la intocmirea si transmiterea rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice, precum si realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizirii acestora de citre APT, la termenele
prevazute de actele normative in materie si cele stabilite de U.A.T. Comuna Matasari. Orice
deviere de la indicatorii de performanti stabiliti trebuie notificati autoritatii publice tutelare in
cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice determind cd o astfel de deviere este foarte probabild.Administratorii Societatii vor
trebui sd-gi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice.

De asemenea, administratorii vor avea si urmitoarele atributii/competente.

v elaboreaza Planul de administrare al Societatii;

v' verifica functionarea sistemului de control intern si managerial al Societatii;



autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenti a societatii;

asigurd si rispunde de corecta utilizare a fondurilor Societtii;

organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societitii/aflate in administrarea

Societitii;

v' angajeazd fondurile financiare si bunurile societdtii si efectueazi toate actele de
administrare si gestionare, in limita competentelor acordate;

v efectueaza cheltuieli generale ale societitii, in limita prevederilor bugetului anual
aprobat de adunarea generald a asociatilor si a competentelor acordate in baza
contractului de mandat;

V' elaboreaza i transmit citre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP, Ministerul

Finantelor si alte autoritati, raporartele previzute de lege, rapoartele privind

activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie

de performanta din contractul de mandat, precum si alte date cu privire la
intreprinderea publica solicitate de institutiile statului.
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Administratorii societatii sunt obligati sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica
tutelard, prin reprezentantul AGA in societate, sau in mod direct, pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constanti cu privire la directiile strategice ale
Societdtii, cu respectarea dispozitiilor art. 3, alin. (2) si art. 4°8 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Administratorii, la solicitarea autoritiii publice tutelare, vor transmite la termenele
prevazute de actele normative in materie si cele stabilite de U.A.T. Comuna Matisari
rapoartele privind realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat
in vederea monitorizirii acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul unic le
considerd necesare.

VIII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Se impune ca administratorii sd detind cunostintele profesionale, trasiturile si
abilitaile necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor si atributiilor Societatii,
previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare si Actul
constitutiv al societatii, cu modificarile si completirile ulterioare.

Autoritatea Publicd Tutelard urméreste in permanentd ca activitatea Societatii
MATSALUBRIS S.R.L. sd corespundi necesititilor comunitatii.

IX. ASTEPTARIIN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile Autoritétii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul — toate atributiile de serviciu care revin administratorului
trebuie Indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform



competentelor definute si in cunostingd de cauza in ceea ce priveste
reglementrile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea — principiu conform caruia administratorul
este obligat si aibd o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, In exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morald - principiu conform cidruia le este interzis
administratorilor sa solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de
functia pe care o detin;

4. Libertatea de gindire si exprimare — principiu conform ciruia
administratorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor morvuri;

S. Onestitatea, cinstea si corectitudinea — principiu conform ciruia
administratorul in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia In vigoare;

6. Confidentialitatea — principiu conform caruia administratorul trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia lui. In
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibila,
garantdnd o bund comunicare. In materia eticii, integrittii si a guvernantei
corporative, administratorii au urmétoarele competente si obligatii:

» de elaborare a codului de etici, de respectare a acestuia, atdt de administratori,
directorul general, cét si de angajatii Societatii;

> de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societitii;

» de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care l-ar putea
pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

» de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea si
Autoritatea publicd tutelara sa nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

in cazul inceperii urmdririi penale pentru administratorul societdtii, pentru infractiunile
prevazute de Legea societafilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fard a
fi necesare alte notificari.

X. ALTE PREVEDERI

1. Managementul riscului
Administratorii trebuie s identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
Societdfii MATSALUBRIS S.R.L. si sa ii monitorizeze permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere al Societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.). In acest sens, se va deschide un Registru
de riscuri ce se va completa/actualiza periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor



Societatea trebuie sd aibi in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurarii conformititii cu reglementirile in domeniu cu referire la protectia mediului

inconjurétor.

3. Responsabilitatea sociali

Societatea va trebui sd mentind si sa dezvolte o culturi a responsabilitatii sociale bazata

pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor/beneficiarilor, echitate sociali si

economicd, tehnologii prietenoase fati de mediu, corectitudine in relatiille de munci,
transparentd fata de autoritatile publice, integritate investitii in comunitate.

Indicatori de performanti financiari si nefinanciari pentru organele de administrare ale
Societatii MATSALUBRIS S.R.L.

Indicatori financiari (30%)

Indicator

[inta sugerata

Observatii

Rata cheltuielilor de capital
(CapEx)

10% — 20%

[nvestitii mari la Tnceput (utilaje
I'T,baze operationale).

]

(ROE)

Rata lichiditatii curente > 1,5 Asigurd plati catre
furnizori/personal.

Lichiditatea imediata > 1,2 Siguranta financiara,

Levier (datorii/active) <04 Structurd sanatoasa, minimizare
riscuri.

Datorii/EBITDA <25 Prag confortabil pentru sector
public.

Rotatie active 0,7-1,2 Activitate capital-intensiva.

Rotatie creante 5 -7 [ncasari regulate de la autoritati.

Rentabilitate capital propriu 4% — 6% Tintd realistd in sector public.

Rentabilitate active (ROA)

1,5% - 3%

Cifra adecvata pentru servicii
municipale.

Marja profit operational

5% - 7,18%

Dupa amortizari.

Marja neta

3% — 6%

Trebuie saramana pozitiva.

Crestere cifra de afaceri

5% — 10% anual

Prin optimizare si extindere.

Crestere profit

5% — 15% anual

Posibild dupa amortizare
investitii.

Rata de plata dividende

0% — 15%

Reinvestirere comandata primii 3ani.

Indicatori nefinanciari—angajati(25%)

Indicator

Tinta




Sistem management pe obiective 100%functional
Ore formare/angajat > 10 ore/ an
Sistem sigurantd angajati Implementat 100%
[nstruiri siguranta anual Min.3 / angajat

Guvernanta corporativi(35%)

Indicator Tintéd

Componente fixe in remuneratie > 50%

Componente variabile Legate de indicatori clari
Numir sedinte comitet administratori Min. 4/an

Participarea dministratori Min. 90%

Pondere femei din numdérul de administratori  [Min. 30%

Indicatori necomerciali-Crearea de locuri de muncd(10%)

Indicator Tinta
Angajati norma intreags in anul 1 30-50 angajati (estimativ)
Locuri de munci nou create +10% fatd de inceput

*Indicatorii regasiti in aceste tabele pot fi modificati in conform art.5 alin.(4) din Anexa 1 din
H.G.639/2023 si art.4 din Anexa 1b din HG 639/2023;



ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generalid a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a
Asociafilor.

Administratorii Societatii sunt selectati si numiti astfel incat sa poatd actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in Impreuna sd poata forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii si actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii si aiba
experienta directd in domeniul in care activeazi Societatea, intrucat multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un
administrator si aibd experientd directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale,

Este necesar ca toti administratorii si aibd o educatie academics, secondati de
experientd, care s le permité intelegerea mediului de afaceri. a terminologiei specifice tehnice
si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori s aiba experienta si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele dous medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6"), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(671) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitata, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din réndul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplicd, in
mod corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6) - (8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Urgenti la Consiliu
de Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau fn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

“(7)Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completérile ulterioare. In masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.




Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetirii, sub orice formd, a mandatului

administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»NUu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruplie, delapidare, infractiuni
de fals in fnscrisuri, evaziune fiscal, infracfiuni previdzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spélarii banilor i finanrii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor instituii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urméitoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societiii sau al unei Societdfi controlate de citre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani:

b) sé nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societéti controlate de citre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societitii;

€) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Socictate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat
al unei Societdfi care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sd fie Director intr-o alti Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societdfii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
d).



In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacititi, trdsaturi si aptitudini pe care acesta trebuic sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum $i cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a
raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptdri.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmitoarele cerinte:

* sd aiba minimum de cunostine, aptitudini §i experien{a necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

* sdcunoasca responsabilitdfile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

* sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si si dea
dovada de integritate §i independent;

* sd aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experien{d in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului
este alciituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de Asteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitéti,
trasaturi si aptitudini pe care administratorii trebuie si le defind la nivel colectiv, avind in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate:

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului Administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacitifi pe care administratorii trebuie s3 le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuic indeplinite individual si
colectiv de catre administratori.

in matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiazd intre criteriile
obligatorii si criteriile opfionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru poziia de
administrator la Intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de cétre
tofi candidafii sau de citre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de citre totl, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul Candidatului este alciituit din dous componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;



b) definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formata dintr-un set de criterii

derivate din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,

urmatoarele:
¢) contextul organizational;
d) obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din

Scrisoarea de Agteptiri;

e) strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru

asigurarea unei activitagi de succes a intreprinderii publice;

f) atributiile administratorilor.

COMUNA MATASARI, prin CONSILIUL LOCAL MATASARI, in calitate de

Autoritate Publica Tutelari isi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori la
Societatea MATSALUBRIS S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.
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Administratorii trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de
licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
Societatilor sau regiilor autonome:

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin, (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau si aibi
experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, 1n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societdti/entitati de interes public
in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

in cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitata, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de
personal din cadrul Autoritafii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau
institutii publice;

Majoritatea administratorilor sunt neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare:

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
contlict de interese sau incompatibilititi.

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administrafie sau Consiliu de Supraveghere.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul

Administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de administratori, individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

Profilul - candidatuluicuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele



intreprinderii publice, precum si cu ctapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rispunde
agteptarilor asociatului unic exprimate in Scrisoarea de Asteptari, Profilul candidatului trebuie
sd se incadreze In matricea administratorilor, in cazul in care tofi membrii in functie sunt si
candidafi pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii —Reprezintd categorii de competente, trasdturi, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea Administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazd optional).

C. Ponderea (0-1) —Indica importanta relativi a competenfei ce este evaluatd. O valoarea
ponderii apropiatd de 1 indica o importanti crescuti a competeniei, in timp ce valorile apropiate de
0 indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie -Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati —-Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidafi sau/si nominalizati), ordonafi alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totalad a unui anumit criteriu pentru toi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului
(previzuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competenfelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti administratorii, pentru indeplinirea capacitifilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numédrul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor —Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{a si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
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L. Trasaturi —O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani

la 5.

J. Alte conditii eliminatorii —Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sd fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 péna la 5.

K.
(i)Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii

[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot
fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total
Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (i1)].

M. Clasament-Clasificarea candidagilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie, dar §i candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri sl poate articula
pozitionarea competitiva a Societifii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:
g) familiarizat/d cu strategiile i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;
h) cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazd acestia,
1) Infelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
j)  se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiinifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;
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k)

2,

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Géndire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei direc{ii strategice pentru

organizatic pe termen lung. Poate evalua opfiunile strategice si riscurile, identifici prioritatile
strategice i poate contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

D

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategici curenti

alaturi de alti administratori, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizafia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

Indicatori:

p)
Q)
r)
s)

t)

notifica administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd administratorii sa infeleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

infelege politicile i practicile sectorului public al finantelor §i contabilitatii,

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare

a resurselor in vederea implementrii activitatilor proiectului si Indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proiectului,

Indicatori:

u)

asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitdtilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
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Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri,

Indicatori:
y) se menfine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
z) oferd administratorilor o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
aa) are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
bb) familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
ce) poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
dd) asistd administratorii in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernan{a corporativa, este
familiarizat cu legislafia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
definute de stat i intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenti si
eficace.

Indicatori:

ee) familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernana corporativa;

ff) infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementrile, codurile si politicile relevante;

ge) demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparen{d, integritate, responsabilitate si
probitate;

hh) infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publicd Tutelard, administratorii si executivul Societatii.

3.2. Rolul Administratorilor
Descriere: are o infelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
ii) infelege structura si compozitia Consiliului;
ji) intelege functiile §i responsabilititile administratorilor;
kk) recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operational.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: infelege responsabilitéfile administratorilor pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:
I) contribuie la monitorizarea performanfei manageriale de citre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
mm) infelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
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nn) monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie:

00) ajutd ceilalfi administratori in implicarea parfilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin exercitarea
de gandire si judecatd independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
-nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cantareste problemele i ia in calcul
optiunile si riscurile, fird amanare;
-ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienta i rationament;
-se consultd cu altii pentru perspective diferite;
-la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
-este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
-cautd s ofere claritate discutiilor;
-este capabil/a sd organizeze si s utilizeze informatia cu eficienta;
-ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
-relationeazd cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
-este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
-investeste timp s§i energie pentru a fi cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
-este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
-poate Imprastia cu usurintd situatii de fnalta tensiune,

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreazd respect si integritate.

Indicatori:
-poate negocia cu succes in situafii de crizi att cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
-poate solufiona diferentele cu minimum de impact;
-poate obfine concesii fira a deteriora relatiile;
-poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
-castigd cu usurinta increderea;
-are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza



Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a Inelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
-descompune parfile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

-poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

-poate modela problema in termeni abstracti;

-nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

-poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

-poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand pirtile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:
-participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
-poate susfine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
-ajutd ceilalti administratorii in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii
din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate:
-asista administratorii in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european,

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta si dovedeasca urmitoarele competente.

Indicatori:
-competente de planificare si prioritizare;
-orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
-responsabilitate, adaptabilitate;
-capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
-capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.,

Indicatori:
-da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);
-se comporta cu profesionalim;
-respectd legile si reglementirile in vigoare.

2. Integritate



Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relafia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:
-infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui administrator si menfine
cunostinfe in aceasta privin{a prin formare profesionala;
-plaseaza interesele organizafionale deasupra tuturor celorlalte;
-s¢ comportd intr-o manierd demna de increderea §i respectul colegilor administratori,
vorbeste cu onestitate si sinceritate;
-trateazd informafiile sensibile si confideniale cu discrefia cuvenitd si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat;
-dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate 1n dezbaterile intre
administratori; se abfine de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de interese:
-se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3.Independenta
Descriere: poseda o gandire independenti si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista ceilalti administratori in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
-este dispus/a sd nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
-solicitd clarificari §i explicatii;
-este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 3
Expunere o r ;

SP Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate §i coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproci si fie facilitata. Arati concizie si logicd, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de
interlocutor,
Indicatori:

-Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este

desfasurata sub nota de respect;

-Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente

pentru a facilita intelegerea;

-Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura non-

tehnica;

-Are coerentd si logica, atdt in discurs, cat si in scris;

—fmbunété]eﬁc comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o

abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a Asociatilor
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Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptiri a asociatului
unic.

Indicatori:
-Intenfia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre asociatul unic in
cadrul Scrisorii de Asteptiri;
-Intentia depusé dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor asociatului unic
pe termen mediu si lung;
-Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;
-Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;
-Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o Intelegere a
specificului si complexitatii activititii Societatii;
-Surprinde avantajul competitiv al Societitii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg;
-Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a Asociatilor

Nivel de g
Scor . Descriere

competenta

Nu se 4 R Vi 613 : y _ 5 s
1 C Calitatile si intenia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari.

aliniaza y

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite

2 Sealiniazd | calitatile care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele

putin obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut

de dezvoltare.

Se aliniazi Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte

3 a calitdtilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
moderat . g
dezvoltare minim dorit,

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la
nivelul dorit,

Se aliniaza
4 intr-o mare
masura

Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

Profilul candidatului pentru functia de administrator al



Societitii SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, in baza Hotdrarii
Consiliului Local Matdsari nr.28/29.11.2007, fiind inregistratd la O.R.C. Gorj fiind inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Gorj sub nr. J18/132/08.02.2008 si are Cod
Unic de Inregistrare 23226130. Calitatea de asociat unic este Consiliul Local al Comunei Mitasari,
detinatoare a 20 de parti sociale, reprezentand 100% din capitalul social.

Sediul social al Societdtii este in Comuna Matasari, Sat Matasari, Nr. | 78, Judetul Gorj.

Prin infiintarea Societitii MATSALUBRIS S.R.L., Asociatul Unic si-a propus cresterea
calitétii si accesul la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de prestare
a serviciilor de cétre societate in favoarea Unitatii Administrativ-Teritoare Comuna Matisari.

Obiectul principal de activitate al Societatii, conform clasificarii CAEN, este reprezentat de
Activitdti imobiliare pe bazd de comision sau contract (cod CAEN 683), Activitatea principali
este: Alte activitdafi pentru tranzactii imobiliare pe bazd de comision sau contract (cod CAEN 6832),
aceasta desfasurandu-si activitatea in temeiul Legii societdtilor nr. 31/1990, republicata,
cumodificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,
precum si celorlalte acte normative incidente activitatilor secundare desfasurate.

Pe langa activitatea de baza Societatea poate desfisura si urmitoarele activitati secundare:
1623-Fabricarea altor elemente de dulgherie si tdmplérie pentru constructii,
2366-Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos,

2511-Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice,
2591-Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din hotel,
2592-Fabricarea ambalajelor metalice usoare ,

2594-Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricarea de nituri si saibe,
2599-Fabricarea altor articole din metal n.c.a.,

3311-Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal,

3600-Captarea, tratarea si distributia apei,

3700- Colectarea si epurarea apeloruzate,

3811-Colectarea degeurilor nepericuloase,

3812-Colectarea degeurilor periculoase,

3832-Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4100-Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale,

4311-Lucréri de demolare a constructiilor,

4312-Lucréri de pregatire a terenului,

4321-Lucrdri de instalatii electrice,

4322-Lucrari de instalafii sanitare, de incilzire si de aer conditionat,

4323-Lucrdri de izolatii termice(inclusiv antifoc),fonice sau vibratii,

4331-Lucrari de ipsoserie,

4332-Lucrari de tamplarie si dulgherie,

4333-Lucriéri de pardosire i placare a peretilor,

4334-Lucridri de vopsitorie, zugriveli si montiri de geamuri,

4339-Alte lucrari de finisare,

4391-Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii,

4399-Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.,

VYVVVVVYVVVYVVVVVYVVVVYVVVYYVVVYVY
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4520-Intrefinerea si repararea autovehiculelor;

4687-Comert cu ridicata a deseurilor si resturilor,
4931-Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calitori
4939-Alte transporturi terestre de calitori n.c.a.,
4941-Transporturi rutiere de marfuri,

4950-Transporturi prin conducte,

6811- Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii,
6820-Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
8009-Alte activitati de protectie n.c.a,

8121-Activitafi generale de curatenie a cladirilor:

8122-Activitati specializate de curitenie,

8123-Alte activitdti de curitenie,

8130-Activitafi de intrefinere peisagistica,

8411-Activitafi de administrafie publici generala.

3

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul

Candidatului pentru funcia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitti,
trasaturi §i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea S
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului
se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptiri.

COMUNA MATASARI - prin CONSILIUL LOCAL MATASARI, in calitate de

Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori la
Societatea MATSALUBRIS S.R.L pentru un mandat de 4 ani.

-
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Administratorii trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experient in conducerea Societatilor sau
regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile §i completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie s detini calificarea de auditor financiar sau s aiba experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societiti/entititi de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societafi cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritagii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Majoritatea administratorilor sunt neexecutivi si independent, n sensul art. 13822 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

de interese sau incompatibilitati.
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Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie
sau Consiliu de Supraveghere.

Candidatul care aplica pentru un post de administrator la Societatea MATSALUBRIS S.R.L

trebuie sd se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. in cadrul unei Societati
cu raspundere limitd, administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmatoarele
competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

¢) numirea $i revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii Directorilor;

¢) pregatirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Asociatilor i
implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societdtile comerciale.

De asemenca, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori din

partea Adundrii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt

urmatoarele:
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Studii superioare §i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societiti / Regii Autonome;

Cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romaénia;

Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestati pe baza de
documente medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

S nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de
administrator al Societatii MATSALUBRIS S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei

Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societitii trebuie selectati si
numiti astfel incat sa existe o experientd cumulati in domeniile care oglindesc activitatea Societitii
sl anticipeazd provocarile companiei in anii urmitori. Un administrator poate avea mai multe
domenii de expertiza/competenti.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie s posede urmitoarele
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cunostinge, aptitudini gi abilitifi:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate — administratorii poseda cunostinge despre
sectorul in care functioneazi Socictatea, inclusiv tendintele si forfele care modeleazi industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societitii in raport cu alti

jucdtori din sector,

Competente profesionale de importanti strategicii / tehnice — administratorii vor avea
experientd in imbunitifirea performantei Societtilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Socictatea si partile
interesate ale acesteia:

-bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante, managementul
de proiect, achiziii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

-cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la direcia strategicd a organizatiei;

-cunostinfe despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiara a organizatiei;

-cunostinfe de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul proiectelor;

-cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini L.T.;

-cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii;
-cunostinte despre trasdturile pietei in care actioneazi Societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativi — o puternica infelegere a principiilor si practicilor
de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile Consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategicd §i previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapti :
-5d se comporte cu integritate, onestitate §i transparend in relafia cu ceilalti si cu organizatia;
-sa exercite gndire §i judecata independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
-sd construiascd bune relafii in cadrul §i in afara organizatiei, sd construiasca raporturi si sa
relaioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
-sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa géseascd un interes comun si si ob{ind cooperare atunci
cind are de-a face cu opinii adverse;
-5a construiasca raporturi si s relationeze bine cu ceilali, indiferent de pozitie, putere, influenti sau
statut;
-sa negocieze cu succes in situatii de crizi atat cu grupuri interne, cit si cu grupuri externe;
-sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritiati sau institutii
publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta sa dovedeasci competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:
-competente de planificare si prioritizare;
-orientare cétre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
-responsabilitate, adaptabilitate;
-capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
-capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personali si profesionalii — de la Candidatul ideal se asteapt:
-sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
-sd dea dovada de profesionalism;
-sd-s1 exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
-sd nu incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare;
-si aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societitii;
-sd aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
-sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor administratori;
-S4 se comporte cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu altii si cu organizatia;
-sé pund interesele Societdtii deasupra tuturor celorlalte;
-sd se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor administratori;
-sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;
-sa indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute;
-sd exercite un comportament adecvat In situafii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteapti :
-sa posede o gandire independenti si sa fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare pentru
a asista ceilal{i administratorii in realizarea unei inelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor;
-s fie dispus/a s nu fie de acord si sd adopte o pozifie independenti in fafa opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
-sd incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
-adopta o abordare curioasd §i pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;
-sa solicite clarificari §i explicatii;
-sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
EXP PR Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitiati de comunicare interpersonald — de la Candidatul ideal se asteapti :
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-sd dea dovada de ascultare activa;

-sd aibd calitatea comunicarii non — verbale:

-sd aiba entuziasm pentru demers;

-sd dea dovada de flexibilitate;

-leadership (inteligenta emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a Asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
T Alinierea  se
ocn Calitatile . . on
Alinierea & . realizeaza atit
cu Scrisoarea | : ; la  nivel de
.. intentia o
de Asteptari a s intentie, cat si

exprimata

asociatilor la nivel de

nu se aliniaza e
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

Alte conditii, care pot fi eliminatorii

-Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau de Director — sd nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea;

-Fard inscrieri in cazierul judiciar;

-I‘ara inscrieri in cazierul fiscal;

-Numadr de mandate concomitente;

-Experientd In conducerea unei Societdti sau Regii Autonome;

-Studii superioare si experientd in domeniu.



CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE Cf\’l:RE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L

Administratori
Spow — «
S|, |5 | 5| &
e - = = s g =
Criterii = 83 2 5 =
sE 8 | E E =
S|” |5 | £ | E
) = - « <
O &
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoagterea pietei in care actioneaza ”
. oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de important:
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
o]
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
£ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
8 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
— | 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig| 1
1.S Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite ¢ 0.5
in domeniul de activitate al Societatii si alte P ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
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Competente de conducere

oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
'@ | 2.3 Independenta | oblig | 1
'E | 2.4 Expunere politica oblig | 1
- e : : 5 :
o | 2.5 Abilitdfi de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
- 3.1 Numir de mandate oblig | 1
q? 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
€ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
‘£ 2| intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
g & & _ R
$ & administrator sau de Director
e %" 3.4 Experientd in conducerea unei Societifi sau
2. ¢ | regii autonome oblig | 1
=N =9
Bt
W
% 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig [ 1

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru

numirile finale,



ANUNT

COMUNA MATASARI - CONSILIUL LOCAL MATASARI, in calitate de Autoritate

Publica Tutelara, asistata de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L,
anun{d inceperea procedurii de selectie §i nominalizare pentru 3 (trei) posturi de administrator la
Societatea MATSALUBRIS S.R.L

(=
.

d)

f)

g)

h)

)

k)

D)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabilia sunt:

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experien{d in conducerea Societitilor sau
regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un administrator este trebuie si detina calificarea ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentii din Romania, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii, sau care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau fin cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, doveditd cu
documente;

in cazul intreprinderilor publice organizate ca Societafi cu raspundere limitata, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilititi;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei:

Selecia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminrii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidafii care vor fi selectafi pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior instiintati sa
depund o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Agteptari.

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie
sau Consiliu de Supraveghere;
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani:

experienta de conducere/ administrare a unor Societati sau Regii Autonome:

cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdfenia romand sau cetifenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia si aibi domiciliul in Romaénia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sandtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazi de
documente medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, si nu i fi fost revocat contractul de mandat sau
sd nu 1i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care si il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care actioneaza
Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernantd corporativi a intreprinderii publice;

competente sociale i personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate
de analiza si sintezi;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul
de activitate;

trisdturi: reputatie, integritate, independent, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor —- INTERVIU:
Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmatoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diplomi de licenta);

Copie documente care atestd experienta si pregtirea profesionald (carnet de munca, extras
Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);
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* Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular
/

* Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular 2;

* Adeverintd medicald din care rezultd starea de sinitate corespunzdtoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

** Declaratie pe proprie rdspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;

* Declaratie pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund
experientei profesionale — conform Formular 5:

% Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit — conform Formular 6;

% Declaratie de consim{Amant prin care candidatul isi exprimd acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular Vil

% Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8;

“ Declaratic pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din
situaiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o condamnare
pentru o infractiune legatd de conduita profesionala — conform Formular 4

* Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-gi completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi viizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se
regasesc  pe  pagina de internet a  PRIMARIEI COMUNEI MATASARI
(https://primariamatasari.ro/) si pe pagina de internet a Societafii MATSALUBRIS S.R.L
(https:Hprimariamatasari.rohnatsalubris-srlf)

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de i ~, ora 12:00, la
Registratura PRIMARIEI COMUNEI MATASARI din Comuna Mtdsari, Sat Matisari, Strada
Principald, Nr. 1681, Judetul Gorj, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numir de
Inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru postul de
administrator la Societatea MATSALUBRIS S.R.L.”, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisi pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement]09@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista scurta,
vor fi evaluafi in cadrul interviului, ora si locul desfagurarii acestuia urmand a le fi anuntate personal
prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.

96



FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a ;
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. , Bloc
, Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr.
, eliberat/a de la data de , Telefon fix:
s Telefon mobil; . E-mail;

, ca si aplicant/d pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatea
MATSALUBRIS S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢ nu am cazier judiciar.

Subsemnatul/a declar ¢a informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg c& Autoritatea Publica Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declarafiilor, orice informaii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

g7



FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a _ ;
avand CNP ; domiciliat/a in
, Strada . TE , Bloc
, Scara , Apartament , posesor al/a C.1., seria , Nr.
, eliberat/a de la data de , Telefon fix;
, Telefon mobil; , E-mail:

, ca gi aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢i nu am cazier fiscal.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg c@ Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semndtura,

98



FORMULAR 3

DECLARATIE )
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

3

Subsemnatul/a
avand CNP . domiciliat/a in
, Strada , Nr. , Bloc
o . Scara , Apartament ___, posesoral/aC.l,seria | Nr
., eliberat/a de _ladatade | Telefon fix:
mobil: \ E-mail;

k)

* Telefon _
., ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Socictatea

MATSALUBRIS S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere c¢i sunt apt/i pentru munci din punct de

vedere medical.
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si

infeleg ca Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile

legale.
Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de Inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea

MATSALUBRIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a

3

domiciliat/a 1in , posesor al C.I. seria
nr. eliberata de la data de
, avand CNP , in calitate

de candidat/a pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MATSALUBRIS S.R.L,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de administrator la Societatea MATSALUBRIS S.R.L. si a sanctiunilor previzute
de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , aga cum este acesta descris In
articolul 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale:
O Nu detin statutul de independent faja de ___» asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declarafie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in

procedura de selectie §i nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

10



FORMULAR 5

DECLARATIE )
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a

avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. _ _s Bloe

, Scara ., Apartament , posesor al/a C.1., seria , Nr.

, eliberat/a de la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: E-mail:

3

, ca gi aplicant/d pentru postul de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaraii, declar pe proprie raspundere ci informatiile cuprinse in dosarul de
candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele
profesionale.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte n fiecare detaliu si
infeleg cd Autoritatea Publicii Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a s
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. , Bloc
, Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr.
, eliberat/a de la data de , Telefon fix:
s Telefon mobil: , E-mail;

. ca i aplicant/d pentru postul de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie riaspundere ci fac parte din Consilii de
Administratie si/sau membru in Consiliul de Administratie in Societiti comerciale sau
intreprinderi publice al ciiror sediu se afli pe teritoriul Roméaniei.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de finscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ;
avand CNP » declar pe propria riaspundere ci imi dau acordul
cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor
furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupirii postului de administrator
la Societatea MATSALUBRIS S.R.L, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostin{d ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE SAU
INCOMPATIBILITATI
Subsemnatul/a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.
; eliberati de la data de
avind CNP , In calitate de

candidat pentru postul de administrator la Societatea MATSALUBRIS S.R.L, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MATSALUBRIS S.R.L si a sanctiunilor
prevazute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ¢d prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilititi, aga cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg ca Autoritatea Publicii Tutelar are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36, ALIN.
(7) DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ;
avand CNP ; domiciliat/a in
, Strada , Nr. , Bloc
L , Scara , Apartament , posesor al/a C.1., seria 3
Nr. , eliberat/a de la data de s
Telefon fx; , Telefon mobil: , E-mail:

, in calitate de aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca :
© nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; c) membrii
Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situafiile financiare ale Socieldfii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani Jfinanciari
anteriori nominalizdrii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune Jiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si
Jinantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificarile si completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa funcfia de
administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completirile ulterioare; i) persoancle care au Jost sancfionate de Banca Nationald a
Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in
registrele acestor institufii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legatii de conduita profesionali.
© nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de
mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din Junctie si hotdrdste, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai
pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte
Consilii de Administrafie prevazute de prezenta lege.).
© nu mai aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completirile ulterioare (/n cazul in care, din motive imputabile,
Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabilifi prin contractele de
mandat, Consiliul de Administrafie ii poate revoca din funcfie si hotdrdste, dupd caz, in
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termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declangarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu
mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la Intreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare.).

o Declar ¢i nu am fost condamnat(a) pentru sdvirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni
savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea functiei publice.

o Declar ¢i nu am fost destituit(ii) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani.

o Declar ci nu am desfasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definiti prin
lege.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg cd Autoritatea Publicii Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declarafiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a ]
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. , Bloc
, Scara ., Apartament , posesor al/a C.I., seria ;
Nr. , eliberat/a de la data de ,
Telefon fix; , Telefon mobil: , E-mail;

, ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe propria rispundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de administrator si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, ci:

O Impotriva mea nu a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societdli comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director:

O Impotriva mea a fost initiatd §i admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolvenfa/ falimentul unei Societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/ Director:

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg ca Autoritatea Publicii Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii
declaratiilor, orice informaii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru postul de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia si nominalizarea celor 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

1. Data desfasurarii Interviului; data , ora

2. Locul desfasurarii Interviului: Sediul PRIMARIEI COMUNEI MATASARI

3. Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerinfelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurti a Candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fédrd a se limita la acestea, urmitoarele:

(1 dosarul de candidatura

[1 matricea Profilului de Candidat

[ Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevdzute in matricea Profilului de Candidat $i tindnd cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei (administratorilor
intreprinderii publice), aprobate prin H.C.L. nr. ..............

3. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
Interviului individual.



FISA PUNCTARE INTERVIU

[ Nume si prenume:

Funcfia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie i nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Socictatea MATSALUBRIS S.R.L

Administratori )
Pe - | .
58S/, |5 | 5| %
terii T3 £ | E :E | E
Criterii E z = = s =
£E 8 | E B =
- g E ‘g
20 = L = =
X < Y] <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaz ;
Societatea oolig | !
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1 |
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
% 1.3 Competente de guvernanti corporativi
2
& [13.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
~ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere ; oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii si alte opt G2
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
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Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
s | 2.3 Independenta oblig [ 1
'E 2.4 Expunere politica oblig | 1
i | 2.5 Abilitdti de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numair de mandate oblig | 1
2 | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
& o | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
E & | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
© .= | administrator sau de Director
= 2 | 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau
N : e .
E 5 | regil autonome oblig| 1
g @
e 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL B } _ -

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:

1. Presedinte: Istudor lon - Presedinte

2. Membru: Rasoveanu Marius Irinel - membru

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie,
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

crt.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ

| OBTINUT _

Care este experienta profesionala in domeniul studiilor
superioare care recomanda candidatul pentru functia de
administrator al Societatii MATSALUBRIS S.R.L.? Care sunt
elementele din parcursul profesional care vi recomandi pentru
aceasta pozitie? (realizéri profesionale, obiective indeplinite —
exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legatura cu:
obiectul de activitate al Societitii MATSALUBRIS S.R.L., cu
obiectivele acestei societiti si cu planurile sale de dezvoltare si
care este viziunea dumneavoastrd in ceea ce priveste
dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a
Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastri asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societitii MATSALUBRIS S.R.L.? - exemplificat
actiunile si mijloacele pentru indeplinirea functiilor de
supraveghere, control si tragere la rispundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra fata de asteptrile
actionarului §i argumentati legatura dintre Profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta, financiari si nefinanciari,
pe care 1i considerati oportuni att pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptiri cét si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?
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Care considerati ¢ sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
o | implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Consiliul Local al comunei Mitisari in calitate de Asociat Unic al Societatii Matsalubris SRL
avand sediul social Tn Judetul GORJ, sat Mitisari , Str , Nr.

)

cu numar de inregistrare la Registrul Comerfului _ . CUI RO , denumit in
continuare mandant,

si

DI/Dna » in calitate de administrator al Societatii

Matsalubris SRL, domiciliat/a in , Str. , Nr. , Judetul
, identificat cu C.I. seria nr. , eliberatd de la data
de , denumit/d In continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul Contract
de mandat, in conditiile si limitele ce urmeazi a fi prezentate mai jos si in aplicarea prevederilor
cuprinse in:

a. Legeanr. 31/1990 privind societitile, republicats, cu modificarile si completdrile ulterioare;

b. art. 2009 si urmditoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare;

¢. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completirile ulterioare:

d. Hotdrérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completrile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii Matsalubris SRL:

f. Hotardrea Consiliului Local Mitisari nr. / 2

g. Hotardrea Adunérii Generale a Asociatului Unic nr. de desemnare ca
administrator al Societitii

3

Capitolul II. DURATA MANDATULUI



Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepind cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului constitutiv actualizat al
Societdtii MATSALUBRIS SRL

Capitolul ITI. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participd la administrarea Societitii, conform legii, Actului constitutiv
actualizat al Societatii MATSALUBRIS SRL si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele
obiectului de activitate al intreprinderii publice §i cu respectarea competentelor exclusive, previzute
de legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societdtii, afard de restrictiile aritate in actul constitutiv. El isi exercita
mandatul cu loialitate, in interesul Societitii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunara sl 0 componenta variabila
conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele);

¢) asigurarea de raspundere civila profesionali;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, In conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durata determinat;

e) orice alte avantaje previdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor.

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fira justd cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute laart. 30, alin. (3°) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmétoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificri si completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor, in termenul prevazut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta previzuti in anexa la contract;
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d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercifiul financiar urmator:

e) pregitirea i participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregatirea si participarea la Adunirile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

g) participarea la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publici T utelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritafi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activitaii si aprobarea
remuneratiei acestora;

J) aprobarea recrutarii si revocarea, dupi caz, a conducatorului auditului intern sl primirea de
la acesta, ori de céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernanfei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

m) sesizarca conflictelor de interese si incompatibilitafi pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de interese
existente i incompatibilitafi; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abfine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor consultative, in
exercitarea atribufiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului de
gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

P) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

q) obligafia de neconcurenta si de informare conform art. 153'5 si art. 1537 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator. in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea st incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publici;

t) alte obligafii prevazute de lege, actul constitutiv, hotardrea Adunirii Generale ale
Actionarilor/Asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publicd are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevdzut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract:
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d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
Intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile Intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului:

b) plata asiguririi de raspundere profesionala;

¢) plata oricdror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul s isi desfagoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte drepturi
si obligafii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fati de mandant daci s-au obligat sa lucreze impreund.

Art. 10. Rispunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societdtii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de Administratie si ale hotararilor
adoptate de Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor Societitii.

Art. 11. Mandatarul rdaspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele
produse societatii prin orice act al siu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta,
prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor Societétii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA iN
ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor. In acest sens, Consiliul de Administratie are
urmatoarele atributii;

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea funcfionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea
s1, dupd caz, revocarea directorilor;

€) supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei Directorilor:

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
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h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul - VIIL. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmitoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de
fond si de forma previzute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in vigoare.

Art. 14.

(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit, in conditiile legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorului:

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocarii sale, mandatarul
este obligat sd inapoieze societtii toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale
la data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renunti la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii:

J) inalte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societdtii .

(2) In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteazd de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de
urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intrprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile s1 completdrile ulterioare,
precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performanti si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP
sunt menfionafi in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
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Art. 17. Partile convin si Isi asume urmétoarele obligatii:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitétile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informagie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) respectarea conditiilor incetirii mandatului in cazul trimiterii in Judecatd pentru savarsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile i completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor, constand intr-o indemnizatie fixa brutd lunara in cuantum brut
de lei si va fi platita pand la data de 10 a fiecirei luni pentru luna anterioard.
Indemnizatia fixa brutd lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de administrafie, avizat de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice st aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor/Asociatilor, luand in considerare criteriile de referingad din sectorul privat, precum si
complexitatea operaiunilor desfisurate de intreprinderea publica.

(2) In cazul semndrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei previzuti in prezentul contract se suspenda si se va relua la data
incetdrii calitatii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calitatii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de administrafie, mandatarul va primi
doar indemnizaia cuvenita pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabild este stabilita printr-un act adifional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabild consta
intr-o cotd de participare la profitul net al societitii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi
din cauza unor imprejurari exceptionale a ciror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere
de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este Indreptatita s ceara
adaptarea rezonabila §i echitabili a contractului de mandat. in cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publica este Indreptdfitd sd sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu modificarile si
completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice. In cazul in care
componenta variabila este acordatii pe baza unor date incomplete sau incorecte, administratorul are
obligatia si restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata s
introducd actiunea de restituire.



Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat si isi foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
societdtii, comportandu-se ca un bun administrator si sa 1si exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitdti in beneficiul siu, a unor
Societdfi/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de
comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor si
afinilor acestuia pani la gradul al [V-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sa pistreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societdtii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasti obligatie se mentine si

dupd incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmtoarele evaluari asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizati de Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul  XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE iNFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare sl remunerare,
comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte comitete, in functie de
specificul Societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. in baza prevederilor art. 138> din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicati,
cu modificarile si completarile ulterioare, administratorul este/nu este administrator independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art, 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societatii sd contracteze asistenti

de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la; audituri,
investigatii antifrauda, analizi de piati si altele.
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Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si
de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii care i revine, in baza
prezentului contract, daci neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a
fost cauzata de forta majora, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoci fora majora este obligata s notifice in scris celeilalte parti, in termen
de 5 zile, producerea evenimentului $i sd ia toate masurile posibile in vederea limitarii consecintelor
acestuia.

(3) Daci in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fara ca vreuna dintre ele s pretinda
daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27, (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract
sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia s fie rezolvate pe cale amiabil.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila partile se vor adresa
instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii mandatului siu, in Societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice alts calitate, este
de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similard cu o
activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o desfigoard sau
Isi propune sa o desfisoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoani ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care
prejudiciazd in orice alt mod activititile comerciale ale Societatii.

(2) Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu privire la orice
terfa persoand concurenta.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului siu in societate, mandatarul, In mod direct sau indirect,
cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor, consultant,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altd calitate, nu va;

a) determina sau incercd si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau
antreprenor independent al Societitii sa inceteze sau, dupd caz, sa modifice de o maniera contrara
intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor
de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al Societitii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru sine sau
pentru orice altd persoana sau entitate, de la orice client sau cumpardator al societatii sau si acorde
oricarei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai sus.



(4) Orice incélcare deliberatd a obligatiilor de citre administrator indreptiteste societatea sa
solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgen{a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor
publice, Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doui exemplare originale, cite unul pentru fiecare

parte, partile declarénd ci totodati, ¢ au primit fiecare, cu ocazia semnirii prezentului contract, cate
un exemplar.

MANDANT MANDATAR

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
CONSILIER, SECRETARFGENERAL,
BOBEI MIHAIL OZTAVIAN MOREGA DRAGOS-GHEORGHE




(4) Orice ncalcare deliberati a obligatiilor de citre administrator indreptateste societatea s
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare,
precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doua exemplare originale, cite unul pentru fiecare
parte, partile declarand ca totodata, ¢a au primit fiecare, cu ocazia semnirii prezentului contract, cite
un exemplar.

MANDANT MANDATAR

PRESEDINTE DE SEDINTA,
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