
ROMANIA

JUDETUL GORJ
coMLiNA uArAsanr
CONSILIUL LOCAL

HoranAREA NR.sl

privind aprobarea componentei integrale a PlanulLri cie selectie pentru selectia a 3 aclministratori Ia
Socierarea MATSALUBRIS S.R.L,

Consiliul local al Comunei M[tdsari, jLrcle{Lrl Gorj,

Avdnd in vedere temeiurile jurirlice previzute tle:
- ordonan{a de Lrrgen{d a Guventului nr. 10912011 privincl guvernan(a corporativd ai,treprincleri lor publ ice, cu mocl ifi cdri Ie gi compretari Ie u lterioare
- Art'10 alin' (1) din Anexa nr. I Ia I{.G.nr. 63912023 perltru aprobarea ,orrnelor nretoclologicede aplicare a ordonanfei cle urgen[i a Guvernului nr. rcqlol l privincl guvernanfa corporativd aintreprinderi Ior publ ice;

Luflnd act de:

- ReferatLrl de aprobare prezentat de cltre primarul cornunei M6tdsari, in calitate cle ini{iator,inregistrat cu r"u-.9 497 I 1 6.12.20i5 ;
- Raportul compaftimenttrlui de resort din cadrul aparatului cie specialit ate al primarLrlui,irrregistrat cu nr'.9537117.12.2025; 

lrr $vqr*rLrrLrr uv iPsvt<lrrtar(

- Prevederile HCL-ului rtr.29126.06.2025 privincl declansarea procedurii cle selec(ie aadm in istratori lor Societdf i i Matsalubris S RI_;
in terneiul prevederilor"art. 139 alin.(l) qi 196 alin. (l) rit. a) din orclonan{a de Lrrgen{6 aGuvernultti nr'5712019 privincl codul administrativ, ou modificarite gi complet6rile ulterioare, consili,lLocal al Cornuuei Mdtdsari,

HOTARA$T.E:

Art' l ' Se aprobd Componenta integralS a PlanLrlLri cle selecfie pentr.u selec{ia a 3

:fl$H:1,1f;]ilrj::'-atea 
MATsALITBRIS s.R,L., conror,, un"x"i nr. r care race parte i,tegrantr

Art'2' Ducerea la.indeplinire a prezentei hotSrdri se va face cle crtre pri,rarul comu,ei Mdt[sariprin cotnpartirrentele de specialitate ;i ae membrii cornisiei de seleclie gi nominalizare.
Art'3' Prezenta hotdrare se comuttic[, prin intermediul secretaruluigeneralalcomunei Mdtrsari, i,ternletrul prevbzut de lege, primarLrlui ComLrnei Mdt[sari, InstitufieiprefectulLri .lro"lutri Gor.j ;imembrilot'comisiei de selec{ie si nominalizare gi se aduce la cLrnogtin{d public6 prin afiqarea la secliLrlprimlriei, precrnn gi pe pagina de ir.rternet -!Lry5r,11!Uu_tillllata.tqt1.fo.

Adoptatd astdzi 23.12.2025, in geclin{a orclinarE a
votuli pentlLr si 3 votLrri impotrivii crin nurnrrur totar cJe

PRE$BDINTE DE SEDINTA
CONSILIER J

Consiliului local Mltdsar.i, cr-r un nunrdr cle l0
l3 consilieli ?n lirncIie.

NBAZA,
SECRET GBNERAI,

AII
)

'rlrui.il

BOBEI IAN MOREGA DRA IIEORGHE

CONTRAS



Anexa nr.l la IICL, nr.51 lZ3.lZ.Z02S

PRTMARTA C O M UNE I IUT,,{r4SANT

Comuna Mdtdsari, Sat Mdtdsuri, Straclu Principuld, Nr. 253A, Juclelut Gorj
Tel: 0253376551
Fux: 0253326282
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PLAN DE SELECTIE _ COMPONENTA INTEGRALA

pentru selec{ia a 3 administratori ai Societltii
MATSALUBRIS S.R.L.

.rJ k
. .-. i ',
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Procedttra de seleclie este dezvoltata in acorcl cu preveclerile o.u.G. nr" l0gl201lprivind guvernanta corporativd a intreprinclerilor publice, rnodilicat[ si completatd cle Legeant' 18712023, prectttn qi ale II.G. nr. 63912023 plntru aprobarea normelor metoclologice de
aplicare a ordonanlei de Urgenld a Guvemului ni. 1o9l20ll privincl guvernanla corporativ6 aintreprinderilor publice, Legea nr. 3 1/1990 Ei Actul constitutiv al Societ6lii MATSALUBITIS
s.R.[,.

Prin H'C'L ' nt. 29126.06.2025 privind aprobarea declanEdrii plocedur-ii cle seleclie aadministratorilor Societalii MATSALUBIus S.R.L.qi rLC.L. nr.45130.10,2025 privindinfiinlarea qi constituirea comisiei de seleclie qi nominalizare, in conformitate cu legisla{iaprivind guvernanfa, corporativd, s-a aprobat ca seleclia sa s. efectueze de c[tre o Comisie deselec{ie qi norninalizare constitllit[ conform prevedelilor art. 4^9, alin. (3), ale cdrei atribu[iiprincipale sunt prevdznte la art.4^9, alin. (5) din o.U.G. nr. I ogl2oll privind guvernanlacorporativd a intreprinderilor publice, cu rnodific[rile Ei completdrile ulterioare, comisie cleselec{ie din care face parte un expert inclepenclent speciaiizat in recrutarea reslirselor umane.Procedltra de seleclie se eI'ectue azd ct't scopul cle a asigura transparentizarea giprofesionalizarea aclministratorilor potrivit standarclelor cle gr:ve,rarfri ;;;**i; ;intreprinderilor publice, astf'el cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernan{d corporativd
ale Organizaliei pentru Cooperare gi Dezvoltare Economicf,.

Planul de selecfie este astfel ?ntocmit incdt Procedura de recmtare qi seleclie si serealizeze cu respectarea clreptului la libera competifie, ..hi;ut;-;i" 
"guiiru,. 

o. ;anse,nediscriminare, transparen{d, tratament egal qi asumaiea iaspunoerii.

Pirti responsabile in Procedura cle selecfie - Iloluri qi responsabilitir{i
Prezenta sec{iune defineqte principalele activitd{i pe care par{ile implicate in procesul clerecrutare gi seleclie trebuie sd le incleplineascd in scopul unei bune gestio,dri a procesului derecrutare qi selecfie.

1'l Adunareu Generald u Asociu(ilor (Asociatul unic) - indeplineqte urmdtoarele
atribLrlii principale in procesul selec(ie a aclministratorilor, dar ilra a se i,iter la acestea Ei i,condiliile legii:

- decide asupra declangarii proceclurii cle seleclie;- desemneazd administratorii 
. 
Societ[1ii, la propunerea Comisiei cle selectie ;inominalizare'care inainteazd, Autoritatii Publice Tutelare, in ,.cl"rea formuldrii de propu,eripeutru desemnarea in Aclunarea Generald a Asociafilor, o Listd scurtd pentru fiecare post deadministrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de seleclie con-runicate pr-rblic, prinallllnt, in ordinea clasamentului candiclalilor pentr-u postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cr-r administratorii intreprinderii publice, clupd caz;
- exeroitd orice alte atribulii statuate de clispoziliile O.U.G. nr.1091201 1 cu moclificdrileqi completdrile ulterioare Ei de prevederile Ir.G, nr.. 63912023.

l'2' Autoritatea Publicd Tutelard - indeplineqte urmdtoarele atribulii principale inprocesul de recrutare qi seleclie a adrninistratorilor, clar hra a se lirnita la acestea, cu respectareatemeiurilor legale in acest sens astfel:
- Ilotifica AMIIPIP cu privire ia nccesitatea cleclansdrii Proceclurii <Je selecfie qi nr-unire

a ac|ninistratorilor Ei Directorilor, precum si a re,oc[rii acestora;
- organizeazi Procedura cle selecfie, seleotarea ;i nominalizarea canclicialilor peltruluncfiile de administrator al intreprinclerii publice; transmite rapoartele c[tre AMEpll, i,termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;



- intocmeEte Scrisoarea de Aqteptdri, prin compartimentul cle gurrernan{6 cor.porativ[ ;io publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunoqtinla candidafilor lapostul de administrator, precllnl qi pe paginile de iniernet ale intreprinclerii publice qi AMEplp;
- este consultatd cu privire la Planul de seleclie - Componenta ilifiald;
- fbrmtlleazd propuneri pentru clesemnarea aclministiatorilor Societalii ir.r Adunarea

Ge.nerald a Asocia[ilor, clintr-o Lista scurt[ pentm fiecare post cle adrninistrator alintreprinclerii
pr-rblice, pebazacriteriilor de seleclie, cornunicate pLrblic, prin Anunt, in orcjinea clasa,re,tLrlui
candidalilor pentru postul respectiv;

- negociazd' indicatorii-cheie cle performanld ai aclministratorilor, transrnite inclicatorii-
cheie c[tre AMEPIP pentru avizare din punct cle vedere al incadrdrii in nivelul rninim qi peltru
aprobarea lor de cdtre Aclu,area Generara a Asocialiror;

- incheie contt'actele de maudat cu administratorii intreprinderii publice, clirect sau prilAdunarea Generald a Asocialilor, dupd caz, Eitransmit aceste contracte cdtre AMEpIp;- public[ Anun]ul de selec]ie pe pagina proprie de internet Ei, prin grija AuioritaliiPublice I'utelare, pe prirna pagina cte internet a Societalii intr-un loc vizibil la incdrcareapaginii, precum qi pe pagina cle internet a AMEPIP, in cel pufin cloud publicafii economice
gi/sau financiare de larg6 rdspdndire, precum ;i pe cel pulin o platfomri sau un site de recrutare
de resurse Llmane cu lrare vizibilitate la nivei nalional, cu cel pufin 30 cle zile ilainte de datalimitd pentru depnnerea candidatr,rrilor nrenlionate in .A'Lrn{;

- exercitd orice alte atribulii statuate cle dispoziliite d.u.c. rn. 1091201 1 cu mociifrcirrile
;i conrpletdrile ulterioa,e, precllm gi cle pre,ecleriie Il.G. nr, 63912023.

l'3 Comisio tle seleclie Ei nominalizare, inliinlata Ei constituita conIo11 preycclerilorH'C'L' nr'45 c'lin 30'10.2025 clin 2 membrii clesemnali de caire conducdtorul Autoritafiipublice
Turtelare qi un expert independent, selectat prin procedura de achizilie publicd, in conformitatecu dispozitiile Legii. nt. 9812016 privind achizitiile publice, cu rnoclificdrile ;i completdrilettlterioare - indeplineqte urmdtoarele atribulii piincipale i" ;;;;;;.J-j. seleclie atadrninistratorilor, dar fEr6 a se lin-rita la acestea gi in conaiiiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de seleclie ?n consultare cu comitetul deNominalizare si Remunerare / st.rctura de guvernan{[ corporativd;
- elaborcazd documentele necesare bunei cl..ftEu.ari a Proceclurii de seleclie, fErd a selimita doar Ia acestea, conform legii, in colaborare Ei consultare clr Comitetul deNomi,alizare Ei Remunerare / comparlimentul guverna,fd corporativd;
- stabileqte conlinutului dosarului in veclerea defiunerii candidaiurii cle catre persoane fizice
sar-r.ir-rridice, in funcfie de etapele proceclurii cle sereclie;
- verifica dosarele de oandidatura clepuse in raport cu minimul cle criterii stabilite pentr,
selecfie, in vederea alcdtuirii Listei lr-rngi ,t. candiclatr.rri" cJosarele cle canclidatura
incomplete vor" fi respinse iar canciidalii respiryi sunt inlbrmali in scris clespre aceasta
decizie;
- dacd informa{iile clin dosare nu sunt concludente in ceea ce priveqte intrunirea minirnului
de criterii stabilite pentru seleclie de cf,tle candiclafi, comisia procedeazd la solicitarea declarifi c[ri suplimentare, in scris;
- analizeazd informaliile din dosarele cle candidaturd rdmase pe Lista lr-rngd gi alocdpunctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din caclrul matricei profilului
pentru flecare Candidat;
- efectueazd, analiz.a comparativd prin raportare la Profilul Administratorilor;
- solicitd candidalilor din Lista lungd infonnalii suplimentare fald cle cele di1 dosarul cle
candidaturd atu,ci cdnd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, qi organi zeazd.interviurile directe cu canclida{ii, confbrm planului de selectie:



- elaboreazd Lista scurti a canclida{ilor conform normelol metodologice aprobate prin FI.G.
nt, 63912023 pentru aprobarea not'melor metoclologice de aplicare a O.U.G. nr. 10912011
plivind guvernanla corporativ[ a intreprinderilor publice, cll rnodificarile Ei completdrile
tulterioare;
- analtzeazd Declaraliile de intenlie Ei integreaz[ rezultatele analizei in matricea profilului
de Candidat;
- dupd tlnalizarea interviurilor, intocmeqte raportul pentru nurnirile finale, care include
clasilicarea candidalilor cu motivarea aoesteia qi il iransrnite conclucatorului Autoritalii
Publice Tutelare;
- exercit[ orice alte atribu{ii statuate cle clispoziliile O.tJ.G. rr. 1091201 1 c, modiflcdrile si
conrpletarile ulterioare ;i de preveclerile II-G. nr. 63912023.

l'4' Structura tle guvernonld corporotriuri - incleplineqte urmdtoarele atribufii prinoipalc
in procesul de seleclie a adn-rinistratorilor:

- elaboteazh Scrisoarea de Agtept5ri in consultare cu cornpartirnentele c1e specialitate dilcadrul Alltoritatrii Publice Tutelare Ei cu organele de administrare qi conducere aleintreprinderilor publice qi o publicd pe pagina pioprie de internet pentru a putea fi adusi lacunoqtinld candidalilor la postul de administratoi, precum qi pe- paginile de interlet aleintreprinderii publice qi AMEplp;
- elaboreaz[ Componenta ini]iala a Planulr-ri de selecfie, in colaborare cu comitetul cleNorninalizare Ei Remunelare pentru care se deruleazd prezentaprocedurd;
- intocmeEte raportul privind reinnoirea rnandatuiui, pentru acLninistratorii in fulclie care

atr solicitat reinnoirea mandatului, pebaza a cel pulin 2 rapoarte cle evaluare anual[ a c[ror
activitate a fost evaluatd favorabil gi a Declaraliei ae iritenlie prin care ader6 la Scrisoarea deAgteptari si la Profilul Adn'rinistratorilor, documente ce fac parte di. plarrr:l de selecfie.
Raportul se prezinti condr-rcdtot'Lrlui Autoritiilii PLrblice 'fLrtelare. Daod raportul este aprobat,
acesta se cor-nunica AMEplp;

- acordd sprijin Comisiei de seleclie gi nominalizare nurnitdin oadrul Autoritdlii publice
Tutelare, ?n vederea ducerii la inileplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazd draftul contractului cle mandat al aclministratorilor selectali;
- propune Autoritd!ii Publice I'utelare obiectivele qi inclicatorii-cheie de perfor-manfi di,

categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a qi 2b, aplicabili categoriei intreprinclerii
publice, din Anexa nr.2,laFLG. nr. 63912023 - NORME i\4ET'oDoLoGICE din27 iutieZO23pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari qi nefinanciari Ei a componenteivariabile a temuneratiei membrilor Consiliilor cleAdministra!ielAdministratorilor/Supraveghere ale intreprinclerilor publice, precum qi aDirectorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atribu{ii statuate cle clispoziliile O.U.G. nr. l09l2Oll cu moclificdrile
;i cornplet5rile ulterioare Ei de preveclerile H.G. nr. eiqDozz.

Comisia de selec(ie ;i nominalizare acanclida{ilor pentru funcliile de acin-rinistratori este
ibrn-rata din:

1. Preqedinte: IS fUDoR IoN * contabil qef - pregedinte
2' Membru: RASOVEANLI MARIUS IRINEL *inspector urbanism - Membrtr3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSUL'I'ANTS S.R.L.

reprezentatd prin cloamna Magdale,a RADll, membru comisie.

Secretariatul Cornisiei cle seleclie qi nominali zarc se asigurd de cdtre BUCURESCI-I
ANA-EUGENIA - inspector delegat cu atribulii de Resurse Umane



Conform not'melor cle aplicare ale O.U.G. t:u. 10912011 cu modilloarile Ei cornpletdrile
ulterioare, din comisia c1e seleclie qi nominalizare lace parte qi estc asislat[ i. toate activitdfile
necesare Procedurii de seleclie cle un expert indepenclent contractat cle c[tre COMTJNAuArAsanl prin coNSILItil locat. rraarasaRl, i; calitarea sa cle Ar-rroritate l,ublica
Tutelard a Societdlii MATSALUBRIS SRL.

Expertul independent, clesemnat ca ulmare a desfiEurarii procedurii cle achizitiepublic[, este S.c. Fox MANAGEMENT' coNSULTANTS s.R.L. ,.r..r.nr#;ffi;;
d oamna Magdalena RADU - Telefon : 0l 22-246.35 6, E_rnail : maedaradlrfox@ernail. com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a li fblosite
Pentru rela{ii suplimentare vr puteli adresa Comisiei de selec{ie gi nominalizare, respectiv

experttrlui independent, prin datele de contact afiqate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356,
adresa de e-mail a PRIMARIEI COMUNEI MATASAI{I: ntcrtasariltrimaricr@yahoo.c6m satrit-t scris, prin depurrere la Registratura PRIMARIEI CoMLrNtrl MATAS;X din Comuncr
Miitir,scu'i, scrr luldtiiscrri, srrur)u principulci, Nr. 253A, ,/ttclelt,tl Gorl.

3. lllemente de confiden{ialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplin[ conlicienlialitate

atat de cdtre prestator - expertr-rl inclependent, cAt qi cle c[tre beneficiar - Autoritatea publicd
Tutelard' De asemenea, confidenlialitatea clatelor se referd Ei la a nu folosi in interes propriu
aceste infbrrnalii.

Infbmraliile privind identitatea canclida{ilor vor fi tratate cu cel mai inalt gracl deconlidenfialitate, iar accesul la aceste informalii se limiteazd numai la acele persoane care suntimplicate in plocesul decizional.

L istu e I e ntentel or conficle n(ial e :
o Identitatea, datele personale Ei dosarele de candidatura ale aplicanfilor;o Informalii referitoare la via{a privatd, profesionali sau public[ a aplicantilor.

Lista elementelor ce potJi.fricute publice:
o Matricea Profllului administratorilor:
o Profilul CandidatLrlui ideal;
. Criterii de seleclie gi de evaluare;
. Grile de punctaj;
o Plan de interviu;
. Modele de declaralii;
o Scrisoarea de Aqtept[ri;
o Plan de seleclie - Con-rponenta integrali.

Lista elententelor accesibile doar comisiei de selec(ie Ei expertului indepenclent:o Toate punctajele obfinttte in cnrsul evalu[rilor / clariflcdrilor intermediare gi integrate
in rnatrice;

o Rezultatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele qi toate clatele oferite de
candidafi pe parclll'slll acestora, cu excep!ia clatelor cu caracter conficlel!ial;o Lista ir"[rgd a candidatilor calificati Ei I-ista scurtd a canc'liclalilor calificali pentrg etapa
a doua de selectie.



4. Ftapele procesului de recrutare qi selecfie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic ?ntrucAt, clacd nu sunt atrase canclidaturi

care sd indeplineascd minimr-rl de cerinfe, atunci Proceclura trebr-rie sd fie reluatd fje cle la
punctul publicdrii anuulului de selecfie, fie de la inceput, prin reclelurirea profilr-rlui
Adnrinistratorilor, cu scopul de a l6rgi baza d,e canclidatr"rri.

. Prezenta secfiune defineEte etapele procesului cie recrutare Ei seleclie, termene limitd,
docurnente necesare qi parlile implicate:
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PROFILUL ADMINISTRATORILOR
soclETAlll MATSALUBRIS s.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecdrui administrator, analiza cerinfelor contextuale
ale SocietSlii MATSALUBRIS S.R.L, in general, qi ale administratorilor, matricea profilului
administratorilor, Planul de administrare, rior fi elaiorate, in caclrul Componentei integrale a
planului de selecfie, de cdtre Comisia de seleclie din care iace parte Ei explrtul independent.

Profilul administratorilor se bazeazd"pe urmdtoarele componente :o Analiza cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice, in general qi ale
administratorilor, in particular;

o Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
gi ale administratorilor, in particular

I. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA MATSALUBRIS
S.R.L.

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. s-a infiinlat in conformitate cu preveclerile Legii
nr' 31/1990 privind societiifile, republicatd, cu moclificdrile;i completirile Lrlterioarc,inbiza
ilotdrdrii Consiliului Local Mdtdsari nr.2.8129.11.'2007, fiinci inregistratd la O.R.C. Gorj fiinci
inregistratd la Ollciul Registruiui Come r'[r-rlui de pe ldngi 'l'ribr-rnalr-rl Gorl sr-rb
nr'J18i 132108.02,2008 gi are Cod tjnic de ir-rregistrare23226l:0. Calitatea de asociat unic este
Consiliul Local al Comunei Mdtdsari, delin[toare a20 d,epdrfi sociale, reprezentAncl 100% clin
capitalul social.

Sediul social al Societdfii este in Comuna Mdt[sari, Sat Mdtdsari, Nr.178, Jucle]ul Gorj.
Prin infiinlarea Societalii MATSALUIIRIS" S.R.L., Asociatul Unic Ei-a prop,i,

creqterea calitalii Ei acoesul la serviciile publice prin eficientizarca costurilor Ei ,edu".iea
timpilor de prestare a serviciilol de cdtre societate in favoarea Unit[fii Administrativ-'I'eritoare
Comuna M[tdsari.

Obiectul principal de activitate al SocietSlii, conform clasificdrii CAEN, este
reprezentat de Aclittitirli imobiliare pe buzd cle comis,ion sou contrac[ (cod CAEN
683),Activitatea principalleste; Alte actit,itdli Ttentrur tranzoclii imobilictre pe buzir cle
cottti'sion s'uLt conlrucl (cod CAIIN 6832), aceasta <1esf7r;urdnclu-si activitatca i, temeiLrl I-egii
societ[1ilor nr' 31 11990, repLrblicat[, cun-roc'li1lc[rile qi completarile ulterioare, ale Orclonanlei
cle ljrgen15 a Guvernltlr-ri nr. 10912011 privincl girvernanta corporativd a intreprincJerilor
publice, cu rnodificirile Ei completdrile ulterioare, p*.u. ;i celorlalte acte normative ilciclente
activitAfilor secundare desfbEurate.

Pe l6ngd activitatea de bazia Societatea poate cleslbgura Ei urmdtoarele activitirti
secundare:



qaibe,

Societatea MATSALUBIUS S.R.L.se incadreazd, in categoria intreprinclerilor publice
prevdzute la att. 2, pct. 2,lit. b) din Ordonanla de Urgen![ a Guvernului nr. l)gl2)ll privincl
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu moclificdlile Ei cornplet[rile ulterioare,

Organizarea Ei fttncfiouarea Societdfii este reglernentati cle respectivul act normativ gi
unde acesta nu dispune, cie dispoziliile Legii nr. 130/1990, rr:publictrl[, cr-r modi(rcarile;i
conrpletdrile ulterioare Ei de clispoziliile I-egii nr.2712009 privind CoclLrl Civil, repr-rblioatd, cu
n'rodificdrile Ei completdrile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdtii este Adunarea Generald a Asociatr-rlui Unic.



Administrarea Societf,fii se face cle catre Administratori, respectdnclu-se prevederile art.28 din Ordonanla de Urgenla a Gut eLnului nr. 1ogl2o11 privincl guvernan(a corporativ[ a
intreprinderilor publice, cu moclifi cdrile Ei complet6rile ulterioare,

Adrninistratorii sunt desemnati cle cdtre Autoritatea Publicd J'utelard qi numifi de c6tre
Aduuarea Generald a Asociatului t-lnic ta propuner.. ;;i';;"1;ti;;J,ttuite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederilor ait. 2g, alirr. 5^1.

Maioritatea Administratorilor este lbrmatd din aclministratori neexecutivi si indepencle,(iin infelesul art. 138^2 din Legea nr,31/1990, rcpublicatii, cr-r moc'lificarile;i completarile
ttlterioare' Functionarii publici, inal{ii func[ionari prbli"i, precum Ei alte categorii c1e perso.al
din cadrLrl autorit[1ilor publice tutelare ori din ,:adrul altor autorit[li sau institulii pr-rblice nu
pot fi considerali independenli.

Administratorii in num[r de 3 (trei) vor fi mrmili cu respectarea prevederilor Legii nr.
20212002, republicatS, cu modificdrile qi complet[rile astfel incat, iri n-r[sura in care nu este
albctat clasamentul intocmit potrivit dispoziliilo r art. 29 aIin. (.g, clt pulin o treime din totalul
administratorilor aparlin genr-rlui subreprezentat.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv Ei nu poate clep[gi 4(patru) ani.Mandatul administratorilor poate fi reinnoit o silgurd clatd. Manclatul
adrninistratorilol numili ca Llrmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatulr"ri aclministratoriloriniliali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fbst inlocuit.
Reinnoirea mandatului de acLninistrator se face cu avizul Agenliei pentru Mor-ritorizarea ;iEvaluarea Performan{elor intreprirrderilor Publice, emis pe baza.r-apoartelor de activitate, in
mrsnra in care acestea au fbst comunicate institu[iei cu iespectarea preveclerilor ouprinse ir-r
noruele metodologice privinci procedura cle reinnoire a r-nanc'latelor acLirinistratorilor in ftrnc1ie.

Seleclia tnembrilor Consiliului cle Aclministrafie se f.ar:e potrivit prevederilor
Ordonanlei de Urgen{d a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativd aintreprinderilor pLrblice, aprobatf, cu modiflcdri Ei compietari prii Legea nr. 1l l12016, cr.
modifrcdrile gi completdrile ulterioare Ei a Norrnelor nietodotogice cle lplicare a o.U.G. 1r.
1-0912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, up.obut. prin Flot[rArea
Guvernului nr. 63912023.

Orice Administrator poate exercita concomitent
publice al cdror sediu se af16 pe teritoriul Romdniei,
MATSALUBRIS S.R.L.

Se constituie urmdtoarele comitete:

cel mult 2 mandate in intreprinderile
inclusiv mandatul de la Societatea

Priu actul constitr-rtiv se poate stabili ;i posibilitatea constitLririi si a altor comitele
consultative. Comitetele pot fi forn-rate clin aclministratori necxecutivi.

Preqedintele fiecdrui oornitet este indepenclent.
Comitetul de nominalizare si remLlnerare are unndtoarele atribulii principale:n organizeazii sesiu,i cle instruire pentru Administratori;

n formuleazd propuneri cle remunerare a administratorilor, cu respectarea politicii cle
l'emrmet'are transmise de AMEplp;

* spriiina Administratorii in evaluarea propriei perfbrrnan{e, precllm gi a pertbrman}ei
conducerii executive.

Comitetul de gestior-rare a riscurilor are urmdtoarele atribulii principale:



identitlcti, analizeazd', evalueazd, monitorizeaza Ei rapofieazd riscurile identificate,
plantrl de mdsuri de atenuare sau anticipare a acesto ru, ilt"m6suri luate cle conducerea
executiv6;
m[surarea solvabilitdlii intreprinderii publice, prin raportare la atribufiile qi obligaliile
ttzuale ale acesteia, Ei inforrneazd sau, dup[ caz, face propuneri consiliului de
adn-rinistra{ie.

Conritetul de audit indeplinegte atribuliile prevdzute la art. 65 clin Legea nr. 16212017,
cu modificdrile ulterioare. Acesta este lbrmat din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor'fiind independenli qi din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar
conform r'lnui document ernis de cdtre alltoritatea competent[ clin Ron-rdnia, clin alt stat membru,
dintr-ttn stat uembru al Asocia(iei Europene a I-iberuhri Schirnb, clin Hlve{ia sau clil Regatr-rl
Unit al Marii Britanii Ei trlandei de Norcl, potrivit legii. Prin exceplie cle la aceast6 pre,edere,
este competentii sd laci parte clin comitctr-rl cle ar-rc1it al unei intreprincleri pLrbtice ;i p"rrunn,
care are experien{d de cel pulin 3 ani iu audit statutar, clob6nclita piin parliciparea la r-nisiuni cle
audit statutar in RornAnia, iu alt stat mernbru, intr-un stat al aUlS, in Elvelia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii qi Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit iormate la nivelul
consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societdti/entitali de interes public, cloveditd
cu doctulente.

Societatea MATSALUBIIIS S.R.L. stabileqte prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de lirnclionare qi procedura de adoptare a deciziilor in caclml comitetelor
consultative.

Administlatorii au puteri depline cu privire la conducerea Ei administrarea Societ6fii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate Ei atribuliilor expres prevdzute de
Iege ca fiind de competen{a Adun[rilor Generale.

Adrninistratorii rdspund personal Ei solidar cle orice claun[ pricinuitd prin nerespectarea
prevederilor legale.

Responsabilitalile Administratorilor sr-urt stabilite prin Contractul cle rnandat incheiat
potrivit prevederilor Ordonanfei cle lJrgen![ a Guvemulr-ri nr.1091201 1 privincl guverna.fa
corporativd a intreprinderilor publice, cu modillcarile qi cornpletdrile r-rlterioare qi a Normelor
rnetodologice de aplicare a O.U.G. m.10912011, aprobate prin IJot[rArea Guvernului nr,
639t2023.

Adrninistratorii deleag[ conducerea SocietSlii Directorului General care va reprezenta
societatea iu raporturl]e cu terfii Ei in justilie, iar administratorii pdstreazd atribulia de
reprezentare a societd{ii in raporturile cu Directorul general.

Directorul General poate avea Ei calitatea de administrator, devenind astl'el
adrninistrator executiv. Directorul general poate fi numit din afara Consiliului cle Aclministralie
sau dintre administratori, la recomandarea Comitetului de nominalizare Ei remu,erare, in urma
utrei proceduri de seleclie pentru poziliarespectivd, devenincl astfel aclministrator executiv, cu
respectarea legislaliei iu vigoare. Remunerafia Directorului General este stabilit[ de Consiliul
de Adninistralie gi nu poate depaEi nivelul remunerafiei stabilit pentru membrii executivi ai
Consilinlui de Administrafie conlbrm O,U.G. nr.1091201 1. I]a este uniczr fbr.md cle remuneratie
pentru clilectorii care incleplir-resc ;i calitatea de adnrinistratori.

Directorul General in baza mandatului primit cle la Consitiul cle Acinrir-ristralie, r,a
asigura conducerea activitatii zih-rice a societ[]ii, angajarea personalului se va I'acc prin contract
individual de muncd. Cuantunul salariilor sc stabileqt" pii,-, negociere directa irtre pdr{i, cu
respectarea prevederilor legisla{iei muncii in vigoare.

In sitr-rafia in care se itnpune. administratorii provizorii se nurnesc cle cdtre Ar-rtoritatea
Ptrblic6'futelard competent[, cu respectarea clispozigiilor legale in vigoare. Agen]ia pentrg

*

.1.



Monitorizarea;i Evaluarea Performantelor intreprinderilor publice sLlpravegheazd,respectarea
normel or legale privincl numirea acrministratori lor provizori i.

Durata mandatului administratorilor provizorii este cle maximum 5 (cinci) luni, cu
posibilitatea prelungirii, o singurd clatd, pentru incd2 (cloud) luni, pentru potive intemeiate, pe
pelioada organizdrii ;i deslbELrrarii procedr-rrii cle selectic a aclministratorilor, cLl rcspectarea
prevederilor legale in Vigoare. in cazr,rl in care prooeclura de seleclie si nominalizar.e a
adn-rinistratorilor permanenli este finalizat[ inainte ile expirarea perioadei pe,tru care au fbst
numili administratorii provizorii, administratorii permanenli sunt desemnali cte ildatd cle cdtre
Adunarea General[ a Asociafilor, iar mandatul administratorilor provizorii inceteaz[ de drept.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea rnanageriall a Aclministratorilor
aslrpra perspectivelor de evolutie ale Societdlii MATSALUBRIS S.R.L., fundamentate pe
continuarea implernentdrii qi consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avAud labazd, premisa cd numai prin capitalizarca permanentd a Societ[1ii
poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in condifii de eficienfd.

Potrivit Actului coustitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a
Asociatului Unic, Administratorii, Directorul General.

Planul de administrare tza ref'lecta politica generald a Aclministratorilor qi anume aceea
de a consolida pozilia Societdlii ,,MAI'SAI,UBRIS S.R.L.in rapor1 cu celelalte companii de
profil similar din Ror-r-rdnia si de a continua sd Ile r.ur f'actor cle siabilitate pentru angajalii s[i,
pentrtt larniliile acestora si, totoclatd, pentm utilizatorii servioiilor clin aria sa clc up".a,.e.

Direcliile de dezvoltare ale Societalii MATSALUBIIIS S.R.L., definite prir-r plar-rul cle
administrare Ei operalionalizate prin cornponenta de managernent, ce urmeazfl a fi elaborate ;iprezentate de Administratori, vor avea la bazd, principiile guvernan{ei corporative, care
statuteazd' o atitudine responsabild, profesionistd qi eticd a cornpaniei in raporf cu principalii
sdi colaboratori: utilizatorii selviciilor, aLrtorit[1i locale, autoritali de reglementare, orgunir-.
de control, angaja\i qi alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii intenli,oneazd ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.sd fle tratatd de cdtre tofi partenerii Societdlii din nlediui economic
ca o organizalie profesionistd, cornpetitivd qi aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale Ia cerinlele Ei standardele cle calitate ale Uniunii Er.op.n..

II. SINTEZA STITATEGIEI GUVERNAMENTAT,E SI LOCALII iT'q
DOMENIUL iN cAItIt AC'l'IoNEazA ix'rRripruNDliuriA t,uni,lci,
INCLIISIV OBII,I,CTIVEI,I| SECTORIALIT $I F'ISCAL-BUGETAIIE pE
TERMEN MEDITJ $I LUNG ALI]] STATULTjI

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor conulitare c1e utilitali
publice, asa cum acestea sunt definite in legislalia in vigoare, a fbst aprobata prin Hot[tarea
Guvernului nr.246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nalionale privincl
accelerarea dezvolt[rii serviciilor comunitare de utilit[fi pr"rblice Ei are ca obiectiv fundarnental
indeplinirea angajamentelor care vizeaz[ domenir-rl serviciilor comunitare de utilitali publice
pe care Romdnia gi le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea European6.

Serviciile publice de alimentare cll apa qi d,e cana\zare se afla in centrul dezbaterii
politice, in special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritAfile publice intr-o economie
de piala ;i anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna firnclionare a pielei ;i pe de alta
parte, de a garanta intet'esul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetilenilor
si conservarea bunurilor publice atunci c6ncl piala nu reuqeqte sr o fac6.

Strategia r-rafionald std la baza fuurdamentdrii, elabordrii ;i implement[rii planului
rnultiauual de dezvoltare a serviciilor comunitare cle Lrtilitafi publice .or" ui" scopul cle a asigura
extinderea, modernizarea gi eficientizarea furniz[rii serviciilor comunitare de itilitdti pgblice,



asllmate de Ron-rAnia prin 'fratatul cle aderare la Uniunea Enropeand, semnat cle Rorn6lia la
Luxembtrrg la25 aprllie 2005, ratificat prin Legea nr. 15712005.

Strategia plaseazd serviciile publice cle alirnentare cLr apd ;i de canalizare in sfera
activitalilor de interes economic general, aEa cllm sunt ele clefinite in Cartea Verde a UE gi
incearcd sd alinieze aceste servicii 1a conceptul european, avdncl Iabazdurmdtoarele obiectirze
lundamer-rtale:

privire la calitatea serviciilor asigurate populaliei;

canalizarc, etc.) gi creqterea gradului cle acces al populaliei la accste servicii;

populafiei Ei reconsiderarea aportuh-ri preg/calitate;

locale;

serviciilor comunale;

Romdnia, prin Tratatul de Aderare Ei-a asumat angajamente importante in sectorul de ap[
qi ap[ uzatd pentrtt transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabiie,
respectiv 911271lCF,l1991 mocliflcatii gi cornpletatd prin Directiva 98ll51ECIi99& privincl
epLrrarea apelol uzate urbane.

Din punct de veclere legislativ, preveclerile actelor non-native romdnesti ref.eritoarc la
sectorul de apd au fost aliniate cu acquis-r-rl comunitar. i,, ur,lra negocierilo, p.rir., Capitoltl Zi-
Mediu, Rom6nia qi-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realiiarea inveitiliilor i,
sectorul de apd qi apa ttzatd, in decursul unor perioade de tranzilie relativ scLrrte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, RomAnia a ob{inut perioade de tranzi{ie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descdrcarea qi epurarea apelor uzate
nrunicipale - pAnd in 2015 pentru 263 aglomer:[ri mai mari de 10.000 locuitori echivalengi (1.e.)
qi pdn[ in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2,000 qi 10.000 locuitori echivalenli il.e.).
Perioade de tranzilie au fost obfinute, de asemenea, qi pentru calitatea apei potabile pApd in ZO t i,
pentru confbrrnarea cu Directiva 981 83.

AvAnd aceste obiective ambilioase, Guvelnul Romdniei a solicitat finanlare in programele
de preaderale (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritdtile locale in crearea unor operatori
regionali puternici in sectorul de ap6, pentru a asigura o implementare aclecvatd a proiecielor de
finanfare internationale qi o realiz,are eflcientd a utilit[1ilor construite cu londuri ellropene.

Mai mult, in unla negocierilor de aderare, RomAnia a cleclarat ir-rtregr-rl sir-r teritoriy drept
zond sensibild, acest aspect presupundncl obliga(ia ca toate aglornerdrile umane cu mai mult de
10'000 locuitori echivalen{i sd fie prevlzute cu stalii de epurare cu gracl avansat cle eprrare. i,
acest sens, Rom0rria a considerat ca direclia strategioa aclecvatd este reprezentat[ cle prtmovarea
proiectelor regionale n'rajore de investilii in in{i'astructur6, cJublate cle regionaliz.area utilitAtiior
ca elemeut cheie ir-r imbttndtdlirea calitalii serviciilor qi a elicienlei cosiurilor c1e capital ;i cle
operare Ei lintind indeplinirea obiectivelor de rnecliu si asigurarea viabilitd!ii ilvestiliilor si a
operirii sistemelor.

Principalele rezultate urmdrite prin promovarea investifiilor in domeniul apei Ei apei uzate
vizeazd' realizarea angajatnentelor ce clerivd clin directivele europene privind 

"p,-,.ur..u 
apelor

uzate (9\127IIEEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 93 18rl CE).



Politici qi strategii relevante in sectorul public de alimentAre cu api si tle canalizare

a) Programul opera{ional Sectorial pentru mediu (pos Mecliu)
Programul Opera(ional Sectorial pentrLr Mediu (POS Mediu) este clocumnetul prin care

s-a stabilit strategia de alocare a lbndurilor elrropene pentru sectorul cle mediu, in Romdnia, in
perioada 2007-2013. Prograrnul a fost aprobat cle Comisia Europeand i1 data cle 1l iulie 2007.
Din momentul aprobdrii de cdtre Comisia Europeand, operaliunile din cadrul programelor
sectoriale au devenit finanlabile. Acest program este in conformitate cu obiectivele nalio,ale
strategice stabilite prin Planul Nalional de Dezvoltare200T-2013 (PND) Ei planul Nalional
Strategic de Referinld (PNSR), care line seama cle obiectivele, prilcipiile qi practicile Uniunii
Europene. A fbst conceput pentru a pune bazele Ei a fi un catilizatoi peni.u o economie mai
competitivd, un mediu mai bun Ei o dezvoltare regionald mai echilibrati. pOS - ul s-a bazatin
totalitate pe obiectivele qi prioritSlile [Jnir-rnii Iluropene legate de rnecliu qi politicile cle
inft'astrllcturd, reflectdrtcl obligaliile interna!ionale alc RoptAniei ;i intcrescle,atiorale
spec ilice.

Obiectivul general POS Mediu a constat in imbun[ta]irea star,clardelor de vialii ale
popula{iei ;i a standardelor de mecliu, vizAnc'I, in principal, respectarea acquis-r-rlui comunitar
de rnediu ;i a ttrmirit reducerea dif-erenfei clintre infrastructura de mediu care existii intre
RomAnia Ei Uniunea European[, atdt din punct de vedele cantitativ, cat Ei calitattiv.
lrnplementarea programului s-a concretizatittservicii publice mai eficiente Ei mai perfbrmante
legate de furnizarea apei, canalizarc Ei incdlzile, cu luarea in considerare a principiului
dezvoltdrii durabile qi a principiului "poluatorul pldte;te". Unul dintre obiectivele specifice ale
POS-ltri Mediu a fbst imbundtS{irea calitdlii qi accesuluila ap1t;i inliastructura de canayzare,
firrnizdnd servicii de alimentare cu apd ;i canalizare in conformitate cr.r practicile qi politicile
UE, in rnajoritatea ariilor urbane Ei prin clezvoltarea unei structuri de n'ranagement regional de
apa Ei canalizarc.

In vederea atingerii obiectivelor proplrse, in caclrul POS Mecliu au fbst stabilite 5 axe
prioritare corespunzdtoare fiecdrui sector cle mecliu finan{at prin program ;i o axd priorilard de
asisten(6 tehnic[ destir-ratd sprijinirii AM POS MecliLr/ Organismelor Internalio,ale ir.r
l-llanagenlentul prograrnului, dintre care cea care intereseazS. sectorLrl de activitate al S6ciet6lii
MATSALUBRIS S.R.L.este Axa prioritard 1 - "Extinderea qi moclerrizareasisternelor cle ap[
;i apa uzatd".

Prin Axa prioritar[ I au fost finan]ate proiecte care au avut ca obiective:
- Asigurarea serviciilor de apa qi canaltzare,la tarif'e accesibile;
- Asigurarea calit6lii corespunzdtoare a apei potabile in toate aglomerdrile umane;- Imbunatdlirea calitdlii cursurilor de apd;
- Imbun[td]irea gradului de gospoddrire a ndmolurilor provenite de 1a sta]iile cle epurare

a apelor uzate;
- crearea de structuri inovatoare ;i eficiente de management al apei.

in caclrul domeniului rnajor cle intervenlie: DMI
1.1 Extinderezr modernizarea sistemelor de apd,lapd, uzatil au lbst finan{ate

urmltoarele activiti{i :

- Construclia/modernizarea surselor de ap[ in veclerea potabilizarii;
- construc{ialreabilitarea sta{iilor cle tratare a apei potabile;
- Extinderea/reabilitarea retelelor de distribu!ie a apei potabilc si a sislemelor c1e

caualizare;
- construclia/ reabilitarea stafiilor de epurare a apelor uzate;
- constluclia/reabilitarea fucilit[tiror de epllrare a ndmolurilor;



- Contorizare, echipament cle laborator, echipamente cle detectare a pierclerilor, etc.;- Asisten!6 tehnica peutrtt pregdtirea proiectelor (inclusiv dosarele de licitalie),
management qi publicitate (inclusiv con;tientizarea pnblicului), irnbundt6tirea
guvernirrii institulionale.

b) Programul Operafional Infrastructurir Marc (pOIM)
POIM 2014-2020 este un clocttmeut strategic c'le programare, promovat cle Ministelrl

Fondurilor Europene prin Direcfia General[ de Cooidonare hrpien-rentare prograrne cle
Investilii Majore, in calitate cle titular, ce lace obiectul negocierii cu Comisia E,ropea.a ;iva fi implementat in conformitate cu prevederile Cadrului-strategic comlrn 2014-20)0 qi aie
Regulamentelor fbndurilor europene afbrente. POIM va asigura cadr.ul cle implementare a
investiliilor la nivel local, regional qi nalional in inli'astrr"rctuia i.le lranspor.t (r.uiier, feroviar,
aeriatr, naval, maritim qi intermodal), in infi'astructura cle mediu (ap5, api uzatd,, cleqeuri,
biodiversitate, schimbiri climatice, gestionare clezastre), preclrm ;i a'investiliilor i, clorneniui
eficientei energetice (energie regenerabil[, cogenerare, distribufie ;i siguranld). Obiectivul
global al Programului Operalional Infrastructurd Mare il constituie dezvoltarea infiastructurii
de transport, mediu, energie ;i prevenirea risctuilor la standarde europene, in vederea credrii
premiselor utrei creEteri economice sustenabile, in conditii de proteclie ;i utilizare eficient[ a
resurselor naturzrle.

Strategia de finanlare pentru perioacla 2014-2020 vizeaz.,a cLr prioritate consolidarea qi
extinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Meclirr2OOT-2013.

Astf'el, aria de acoperire a proicctelor regionale va creqte prin preluarea cje cdtre
Asociafiile de Dezvoltare Intercomunitarf, (constituite in baza I-I.G. nr. g55/200g) a
localit6lilor mai mici, gi extinderea, astfel, a ariei cle operare a operatorilor regionali (infiil{a(i
tnainte de2012) care sunt beneflciarii viz.ali de politica de regionalizare in ictorul de apa;i
apd uzatd. In procesul investi(ional se va acorda prioritate aglomer[rilor de peste 10.0001.e.,
precum;i finalizdrii proiectelor fazate, hivestiliile clin POIM vor f-r 

"o-pl"rr",rtare celor
finanlate din Programul Nalional de Dezvohare Rural[ (PNDR). Finanlarea investi(iilor se
bazeazd, pe o listd predefinitS. de proiecte, reflectAncl portofoliul cle proiecte clezvoltate de
cdtre Operatorii Regionali pe baza investiliilor prioritare identificate la nivelul Master
P lanuri I or j udef ene actualizate.

Strategia nalionald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare cle
publice are urmdtoarele obiective generale:

LrtilitAti

a) atingerea conformitltii cll prevederile legisla{iei UE aplicabile serviciilor
comunitare de utilitdti publir:e;

b) respectarea angajamentelor slurate de Rorn0nia cu privire Ia irnplementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciiror comunitare de utilit6[i pLrblice;

c) atingelea confonnitdfii cu stanciarclele comunitare privincl calitatea qi captitatea
serviciilor comunitare de utilitafi publice;

d) creEterea capacitdlii de absorblie a resurselor flnanciare alocate dir-r fbndr.rri
comunitare Ei de atragere a fonclurilor de investilii;

e) cresterea capacitdlii de elaborare, prrrovare ;i finanlare a proiectelor cle investilii
aferente inflastructurii de interes local;

0 creEterea gradr-rald a capacitdlii de autofinanfare a serviciilor comunitare de utilitdli
publice gi a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzdtor nivelurilor
acceptate in Uniunea Liuropeand;

g) satisf'acerea cerir-rlelor de interes public ale colectivitatilor locale Ei cregterea
bunf,stdrii populaliei ;



h) acloptarea de norme juriclice si reglement[ri care sd, faclliteze modernizarea qi
dezvoltarea serviciilor comunitare cle utilit[1i publice Ei a infr.astrr"rcturii tehnico-
edilitare aferente, deschiderea piefei, el'rcientizarea furnizdrii/prestdrii serviciilor si
oresterea calitalii acestora.

Autoritdtile administraliei publice locale sunt responsabile, finAnd seama cle cerinlele
planurilor de conformare, pentru rcahzarea sistemelor de alimentare cll apd, canali zare qi
epurare a apelor uzate ordqeneEti ;i pentru asigurarea condiliilor pentru ca serviciul public de
alirnentare cu apd Ei de canalizare sd se confbnreze la prevederile lcgale prin care sunt
transpuse directivele UIl.

Operatorii au respolrsabilitatea privind conlbrmarea cu prevederile cle calitate ale apei
potabile furnizate, monitolizarea, inforurarea consLrmatorilor, a ar-rtorit[1ii cie s[nzitate pLrblica
;i a autoritd{ilor administra{iei publice locale.

Pentru a se confbrma cerinlelor privind calitatea apei pentm consnmul Luran, RomAnia
a preluat urmdtoarele responsabilitali de implementare:

f . implementarea unui sistem de monitorizare a calitalii apei potabile pentru intreaga
lar6.;

2. irnplementarea imbundtafirilor tehnologice la staliile de tratare a apei;
3. reabilitarea refelelor de transport Ei distribu{ie a apei potabile;
4. inlocttirea instalaliilor pdnd la nivelul utilizatorilor ;i general tzareacontorizdrii.
Acest cadru strategic global * european Ei nafional * are Lln mare impact asupra

strategiei pe care un operator regional de ap[ qi canal trebuie sd o elaboreze Ei sd o pun[ in
practica prin planuri strategice Ei operafionale pe termen lung, mecliu qi scurt, pentru aria sa
de acoperire.

c) Programul opera(ional f)ezvolatre Dur:rbiln (PODD)
Programul operalior-ral Dezvolatre Durabila (PODD) 2O2l-2027 este elaborat in acord

cr"r obiectivul Uniunii Europene (UIl) de conservare, proteclie qi imbr.rn[tdfire a calitAlii
mediuluisiconfortncuart. 11,art. 191 Ei 174din fratatulcleFuncfionar.eaUE.

PODD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie modernd,
competitivd qi eficientd, disociatd de utilizarea resurselor, confbrm obiectivelor Pactului
Verde Ettropean (PVE) Ei Planr.rlui de acliune UE privind reducerea la zero a polu[rii, ca
parte integrantd a PVE. PDD are ca fundament Strategia NalionalS pentru Dezvoltarea
Durabild a Romdniei (SNDD) 2030, document structurat in acorcl cu obiectivele pentru
Dezvoltale DurabilS (ODD) confbrm Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare Durabih qi
Concluziilor Consiliului UE ;i contribuie la obiectivele PVE astfel incAt Europa sa devind
primtrl continent neutru climatic, iar cresterea economic[ s[ fie clurabild qi sd nu se bazeze pe
tlilizar e a re s urs e I o r.

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal "O Europd ntcri
verde, rezilienlit, cu emi,sii reclu,ve tle dioxiclde cctrbon cctre lrece lo o ec'onontie cu zero emi^sii
cle curbon, prin prontov(ffeu tranzi!iei cdlre o energie curqtit ;i echitabild, cr inve,ytiliilor t,erzi
;'i albastre, ct econontiei circulore, a ctlenr,rciriis'chimbcirilor climcttice;i uclcrlttiirii la ac,e.s,tecr,
a prevenirii ;i ge,stioniirii ri.sctu'ilor ;i u mobilittilii urbune ,s'ustenabiLe".

Obiectivul specific aplicabil operatorului de apd:
- Prornovarea accesului la apd Ei o gospocldrie sustenabil1t a apelor

Tipurile de ac{iuni af'erente



Ac{iunea 1.1 lnvestitii in sectorul apei;i apei uzate, pentru a intleplini cerinfele
directivelor de mediu

JinAncl seama de provocdrile n-rajore cll care se confi'ur-rtd sectorul de apdlapa t7atd,
precum Ei de Planul Nalional de Investilii, se impune finanlarea urmrf,toarelor mdsuri:

1. Investifii integrate de dezvoltare a sistemctor de apir;i api uzatd care contribuie la
conformarea cu DAP ;i DEAUU, respectiv:

- Construirea, reabilitarea qi extinderea sisternelor de apd potabil6 r-roi/existente - captare
qi aducfiune, stafii de tratare, mdsuri legate de eficien!d, ielele cle transport Ei distritufie
a apei destinate consumultti uman in aEezdri care arr cel pufin 50 locuitori/sau clistributie
de cel pulin 1000 rn3 apd,lzi;

- Construirea, reabilitarea gi extinderea refelelor de canalizarc noi/existente qi
construirea/reabilitarealmodernizarea stafiilor de epurare a apelor uzate care asigura
colectarea ;i epurarea inc[rcdrii organice bioclegradabile in iglorner[ri mai mari de
2000 l.e. (prioritate av0nd aglornerdrile peste 10.000 1.e.), inclusiv solutii pentru un
rnanagement adecvat pentru tratarea nlmolurilor rezultat in caclrul procisului de
epLlrare a apelor uzate;

- Mdsuri necesare pentru eficientizarea proiectelor Ei sr-rstenabilitatea investi{iilor
(automatizdri, SCADA, GlS, contorizdri, etc,);

- Operafiuni pentrLt scdderea consurnului c1e energie Ei a erlisiiior cle gaze cr-r ef-ect de serd
la nivelr-rl operatorilor regionali.

2. Investilii pentru modernizarea refelei nationale de monito riztre a caliti{ii apei astfel
inc6t sd se poatd rdspunde cerinlelor de monitorizare Ei raportare, inclusiv preveclerilor noii
DAP, prin care se includ noi parametri de calitate si noi cerinle minime p.,rir,-, n-raterialele ir.r
contact cll apa Ei accesul la ap[.

3.Prcgitirea proiectelor de investifii cle apfl qi ap[ uzatil;

4.Consolidarea capacitifii actorilor qi a politicii de regionaliztre in sectorul de ap6 ;i ap[
uzatd,, inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili ( de ex. instruire, pioceciuii,
ghiduri, etc.).

d) Str:rtegia de Dezvoltare locali in sectorul public de alimentnre cu api ;i rle
canalizare

Pentru respectarea indicatorilor dc n'rediu irnpLr;i cle Uniunea Europeanf,, precLurl Ei pentru
acoperirea necesarului de investifii clin sectorul cie apd, vor fl clerrarate in principal proiecte de
investilii in sectorul de apd care includ investilii in sistemele cle alirlentai.e cu apa clin aria de
operare, vizdnd irnbundtdfirea standardelor de via!6 ale populaliei si standardelor de mediu
contribnind la indeplintea angajamentelor de aderare a Rom6liei la Uliunea European[
asurrate prin Capitolul22 Mediu din Tratatul de Aderare.

Investifiile din sectorul de alimentare cu apd, vizeazd, execulia qi reabilitatea surselor de
captare, a conclttctelor de aducliune, a sta{iilor de tratare, construirea de sta{ii noi de clorinare,
rezervoare de apd;i stalii de pompare, extinderi qi reabilitari re{ele de distribulie.

III. VIZIUNBA AUTORITAITT PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA $IOBItrCTIVBLE INTRNPNINDEITII I'UBLICE, DERIVATE DIN
POLITICA GTJVERNAMITNTAT,A SAU LOCAI,A DIN DOMENIUI, DE
ACTIVITA'IIr iN CAI{E opEREAZ,q. ivrnut,luNDFltEA ptJI}LICA



Societatea MATSALUBRIS S.R.L. este operator cu capital social integral al
Consiliului l,ocal M[tdsari, cu obiect cle activitate principal servicii de alimentare cu apd Ei
canalizar e, infi inlatd in b aza hotdrArilor autorit6tilor deliberative ale acestora.

Societatea asigurd at6t gestiunea propriu- zisd" a serviciului cle alimentare cn apd pe ruza
de competen{d a tmitdlii administrativ-teritoriale Mdtdsari, inclusiv adninistrarea, funclionarea
;i exploatarea sistemelor de alimentare cu apir alerente acestui serviciu.

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. este persoand.iLrriclica rorndnzi ;i este inliinlata in
conformitate cu legislalia romAn[ aplicabila qi ou preveclerile Actului Colstitutiv.

Societatea are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alin-rer-rtare cu apd pe
aria de competentd teritolial[ a Autoritdlii clelegante (uATM[tlsari).

Serviciile in exclusivitate cuprind:

proietctarea lor se pot executa de cdtre Operator in regie proprie sau de c6tre terfi. in
cazul execuliei acestor lucrdri de cdtre terli, in veclerea selettarii antreprenorului, se
aplicd procedurile prevdzute de legisla[ia in vigoare privind achiziliile publice.

executd in confbrmitate cu prevederile contractului de clelegare Ei legislaliei in vigoare.

in stabilirea indicatorilor de perfbrman[d ai intreprinclerii publice se vor avea in veclere
principiul eficienlei Ei profitabilitdlii economice, precum Ei crearea instrumentelor .juriclice
necesare rnor-ritorizf,rii anuale a acestora, prin includcrea clctaliilor respective i1 contractele de
mandat.

ObiectivLrl profitabilit[{ii va fi unldrit in contextul unui orizont cle timp mediu Ei lur-rg,
astf-el incAt, iu unele cazuri in care contextul c1e pia[a sall activitatea intreprinclerii prLti.. o
impune, APT va putea accepta, temporar, in unii ani, in concliliile r-rnei .jirstific[ri aclecvate,
pierderi operafionale sau profitabile in scddere. APT va urmdri maximizaiea pe termen lulg a
valorii intreprinderii publice ;i irnplicit a valorii dividendului. Politica cle dividend va fi insi
ttna prudentd Ei predictibilA, armonizatd cu nevoile investilionale ale intreprinderii publice.

Misiunea qi obiectivele Autoritl{ii publice Tutelare
Misiunea declaratd a autoritdlii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea

MATSALUBRIS S.R.L.are dreptul exclusiv de a fr-rrniza serviciile publice de alimentare cu
apd, poate fi atinsd prin:

a) identifrcarea Ei propunerea oricbrei acliuni vizlnd, realizarea obiectivelor UAT
M[tdsari in legdturd cu serviciul public de alimentare cu apd;

b) asigurarea uuei politici taril..are echilibrate care sd asigure, pe de o parte, sursele
necesal'e pentru operare, dezvoltare, modernizare qi/sar"r baza-suport a contractarii cle
credite rambursabile ori par(ial rarnbr-rrsabiie, iar, pe de altd parte, si nu se
depdEeascd limitele de suportabilitate alc popLrla[ie i;

c) cre;terea progresivd a nivelului de acoperire al serviciLrlLri pLrblic cle alimentare cr-r

apdl'
d) implementarea qi aplicarea pennanentd a principiului "poluatorul pldteEte";
e) orientarea serviciului de alimentare cu apd cdtre utilizatori;
D asigtlrarea accesului nediscriminatoriu al tututror rnembrilor comunitdlii la serviciul

de alirnentare cu apd;
g) asigurarea calitalii serviciului la nivelul corespunzdtor normelor Uniunii Europene;
h) imbundt[firea calit6lii mediului, prin utilizarea rationall a resurselor naturale de ap[,

in confortnitate cu prevederile legislaliei de mecliu Ei ale clirectivelor UniLurii
Europene;



D reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice clin sistemele cle alimentare
cu api;

i) redttcerea consumurilor specifice cle ap6 potabila la utili zator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor Ei a consumuriror individuale;

k) prornovarea prograrnelor cle investifii, in scopuI clezvo]t[rii Ei moderliz6rii
sistemelor de alimentare cu apd;

l) adoptarea soluliilor tehnice qi tehnologice, cu costuri minime Ei ?n concordanfd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistici qi demografic[ a comunit[1ii;

rn) promovarea mecanismelor specifcie economiei cle piald, crearea unui mediu
concuren{ial, stimularea particip[rii capitalului privat qi proniovarea {brmelor cle
gestiune adoptate;

n) promovarea metodelor moderne cle rnanagement; promovarea prof'esionalisrnului,
eticii profesionale qi a formdrii prof'esionale continre a p".so,raiului ce lucreazd in
cadml Societifii MATSAL{JBRIS S.R.[,..;

o) buna gestiune a resllrselor umane.

Sc,pul si obiectivc ale Societ:itii,,MATSALUBRIS,, S.R.L.

Societatea MATSALIIBRIS S.R.L. urmdreqte dezvoltarea r,rnitard in ceea ce
privegte domeniile de activitate ale acesteia, conform Actului constitutiv Ei necesitdlilor
identificate de conducerea societ[]ii \a nivelul comunei, preclux qi in unitalile
administrativ-teritoriale limitrofe.

Scopul inflinldrii Societdlii MAI'SALUBRIS S.R.L. a fost acela ca la nivelul
comunei sd se dezvolte serviciile de captarea, tratarea gi distribulia apei, serviciile cle
colectare qi epurare a apelor uzate, colectarea deEeulilor nepericurloase Ei periculoase,
tratarea Ei dirninuarea de;eurilor nepericuloase, lucrdri de construcfii a drumurilor ;iautostrdzilor, etc.

Evolulia Societalii ttrmdreqte ?ndeplinirea urmStoarelor obiective generale:
'/ r-rtilizarea ralionald a tbrlei cle muncd calificat[ Ei stoparea migrarii 1br1ei cle

munc6'
'/ gestionarea qi aclministrarea societalii, in conlbrn.ritrite cr-r legislafia ip vigoare

aplicabil[, in condilii de eficien1d, efrcacitate Ei econor.nicitate.

VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE
socmTATrr

Pentru tealtzarea misiunii Societalii MATSALUBRIS S.R.L., Autoritatea publica
Tutelard aEteaptd de la viitorii administratori sf, intreprincl[ urmdtoarele activit{{i pentru
obfinerezr obiectivelor strategice:

'/ promovarea qi implernentarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in
vederea cregterii veniturilor incasate;

'/ implementarea de sisteme cle management orientate cdtre perfornan![;
'/ dezvoltarea unei aborddri de imbundtdfire continud a calitalii serviciilor;
'/ identificarea resurselor necesare clezvoltdrii activitifii pentru atragerea cle noi clienfi;
'/ aclministrarea eficientd a bunurilor a1'late in proprietatea/ac'lministiarea societalii;
'/ asigurarea ttnei comunicdri ehciente cu benetlciarii Ei colaboratorii, a transparentci ;i

liberului acces la infbrmaliile de interes public privind activitatile clesfEEr-rrzrte;,/ eficientizarea timpului de lucrr_r per activitate.



Scopul declarat al Societi{ii MATSALUBRIS S.R.L. in ceea ce priveqte gestiunea
se rviciului de alimentare cu api ce i-a l'ost increclinfat are la bazltutiliiarea atAt pe tesren
r-necliu cAt ;i pe termen lung a resurselor cle api, ceea cc impune:

susfind dezvoltarea economico-sociald a localitdlilor, sf, atragi investifii private qi sa
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitd;ilor locale;

operare (UA'f Mdt[sari), ?n scopul imbundtdtirii condiliilor cle vial[ ale comulitatilor
locale;

confbnnitate cu prevederile legislaliei cle medir-r ;i ale clirectivelor.Uniunii Europene;

perimetrul de distribtrlie a apei sau in perimetrr-rl cle colectare a apelor tz,ate la serviciul
de alimentar.e cu apd;

cu ap6;

contorizarea branEantentel or;
apd potabild la Utilizator, inclusiv prin

contracte de furnizare;

de alimentare cu apd;

prognozele de dezvoltare edilitar-urbanisticd ;i dernograficd a comunit6lilor;

a personalului care lucreazd in domeniu;

aprobate prin Politic a'T arifard;

condilii de siguranfd Ei la parametrii cerufi prin normele gi prescripliile tehnice.

OB llrC'U VE ST' R.ATtrt(;I CE

Prin raportare la obiectivele generale, urmdtoarele rezultate strategice slu-)t a$teptate a
fi atinse ir-r perioada mandatului:

1. Prezentarea unei strategii de organizare, fiurclionare ;i dezvoltare a Societdlii
elaborate prin prisma identificdrii posibilitdfilor de atragere a surselor de fi1an1aie
nerantbursabiie, in scopttl finanfdrii sau cofinanfdrii, dupd caz, aoric6ror proiecte
investifionale privincl echipamentele ;i utilajele folosite in scopul clezvoltarii
societd!ii.

2. Elaborarea uuei strategii de gestionare a fondurilor flnanciare oblinute dir-r
activitdlile prestate;

3. Angajarea contractdrii cu terle persoane ftzice Ei juridice prin ofertarea de servicii
din partea societ6lii.

Obiective srraregice ale Societ[tii MA'I'SALt]BttlS S.R.l,.



1. Moderniza.ea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd;
2. Menfirierea iu stare funclionald a sistemului public cle alimentare cu apd;
3. Asigurarea calitafli serviciilor, imbundtdlirea pemanentl a serviciilor- publice de

alimentare cu apd, in condiliile unei gestiuni administrative Ei comerciale eficiente;
4. Dezvoltarea gi intrelinerea unor sisteme interne Ei extene de colectale, stocare, preluare,

aclualizare gi difuzare a datelor qi inlbrmaliilor financiare qi cle conducere, precum si a
unor sisteme ;i proceduri de informare publice aclecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfrqurdrii activitalilor societdlii, in conformitate cu obligaliile in-rpuse de
legi Ei de regulatneute, precum Ei cu respectarea politicilor intelre;

6. Creareaunei organiza\iimaiflexibilegi eficiente,cares[liecapabilas6seaclaptez,ela
schimbdrile Ei provocdrile viitoare; selectarea cle personal califlcat/specializat care s6
corespund[ nevoilor actuale Ei viitoare ale societa]ii,

it't conformitate cu obiectivele stratcgice generaie ale societitii, un rol important il
ocupd obiectivele 1a nivelul activitAlilor economico-financiare, dupf, curn urmeazd":

'/ Asigurarea u,ui nivel optirn al ratei de indatorare totald;
'/ Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei

desfdqurdri a activitalilor productive qi a ceror investilionale;
'/ Asigurarea implen-rentdrii Planului de Managernent, a Planului financiar si a

Politicii tarifare;
'/ Asigurarea r-urui grad ridicat c1e incasare a producliei facturate;
'/ Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privincl solulionarea

reclamaliilor/petiliilor formulate de clien{i;
'/ Cre;terea vAnzdrilor prin realizarea controlatd a extir-rderilor relelelor publice cle

apa;

'/ Lrplernentarea Programului dc Reclucere a I'ierclerilor.

TNDTCATORT DE PEUF.ORMAN.I.A

AvAnd in vedere dispoziliile art.47, alin, (2) din Ordonanfa de lJrgentd a Guvernului
nr.10912011, aprobatd cu modificdri Ei complet[ri prin Legea nr. 11112016, cu moclific6rile qi
cornpletdrile ulterioare, raportat la art. 10 din Normele metoclologice pentru stabilirea
indicatorilor de performar-r!6 financiari Ei nefinanciari Ei a componentei variabil. u..n-,rrera!iei
rnembrilol consiliilor de administralielsupraveghere ale intreprinderilor publice, precum Ei a
directorilor, respectiv a mernbrilor directoratului, aprobate prin Hotdr€rea Guvernului ,r.
63912023, indicatorii de perforrnanld incluEi in SCRISOAREA DE A$TEPTARI pentru
perioada 2025-2029 sunt prev[zuli in Anexa care face parte integranti clin Scrisoarea de
A;tept[ri.

IV. MIIN.U^UNIIA PITIVIND TNCADRAITTIA SOCII]1.A.I.II ..MATSAt,TJBIIIS,,
s.R..L iN uNa DIN'tIl^Ii, uttMAloAltur,t! cA'I'Eionrr: coMrir{crAl,
DE MONOI'OI, SA[J SF]IIVICtT] PTJBI,IC

Societatea MATSALUBITIS S.R.L. se incadleaz6,in categoria societdtilor t.Lrrnizoare
de servicii comunitare de utilitali publice.

Societatea ac[ioneazd. ca o Societate cu scop comercial, ce creeazd. valoare economic[,
desfiqnrAndu-qi activitatea in ten'reir-rl Legii nr. 31119990 privind societilile, republicatd, cu
nrodiflcdrile Ei complet[rile ulteioare, coroborat cu preveclerile O.U.G. nr. 1 OgDOll privind
guveruan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu rnodificdrile Ei completdrile ulterioare.



intreprinclerea pr-rblicf, are ca scop, pe lAngir prestarea cle servicii cle captarea, trattrrea qi
distributia apei, servicii de colectare si epulare a apelor uzate,Colectalea separata Ei transporttil
separat al deEer-rrilor rnunicipale gi a cleqenrilor similare provenincl c'lin activit[1i cornerciale
din indr.rstrie qi institufii, inclusiv fiaclii colectate separat, fbr[ aclgce atiugere l]uxultii de
deqeuri de echipamente electrice si electronice, baterii Ei acumulatori precum qi activitatea cle
cur[fare qi transport al zdpezii de pe cdile publice Ei menfinerea in func{ilrne a acestora pe timp
de polei sau de inghelqi urm[toarele:fabricarea altor articole din beton, ciment qi ipror,
detnontarea (dezasamblarea) ma;inilor qi echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor, lucrdri de construclii a drumurilor qi autostrdzilor, lucrdri cle colstlrclii a c6ilor
ferate de suprafala qi subteraue, lucrlri de demolare a construcliilor, lucrdri de preg6tire a
teretlului, lucrari de instalalii electrice, lucrdri de instalalii sanitare, de ilcalzire qi de aer
condilionat, lucrdri de pardosire qi placare a perelilor, lucrdri de vopsire, zugrdveli qi montari
de geamuri, inchirierea Ei subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, ativitali
generale de curdfenie a cl[dirilor, activitd(i specializate de curilenie gi alte activitali cle
cur[fenie. societatea poate desldqura Ei activitati cle irnport-export.

V. A$TEPTARI iN CEEA CE
DIVIDENDE/VARSAVUNTN DIN
SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.

PRIVE$TE POLITICA DE
PROFITUL NET APLICABILA

Potrivit Ordonanlei Guvernului nr. 64130.08.2001 privin<l rcpartizarea profitului la
societdlile nafionale, companiile nafionale ;i societalile comerciale cu capital integral sa,
majoritar de stat, precllm Ei regiile autonome, cu rnodiflcarile ;i completdrile ulierioare,
destinafii le rcparttzdrn profi tului sunt:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand f'acilitati fiscale prevdzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenli, cu exceplia pierclerii contabile

reportate provenite din a.justarile cerute cle aplicarea IAS 29 "Raporar.ea llnanciard
itl ecot-rmiile hiperinflationistc", potrivit Reglementiirilor contabile conlblre cLr
Standardele ir-rten-ralionale de raportare llnanciari qi I{eglemcntlrilor contabile
armonizate cu Directiva 86l635lCEE) ;i clr Standarclele lnterna!ionale de
Contabilitate aplicabile instituliilor de credit;

d) constituirea surselor proprii de finanlare pentru proiectele cofinanlate din
imprumtttttri externe, precum ;i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii
ratelor de capital, plalii dobAnzilor, comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizdri prevdzute de lege;
0 participarea salarialilor la prolit; societ[file nafionale, companiile nalionale Ei

societ6li1e comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi regiile
autonome care s-au angajat Ei au stabilit prin bugetele de venituri Ei cheltuieli
obligalia de participare Ia profit, ca Llrmare a serviciilor angajalilor lor in relalie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in lirnita al\oh din prolitul net, dar nu mai mult
de nivelul ut-ttii salariu de baz[ mediu lunar realizat la nivclul agentLrlui econor-nic, in
exerciliul financiar cle rel'erin[ii;

g) dividende, iu ctrzul societ[{ilor na!ionale, compar-riilor nafionale si societililor
comerciale cu capital integral sau ntajoritar de stat;



h) profitul nerepartizat pe destinaliile prev[zute la lit, a) - f) se rcpafiizeazd,la alte
rezeNe Ei constituie sursb proprie de finan{are.

La s1'[rEitLrl frecdrui an fiscal, Adunarea Generald a Asocialilor (AGA) hotdrd;te, i1
confbrmitate cu prevedelile Ordonanlei de Urgenld a Gnvernulgi nr. tOdtZOtt prlvlna
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cll rnoclihcdrile ;i completdrile ulterioare,
Legii societdlilor nr. 3111990, republicatd, cu modificarile si cornpleidrile ,lteriour. Eidispoziliile Ordor-rantei Cuvernului nr. (t412001 privind repartizarea piofitLrlLri la societalile
nationale, cornpaniile nalionale Ei societZrfile comerciale cLi capital iliegral sar-r ,rajoritar de
stat, precum qi la regiile autouome, cu modiflcarile;i corlpletarile Lrlierioare, reparttzarea
profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeazd, in conformitate cu clispozi{iile legale, in cursul
anului sau la incheierea exerci{iului economico-flnanciar, potrivit Oeciziei Asociatului t.tnic al
Societdlii MATSALUBRIS S.R.L.

VI. $$TErrAru PRTVTND POLTTTCA
INTREPRINDERII PUBLICE

DE INVESTITII APLICABILA

Aqteptdrile Alrtoritatii Publice '['utelarc cu privire la politca cle investilii apiicabila
intreprinderii publ ice v izeazd:

'/ Aprobarea cheltuieiilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societiilii
cu respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundarnentarea, aprobarea investiliilor,
respectarea legisla{iei privind achiziliile publice Ei a clispoziliilor legale privincl
protecfia mediului.

'/ Luarea tnlsr-rrilor necesare pentrlr achitarea, cu prioritate, a obligaliilor la bugetLrl de
stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a mdsurilor pentru prevenirea
inregistrdrii de pldli restante cdtre furnizori Ei, implicit, inregisharea de cheltLrieli
suplimentare - majordri penalitdli de intdrziere, dobanzi, etc.

'/ imbun[t[firea proceduriior de colectare a creanlelor care sd se adreseze clientilor cu
voinla redus[ de platd.

'/ implementarea mdsurilor corespunzdloarcpentru reducerea costurilor, pentru cre;terea
producti vitali i n-u,urci i s i creEterea per{ormanf elor societdli i,,/ Mdsuri de adn-rinistrare optimii a infiaslruclurii.

Planul de investilii propr-rs c1e candidat va cr.rprinde active fixe necorporale qi corporale,
precumqi active financiare, in funcfie de necesitdfile societ[1ii Ei trebLrie sd ciucd 1a indeplinirea
obiectivelor prevdzttte in planul de administrare, precLrm ;i indicatorilor finaniiari ;i
nei.inanciari rezultali din planul de achninistrare.

Planr"rl de investi{ii propus de viitorul administrator va asigura elicienla economic[ a
investiliilor, precurr Ei potenlialul cAqtig al societdtii.

Politica de investilii trebuie corelatd cu obiectivele strategice cle dezvoltare a comunei
in perioada urmdtoare.

Prin hotdrArea Adundrii Generale a Asocialilor (AGA) se aproba anual planul
investilional de imobilizdri corporale Ei necorporale, in funclie cle reiultatul fina,ciar si
necesitdlile de dezvoltare a societ[fii.



Planul de investilii propus cle canclidat, privincl achizilionarea imobili zdrilor corporale
Ei necorporale trebuie s[ aibd ca finalitate cleivoltarea gi diver-sificarea activitalii entitalii,
concomitent ctt recucerea costurilor de produclie. in planul de investi{ii trebuie sd se regf,seasc6
Ei aspecte privind pregdtirea profesional[ a angajalilor.

Politica de investitii tlebuie corelatd cu obiectvele strategice de dezvoltare a comunei
in perioada urmdtoare.

Planul de investilii propus de candidat trebuie sd clucd la indeplinirea obiectivelor
prevdzute in planul de administrare, precum;i indicatorii financiari Ei neflnanciar.i rezultati din
planul de adrninistrare.

vII. A$TEPTARILE AUToRITAIIT runLICE TUTET,AIIE cu pRrvIRE LA
COMUNICAIIEA CU OITGANELE DE ADMINISI'ITARE SI
COND U CIIITEA AI, Ii INTITE PII. I N DITIIII P U Ii I,I C FI

Asociatul unic se convoacl la sediul social al Societiifii gi se intruneste in qedinle
ordinare qi extraordir-rare.

Asociatul unic va fi convocat in Eedin{a ordinard cel pufin o clatd pe an sau ori cle c6te
ori este necesar.

in cazul qedinlelol ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel pulin 10
(zece) zile inainte de ziua fixatd peutru linerea qedinlei. Convocarea se va face in scris, prin
fax, scrisoare recomatldatd sau prin poqtd electronic.a (insolit[ de confirmarea de primiie).

Asociatul unic se poate intruni ori de cAte ori este necesar si in ;edinle extraordilare,
potrivit legii.

In cazul qedinlelor extraordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel oulin 5
(cinci) zile inainte de ziua fixatd pentru linerea ;edinlei, Convocarea se va face in scris, prin
fax, scrisoal'e recomandatd sau prin poEta electronicd (insolita cle confirmarea cle primiie)"

in sitLralia in care unLrl cliirtre reprezentanlii asociatr:lui unic, intr-o anurnitd
operalittne, se afl[ itltr-o sitLralic clc inoompatibilitatc sau conflict de interesc, a$er cllm slurt
acestea dehnite prin legile speciale sau prin Cociul Penal va trebr-ri sdse abtind de la
deliber[rile in Eedinld privind acea opera]iune,

Hot[rArea Asociatului unic se ia de cdtre consiliul local clirect, prin l-rotirare a
consiliului local, sau de cdtre reprezentantnl asociatului unic manclatat in acest sens.

$edinfele Asociatr-rlui unic se vor desfEEura la sediul societalii, in locul ;i la clata
indicate in convocare. CAnd pe ordinea de zi figureazd propuneii pentru moclificarea
Actului Constitutiv, cotlvocarea va trebui sd cr.rprindd textul integral al propunerilor.

in procesul-verbal al ;eclinlei se va consemna indeplinirea fonr-ralita!ilor de
convocare, data qi locul {inerii Eedin}ei, prezenla, dezbaterile in rezumat, precun si
hotdrdrile luate. Procesul-verbal va fi insolit de actele referitoare la convocare precum Ei de
lista de ptezen[d a reprezentanlilor desernna{i de cdtre asociat. Deciziile asociatului unic se
consemneazd intr-uu proces-verbal in registrul societd{ii ce este numerotat, sigilat ;iparaiat.

Asociatul unic are, in principal, urmf,toarele atribulii, cornpetente gi responsabilitdli:
a) sd aprobe situalia financiarf, anual[;i sa stabileasc[ repartizar.cupiolitulLri net;
b) sa ii clesemneze pe adurir-ristratori, s[ ii revoce Ei sa-i descarce cle gestiune,

precllm gi sa decida contractarea aLrditului statutar si organizarea ar-rditului iltern
itr confbrmitate cu dispoziliile Legii nr. 6721 2}O2privind ar-rcJitr-rl public intern,
cu modif icarile qi cornpletirile ulterioare, in condiliile previizure de O.U.G, 1r.
10912011 privind gttvernan!a corporativi a intreprinderilor pr-rblice, clr
modiflcdriie ;i completdrile ulterioare;



c) sd decidd urmdrirea administratorilor pentru claunele pricinuite societ[1ii,
desen"urAnci Ei persoana insErcinatd s6 o exercite;

d) sd rnodillce actul constitutiv:
e) hotdr[qte asupra participlrii Societalii 1a capitzrlul social al altor societati

comerciale;

0 aproba situaliile financiare auuale insolite de raportul Acln-rinistratorr-rlui qi de
raportul auditorr"rlui,reahzatin condiliile prevdzute cle O.U.G. nr.l09l2Oll;

g) aprobd rcpafiizarca profitului net sau acoperirea pierclerii, dupd" caz;
h) aprob[ Bugetul anual de venitr,rri qi cheltuieli;
i) aprob[ strategia de dezvoltare qi modernizare a Societdlii;
j) aprobd structura organrzatoricd a Societdlii;
k) aproba organigrarna, statul de funclii, regulamentul de organizare qi lunclionare

Ei regulamentul intern;
l) hotdrdgte asupra oricdror probleme care intrd in competenla sa potrivit O.U.G.

nr. l09l20ll privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile Ei completdrile ulterioare sau altor acte normative aplicabile,
Publicitatea hotdrtrilor Ei rnodalitatile de contestare a acestora se f'ace potrivit
legii.

Societatea este administrat[ de un nurnir clc 3 (trei) ac]ministratori conlbrm preveclerilor
o'u.G. nr. 109i201 1, cu modificirile Ei co,-rpletirile urterioare.

Prin HotdrArea Consiliului Local al Comunei Mirtdsari nr. 30126.06.2025 s-a dispus
numirea unui administrator provizoriu pAna la finalizarea procedtu.ii de seleclie a
administlatorilol perrnanenli, potrivit prevederilor O.U,G. nr. t04lZO11, cu modificarile Ei
cornpletdri le ulterioare.

Administratorii sunt obligali s5. convoace adunarea general[ a asocialiilor (asociatul
unic) la sediul social, cel pulin o datd pe an sau cle c6te ori este necesar.

Adrninistratorii vor reprezenta Ei vor administra societatea in baza ;i in limitele
contractului de rnandat qi puterea de administrare urmeazd sd" o exercite irnpreund, iar deciziile
se vor lua impreund in limitele stabilite de contractul de mandat Ei voinla aiociatului unic,

Administratorului cu drept de replezentare legald (administratorului executiv) sau
directorului general ii revine administrarea qi conclucerea curenta a Societa{ii.

Atribuliile qi obligatiile adrninistratorilor sr.rnt prevdzute in contractele cle rnandat gi se
completeazd in rnod corespunzdtor cu dispoziliile O.U.G. nr. 10912011 privinc'l guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile ;i corrplet[rile r-rlterioare, ale Legii
societdlilor nr. 31i 1990, republicat[, cr-r modifrcarile;i completdrile ulterioare, fiind i1 stranid
leg[turd ctr stabilirea direcliilor principale de activitate ;i ciezvoltzrre a societdlii, urmdrirea si
evaluarea activit[tii prin raportarea la prevederile contractului cle mandat, la obiectivele qi
indicatorii de perfbrman{[ {inanciari Ei nefinanciari rezultali din planul de achninistrare.

Administratorii Societ[!ii participi impreund la intocrnirea si transrniterea rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice, precum qi realizarea inclicatorilor de periorrnanfd
prevdzufi in contractul de mandat in vederea monitorizdrii acestora cle cdtre API', la termenele
prevdzute de actele normative in materie qi cele stabilite de U.A.T. Comuna Mdtdsari. Orice
deviere de la indicatorii de performanla stabilili trebuie notificatd alltoritAlii publice tutelare in
cel mai scurt timp posibil, de indat[ ce organele de administrare Ei conclucere ale intreprinderii
publice determind c5" o astfel de deviere este lbarte probabil[.Administratorii Societalii vor
trebui sd-Ei exercite mandatul cr,r loialitatea, prudenla gi diligenla unui bun administrator, in
interesul exclusiv ai intreprinderii publice.

De asemenea, administratorii vor avea qi urmdtoarele atributii/competenle.,/ elaboreazd Planul de administrare al Societatii;
'/ verificf, lunclionarea sistemului de controi intern ;i managerial al Societalii;



a\toizeazd actele ;i operafiunile cle gestiune curentd a societafii;
asigur6 qi rdspunde de corecta vtilizare a fondurilor Societ[{ii;
otganizeazd ;i ldspunde de gestionarea bunurilor societ[fii/aflate in administrarea
Societdlii;
angajeazd, fondurile fiuanciare ;i bunurile societSlii gi ef.ectueazd.toate actele de
administrare gi gestionare, in limita competen{elor acordate;
ef-ectueazd cheltuieli generale ale societdlii, in limita preveclerilor bugetului anual
aprobat cle aclunarea generald a asocialilor qi a cornpeten{elor acordateinbaza
contrerctulni de mandat;
elaboreazd ;i transmit cltre Autoritatea PLrblica'l'utelard, AMEplp, Ministerul
Finanlelor Ei alte ar"rtorit[1i, raporartele prevdzute de lcge, rapoartele privincl
activitatea intreprinderii publice ;i stadiul realizlrii indeplinirii indicatorilor.-cheie
de perfoflnanld din contractul de manclat, preculr qi alte ciate cu privire la
intreprinderea publicd solicitate de instituliile statului.

Adrninistratorii societilii sunt obligafi sd colaboreze incleaproape cll autoritatea publicd
tutelard, prin reprezentantul AGA in societate, sau in tno,l dir.rt, pentru a isigura
informarea in timp util Ei comunicarea constant[ cu privire la direcliile strategice ale
Societdlii, cu respectarea dispoziliilor art. 3, alin. (2) qi art. 4^8 din O.U.G. nr. l09l2Oll
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu moclificdrile si completdrile
ulterioare.

Administratorii, la solicitarea autorit[gii publice tutelare, vor transrnite la termenele
prevdzute de actele uoruative in materie gi cele stabilitc cle lJ.A.1'. Comuna Mdtasari
rapoartele privind realizarea indicatorilor c1e perlbnnanfd preydzu]i ip coptractul cle manclat
in vederea monitorizdrii acestora, preclun si orice alte ir-rforma!ii pe care asociatul r,rnic le
considerd necesare.

VIII. A$TEPTARILE AIJTORITATIT PUBLICE TUTELARII PRIVIND
gALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR $I PRODUSELOR OFEITITE DE
INTREPRINDEITtrA P UI}LICA

Se impune ca administratorii s[ delirii cunostin]ele profesionale, trdsdturile Ei
abilit[{ile necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor qi atribLrliilor Societalii,
prevdzute de O.U.G. nr. 10912011, cu modific[rile qi completdrile ulterioare qi Actul
constitutiv al societdlii, cu rnodific[rile qi completdrile ulterioare.

Autoritatea PLrblicd Tutelard urmdreEte in permanenld ca activitatea Societatii
MATsAl, UBRIS s.R.L. sd corespun.l ti necesitili lor- comu, i tili i.

Ix. A$TEPTARI iN DoMENIuL ET'ICII, IN'rIIGRITA'III sI GTJVEIINANTEI
CORPOTTATIVE

AEteptarile Autorita{ii Publice I'utelare in domeniul eticii, irltegritAlii gi guvernanlei
corporative au drept fundament c6teva valori ;i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic Ei prof.esional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atribuliile de serviciu care revin administratorului
trebuie indeplinite cu maximum de eficienld qi eficacitate, conform



competelltelor c'lefinute ;i in cuno;tinfd de catz.d in ccea ce privc;tc
reglement[rile legale ;

2. hnpar{ialitatea Ei nediscriminarea - principiu confbrm cdruia administratorul
este obligat s[ aibd o atitudine obiectivf,, neutrd fald de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atribuliilor funcliei;

3. lntegritatea morali principiu conform c[ruia le este interzis
adtninistratorilor sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abtzeze de
funclia pe care o delin;

4. f,ibertatea de gAndire qi exprimare principiu conform c[ruia
administratorul poate s6-Ei exprime ;i sd-Ei fundamenteze opiniile, clr
respectarea ordinii de drept qi a bunelor morvuri;

5. C)nestitatea, cinstea qi corectitudinea principiu conform cdruia
adnlir-ristratorul it-t exercitarea mandatului trebr.rie si respecte, cu maximi
seriozitate, legislalia in vigoare;

6. Confidentialitatca - prir-rcipir"r confbrm cdruia administratorul trebuie si
garanteze confidenfialitatea inlbnna{iilol care se afld in posesia lui. in
conformitate cLl prevederile O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanta
corporativd a intreprinclerilor pr-rblice, cu modific[rile ;i complet[rile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie s[ fle transparentd Ei accesibild,
garant6nd o bun[ comunicare. in materia eticii, integritafli Ei a guvernantei
corporative, administratorii au urmdtoarele competenle ;i obligalii :

de elaborare a codului de etic6, de respectare a acestuia, atdt de adrninistratori,
directorul general, cAt qi de angajalii Societdtii;
de denunfare a conflictelor de interese, deflnite conlbrm legislaliei in vigoare si
conform reglementdrilor interne ale Societdlii;
de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care l-ar putea
pllne pe administrator intr-o situalie de conflict de interese;
de tratare ctt discretie a informafiilor cu caracter conficlen(ial, astf'el inc6t Societatea qi
ALrtoritatea pnblicd tntelard sh nu fie prejudiciate ca Llmare a comportamcntului
neprofbsionist qi indiscret al administratorului, dar ;i cle de(inerea Ei rnenfinerea unei
reputafii prof'esionale excelente.

in cazul inceperii urmdririi penale penhu adrninistratorul societdlii, pentrr-r infi.actir-rnile
prevdzute de Legea societdlilor nr. 3111990, republicatd, cu modific[rile Ei completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmdririi penale, fErd a
fl necesare alte notificdri.

X. ALTE PREVEDERI

1. Managementul riscului
Administratorii trebuie sd identifice principalii indicatori de risc cu ref'erire la activitatea

Societalii MATSALUBIIIS S.R.L. Ei sa ii rnonitorizeze permarlent cu scopul cle a recluce
gradul de expttnere al SocietAlii la ei'ectele unor riscuri inerente (econor.r'rico-financiare,
comerciale, juridice, patrirnoniale, operalionale, etc.). in acest sens, se va deschicle un Registru
de riscuri ce se va completa/zrctualiza periodic.

2. Protec{ia mediului inconjuritor



Societatea trebuie sZr aibd in vedere clezvoltarea urnui program pe terme, mediu/lu,g in
vederea asigurarii conformit[{ii cu reglement[rile in domeniu c, r.f.iir. la protec]ia mediului
inconjur[tor.

3. ILesponsabilitatca socialii
Societatea va trebui s[ menlind qi sd clezvolte o cr.tltur[ a responsabilitalii sociale baz.atd

pe etic[ in afaceri, respect peutru dreptr-rrile clien]ilor/benelloiarilor, echitate sociald Eieconomic[, tehuologii prietenoase fa1[ de mecliu, corectitucline in rela(iile cle mupcd,
transparen{d ta}[ de autoritSlile publice, integritate investilii in comunitate.

Indicatori de perfbrmanf[ linanciari ;i nefinanciari pentru organele de administrare ale
Societ[fii MATSALUBRIS S.R.L.

Indicatori fi nanciari (30%)

nclicator ['int[ sugerat[ 3bservalii
Rata cheltuielilor de capital
.CapEx)

10% - 20% nvestifii r.nari la inceput (utila.je,
' 1-,baze operafionale).

R.ata lichiditdlii curente 1,5 {sigurd pldli c[tre
urnizori/personal.

Lichiditatea imediatd a l,2 Siguran![ financiard.
Levier (datorii/active) 0,4 Structurd s[n6toas6, minimizare

:iscuri,

Datorii/EBITDA )5-)" Prag confortabil pentru sector
rublic.

Rota{ie active ),7 - 1,2 A,ctivitate capital-intensivd.
Rotalie crean{e t -7 .ncasdri regulate de la autoritdli.
lentabilitate capital propriu
,ROE) +%-6% fint[ realistd in sector public.

lentabilitate active (ROA) 1,5Yo - 3oA Cifrd adecvatd pentru servicii
rnruricipale.

Marja profit opera(ional 5Yo * l,1806 Dupd amortiziri,
\4arjd netd )%*6% f rebui e sdrirn-rAr-rd pozitivl.
3reqtere cifia de af-aceri 5% * l)o/u anual Prin optin'rizare Ei extindere.

reqtere profit >% * 150/o anual Posibila dupd amortizare
nvestitii.

Rata de plat[ dividende )% - 15%

I nd i c atori ne 1'r n anci ar i- angaj atri(2 5%)

leinvestirere comandatd primii 3ani



Sistem management pe obiective 100%funcfional

Jre forrnarelangajat 10 ore/ an

Sistern siguran{d angaja}i mplementat 100%

nstruiri si guranld anual \4in.3 I angajat

ndicator fintd
3ornponente fixe itr remuneratie .50%

ourponente variabile egate cle indicatori clari
\umdr qedinle comitet administratori \4in.4lan
)articiparea dministratori Vin.90o/o
Pondere f'emei din numdrul de administratori Min.30%

Guvernan{d corporativi (3 5%)

Indicatori necomerciali-Crearea de locuri de rnunca(1 0%)

1'lndicatorii regasili in aceste tabele pot fi moclificali in conform art.5 alin.(4) din Anexa 1 di,
H.G.63912023 qi art.4 din Anexa tb din I-tG 63912023;

ndicator [intd
A.ngajali normd intreag[ in anul 1 30-50 angajali (estimativ)

-ocuri de muncd nou create +l0oA fald de inceput



ADMrNrslr{AT'oRtr socrrirAltt _ cnnrN.IE

in terueiul prevederilor O.U.G, nr. 109/2011, cu modiJiciirile;i completririle nlteriogre,
toile reJbririle din cuprinsul Planului de seleclie * Componentu integialit, lcr Consiliu 4e
Administra{ie/Consiliu vorJi interpretute cu reJbriri lu aclministrutori, irr toute referirile lu
Aclunarea Generulcl a Aclionorilor vor fi interpretate co re./briri la Adunurea Generalit o
Asociulilor,

Administratorii Societdlii sunt selectali qi nurnili astfel incdt s[ poatd acfiopa ildepende,t
qi critic in rela{ie cu managementul executiv, iar in impreund sd poatl forna o echipd omogen6.

Este recomandabil ca adrninistratorii s[ acfioneze ca o echipd echilibrati in privinla
experienlei profesionale, asigurdud o diversilate a experienlei profesionale Ei aduc6na pt6-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toli adminiitratorii sd aib6
experienld directd in dotneniul in care activeazd, Societatea, intrucAt multitudinea experienfelor
individuale este cea care poate acluce valoare acldugatd, dar este inclicat .o ..j pr,rfin un
adrninistrator s[ aibd experien!f, direct[ in inch-rstria/ramura/sectorr-rl cle aotivitate al Societdtii
comerciale

Este uecesar ca to{i administratorii sd aiba o educafie acadenticd, seconclata cle
experietl[[, care s[ le pemiit[ inlelegerea n-recliului cle aI'aceri, a ternrinologiei specifice tehnice
qi economice proprii adnrinistrdrii unei corrpanii.

Este recomandabil ca cel pufin unul clin aclmnistratori s[ aibd experienfd si in neclir-rl
privat, pentrtt asigurarea arrnonizdrii intre cele cloud r-nedii - public gi privat.

in confbrrnitate cu prevederile art,2g, alin. (6r), alin. (3) $i (6) - (g), din o.u.G. nr.
10912011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(6^1) in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdli cu rdspundere limitatd, numdrul
adrninistratorilor va fi de cel pulin 3, dintre care cel mult unul va h funclionar public salr o
persoand dir-r r6ndtll altor categorii de personal din cadrul AutoritAlii Pqblice Tutelare ori din
cadrul altor autoritdli sau institulii publice. Administratorilor acestor Societa[i li se aplic[, in
mod corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerinlele de experienla ale acjrninistratorilor,
prev[zute la alin. (3) $i .n - [Q. 'foate referirile din prezenta Orclonan{f, cle Urgenld la Consiliu
de Administrafie vor fi interpretate ca ref-eriri la acl-ninistratori, iar toate ref'erir.ile la Adunarea
Generald a Ac[ionarilor vor Ii ir-rterpretate ca ref'eriri la Adr,rnarea Generald a Asociatilor.
"(3) Iriecare tnembru al Consiliulr-ri de Administra{ie trebLrie sa aiba str-rclii surperioare hnalizate
cel pufin cu diplom[ de licen]d qi experien{ir in clomenir-rl gtiintelor ingineresti, econornice,
sociaie, juridice sau in dorneniul de activitate al respectivei intreprincleri pLrblice cle minimurn
7 am.
"(6) Majoritatea mernbrilor Consilir-rlui de Aclministra{ie este formati din administratori
neexecutivi qi independenli in inlelesulart. 138^2 din Legea nr.3ll1990. republicat[, cu
modiflc[rile ulterioare. Irunc]ionarii publici, inalfii funcfionari publici, pr".r- s,r aft-categorii
de personal din cadrul Autoritalii Publice l'utelare ori clin cadiul altoi autoritdti sau ilstitulii
pr-rblice nu pot fi considera{i indepenclen{i.
"(7)Seleclia membrilor Consiliului de Administralie se rcalizeaza cu respectarea principiilor
prevdzute deLegeanr.20212002, cu rnodificdrile Ei completdrile ulterioaie. in masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispoziliilo r art. 29 alin. (,1), cel pr-r1in o treirne clin
totalul administratorilor apar{in genulr_ri subreprezentat.
"(8) Manclatul adrninistratorilor este stabilit prin actul constitntiv, neputdncl depdgi 4 ani.
Mandatul adrnillistratorilor care qi-au inclcplinit in mod corespunzdtor atribr-rliiie poate Ii
reinnoit ca Llrlrare a ttnui ploces cJe evaluare, clacd prin actr-rl constitutiv nLr sc clispLrne altlbl.



Mandatul administlatorilor numili ca Lrrmare a incetdlii, sub orice fbrmd, a manclatului
administratorilor iniliali coincide cu clurata rdmasd din manclatul aclministratorulni care a fbst
inlocuit."

in conformitate cu prevederile art. 4 clin O.U.G. nr. I Ogl2)ll, cu modificarile si
con-rpletari le ulterioare :

,,Nu pot f-r selectate, nourinalizate, desemnate Ei numite in fgnclia cle aclministrator in
intreprirrdcrea public6 urm[toarele persoane:
a) senatorii;
b) deputa{ii;
c) membrii Guvernului;
d) prefeclii qi sLrbprefecfii;
e) primarii qi viceprimarii;
l) persoanele care au auditat situaliile llnanciare ale Societa{ii in cauz6 in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizdrii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost conclamnate pentru infi.acfiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracliuni de coruplie, clelapidare, infraciiuli
de fals in ?nscrisuri, evaziune fisca16, infi'ac{iuni prev[zute de iegea nr. 12912019 pentru
prevenirea qi combaterea spdlarii banilor qi finan16rii terorismirlui, precllm gi pentru
modif-rcarea gi completarea unor acte normative, cu modificarile qi compietirile Lrlterioaie;
h) persoanele care ntt pot ocupa funclia de administrator sau Director, confbrm I-egii nr.
3 I I I 990, repr"rbl icatd, cr-r modifi cdrile qi completdrile ulterioare ;i) persoanele care au fbst sauclionate de Banca Na{ionald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere F'inanciar6, Cor.nisia Nalionalir a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Cornisia c-le
Supraveghere a Asigr-rrf,rilor qi care se reg[sesc in registrele acestor ilstitu{ii.,,

in confbrmitate cu prevederile art. 138^2 din t,egea nr. 3lllggl,cr,r n-roclificarile si
cornpletdrile ulterioare, la desetnnarea administratorului inc-lepenclent, adunarea general6 a
ac{ionarilor va avea in vedere urmltoarele criterii:
a) sd nu fie Director al Societd{ii sau al unei Societali controlate cle cdtre aceasta qi sd nu fi
indeplinit o astf-el de funclie in ultimii 5 ani;
b) s[ nu fi fbst salariat al Societdlii sau al unei Societd]i controlate de c6tre aceasta ori s[ fi
avut un astf-el de raport de muncd in ultimii 5 ani;
c) sa nu primeascd sau sd fi prirrit de la Societate ori de la o Societate controlatd cle aceasta o
retnuneralie suplimentard sau alte avanta.ie, altele decdt cele corespunzAncl calitdlii sale cle
administrator neexecutiv;
d) sa nu fie aclionar sernnificativ al Societd{ii;
e) sd nu aibd sau sd 1l avut in ultimul an relalii de afaceri cu societatea ori cu o Societate
controlat[ de aceasta, fie persoual, fie ca asociat, ac(ionar, adrninistrator, I)irector sau salariat
al uuei Societdfi care are astlel de relatrii cr.r Societatea, dac[, prin caracterLrl lor sr-rbstanfial,
acestea sunt de natur.l a-i afecta obiectivilatea;
l) sI nu fie sar-r s[ fi fbst in ultimii 3 ani ar-rclitor 1]nanoiar ori asociert salariat al aclLralulLri ar-rc-litor
flnanciar al Societ[]ii sau al unei Societa]i controiate de aceasta;
g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdlii este administrator
neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al Societ[trii mai mult cle 3 mandate;
i) sa r-ru aiba relalii de lamilie cu o persoan[ af]ata in una clintre situafiile prevdzute la lit. a) qi
d).



itr conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 clin Anexa nr, 1 la I-I.G. nr. 63912023,
Profilul Candidatultti pentru func{ia rJe aclninistrator cr:prinde competentele, experien}a
specificd, capacitdli, trds[turi ;i aptituclini pe care acesta trebuie sa le clemonstreze, in
conformitate cu tnisiunea gi obiectivele intreprinclerii publice, precum qi cr,r etapa de dezvoltare
a acesteia. Prohlul Candidatului se intocmeqte pe baza Profiiului Administratorilor, pentru a
rdspunde aEteptarilor asociafilor, exprimate in Scrisoarea cle AEteptdri.

La constituirea Profilulr-ri Adrninistratorilor se au in veclere urmdtoarele cerinle:o sd aibd rninimum de cunogtinte, aptituclini qi experien{d necesard pentru a-qi incleplini
cll sllcces mandatul de administrator;

o sd cuuoascd responsabilita{ile postului qi sa iqi poatd forma viziuni pe termel mediu qi
Iung;

o sd aib[ capacitatea de asllmare a responsabilita]ilor fa]a de ir-rtregul Consiliu Ei sd dea
dovadI de integritate gi indepenclen][;

o si aibd cunoqtinlele ltecesare, aptitr-rclinile gi experien(d in critica constructiv6, muncd
in echip[, comttuicare, cultur[ financiard, luarea de clecizii gi cietectarea tiparelor perltrlr
a contribui la activitatea admir-ristratorilor ca intreg.

in conformitate cu preveclerile art. 14 din FI.Ci. nr.63L)12023 - profrlul candidatulr-ri
este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat clin cerinlele contextuale ale intreprinderii publice
;i din Scrisoarea de Aqtept[ri;

b) descrierea criteriilor de selec{ie.

in conformitate cu prevederile art. l, punctul 15 din Anexa nr. 1 la FI.G. nr. 639l2OZ3,
Profilul Consiliului (Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr.l09l2O11, pe,trti
intreprinderile publice organtzate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competenle, capacitali,
trds[turi qi aptitudini pe care administratorii trebuie sir le cle]ind la nivel colectiv, avdnd in
vedere contextul organiza(ional, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Agteptari Eielementele cle strategie organizalionald existente sau ce tr"ebuie clezvoltate;

Prohlul adtTrinistratorilor con{ine ;i nratricea ProlilulLri Ac'|ripistratorilor, care conl,erd o
expresie a acestor capacitS.li pe care aclministratorii trebuie si le posede 1:r nivel colectiv, printr-
un set de competenle, abilit[1i, alte condilii elirninatorii, ce trebr-rie indeplinite inclivijual qi
colectiv de cdtre adrninistratori.

in matricea Profilului administratorilor,
profilului de candidat. Matricea profilului
obligatorii qi criteriile oplionale necesar a
adn-rinistrator la intreprinderea publica.

Autoritatea Public[ Tutelard stabileqte definirea
administratorilor diferenliaz6 intre criteriile

fi indeplinite de candidalii pentru pozilia de

Criteriile obligatorii sunt competenle qi trdsdturi care trebuie sd fie indeplinite de cdtre
toli candidatii sau de c[tre acei candida]i pentru care existd un nivel rninim de competen]d
aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competenle qi trdsdturi care pot fi incieplilite de unii
administratori, dar nu in rnod necesar de c[tre to]i, pentru care nu existl un nivel rninim cle
competen{d aplicabil tuturor adrninistratorilor.

Profilul Candidatului este alcltuit din doul componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele coniextuale ale intreprinderii publice;



b) definirea unei combinalii specihce fiecdrui candidat, formata clintr-un set de criterii
derivate din rnatricea Profilului administratorilor intreprinderii publice,

La stabilirea rolLrlui candidatului se au in veclere. dar {hrd zr se
urm[toarele:

c) contextul organiza{ior-ral;

limita la acestea,

d) obiectivele gi reztrltatele a$teptate de la intreprinderea pgblic[, astf'el cu,-r deriva clin
Scrisoarea de Aqteptdri;

e) strategia intreprinderii publice gi elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activit[Ii de succes a intreprinderii publice;

I atribu{iile administratorilor.

COMUNA uArAseRI, prin CONSILIUL LOCAL tuArAs,tRI, in calitate cle
Autoritate Publicir Tutelarir iqi propune selectarea si nomilalizarea a 3 administratori la
societatea MATSALUBRIS s.R.L. pentru nn manclat de 4 ani.

* Adrninistratorii trebuie s[ aib[ studii superioare finalizate cel pu{i, cu diplomd de
licen!6 qi experienld in domeniul ;tiinlelor inginereqti, economice, sociale, juiiclice sag
in dolneniul cle activitate alrespectivei intreprinderi publice de minimumT ani;

'i' Administratorii sttnt persoane fizice sar"r juriclice, clr experiel{[ in conclucerea
Societalilor sau regiilor autonorre;

n Selecfia administratorilor se realizeazd cu respeclarea principiilor previznte de L,egea
nt.20212002, ctr n'rodiflcarile ;i completlrilc Lrlterioarc. in misura irr czrrc nu estc aI'eclat
clasamentul intocnrit potrivit dispoziliilor art.29 al1!-(D, cel pr-rtin o tre ime c1i. total,l
administratorilor aparfir-r genului subreprezentat;

* Cel pufin un membru trebuie sd delind calificarea de auclitor financiar sau sd aib6
experienfd de cel pu{in 3 ani dob6nditS prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membtn, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii Ei Irlandei de Nord sau in caclrr:l Comitetelor de auclit iormate la nivelr-rl
Consiliilor de AdministralielSupraveghere ale unor Societdli/entit[]i de interes public
in corifbrmitate cu Ordinul nr.392lZO22;

.i. tn cazul intreprinderilor publice organizate ca Societd{i cu rdspundere limitat6, cel mr-rlt
un administrator va fi funclionar public sau o persoand din rAndul altor categorii de
personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cac'lrul altor autoriiali sau
institu{ii publice;

':' Majoritatea administratorilor sur.rt neexecLrtivi gi inclepcndenli, in ser-rsul art. 138^2 clin
Legea nL. 3 i/1990, repr,rblicatd, cr,r moc'lillcarilc q;i con-rpletirile ultcrioare;

* ln mod obligatoriu, in selec{ia candiclalilor se va avea in veclere evitarea situaliilor de
conflict de interese sau incompatibilitdli.

t' Func{ionarii publici saLI personah-rl clin caclrul Alrtoritatii PLrblice'I'r-rtelare ori din caclrul
altor autoritali ori institulii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administra{ie sau Consiliu de Supraveghere.

in confbrmitate cr.r prevederile clin Anexa nr.1a la 11.G. nr. 63912023, prohlul
Administratorilor se realizeazd, pe baza unui tabel care cuprinde competenlele mdsurabile,
trds[turile Ei pragul minim colectiv, precum qi condiliile care trebnie incleplinite in mocl ideal
de adrninistratori, individual qi colectiv, impreund cu aptitudinile, cunoqtinlele, experienla qi
alte atribute ale membrilor in funcfie, precllm Ei ale potenlialilor canclidali.

itr conformitate cu preveclerile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. I la H.G. nr. 63912023,
Profilul candidatuluicuprinde competentele, experienla specific[, capacit6ti, tr6s[turi qi
aptitudini pe care acesta trebuie sd le cleuronstreze, in conlbrmitate cu niisiLurea si obiectivele



intreprinderii publice, precum gi cu etapa de clezvoltare a acesteia. prolllul canriidatului se
intocrneqte pe baza Profrlului aclministratorilor intreprinderii publice, pentru a rdspunde
aEteptSrilor asociatului unic exprimate in Scrisoarea cle A;teptdri, Profilul candidatului trebuie
s[ se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care to]i rnembrii in funclie sunt qi
candidali pentru o configura{ie viitoare.
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MATRICBA ADMINISTITATOIULOR
(socrETATrr MATSALTJBTiJS S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATIIICEI

Descrierea coloanelor matricei

A' Criterii -Reprezintd categorii de competen{e, trdsdturi, condilii necesare qi interdicJii
derivate din nratricea Administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individualI a candida{ilor pentru postLrl cre aclministrator.

B' obligntoriu (oblig.) sar-r oplional (opt,) - Precizeaz-a, dacd, pentru scopul evalr-rdrii este
llecesar uu anumit criteriu (selecteazd obligatoriur) sau nu (selecteaza oplional).

C' Ponderea (0-1) -lndicd importanla relativ[ a competen{ei ce este evaluat6. O valoarea
ponderii apropiatd de I indicd o importanld crescut[ o .o*p"i",r1ei, in timp ce valorile apropiate de
0 indica o irnportanld scdzut[

D' Administratori in func(ie -Numele complet fNume, Prenume] al administratorilor actuali
ordonali alfabetic.

E' Candida(i nominalizafi -Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propr-rqi
(candidali sau/qi nominaliza!i), ordona{i alfabetic,

F. Totaluri
(i) Total
Valoarea total[ a unui anutnit criteriu pentrlr to{i administratorii qi candicla{ii nomi6ali zali, de

exemplu sllma punctajelol cle pe fiecare rAnd.
(ii) 1'otal ponderat
Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentnr aclministrator.ii qi cancliclalii

nor.ninalizali lcalculat ca sLlma punctajelor de pe fiecare coloanf, multiplicatd cr-r polclerea criteriului
(prevdzr,rtd la punctul C)1.

(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potenlialul maxirn al competenlelor individuale agregate care trebuie

?ndeplinite de toli administratorii, pentru indeplinire a' capacitdlilor necesa." iorrili.,lui ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/inum[rul canclidali sau membri i
pr,urctajr"rl rnaxim] x 1 00).

(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (nurndrul candidali sau membri x pulcta1

maxim) x 100.

G. Grila de punctai a criteriilor-inclrLur-rdri pentru acordarea punctclor cle la 1 la 5 din grila
de puncta.i.

Descrierea rflndurilor matricei

H' Competen(e - Combinalia de cunoqtinle, aptitudini, experienli qi comportament necesarf,
pentru a indeplini cu sllcces rolul de administrator. Grila de punctaj de i p01a la 5.
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I' 'Irfisituri -O calitate distinctd sau caracteristici a individLrlLri, Grila de punctaj de I pAna
la 5.

J. Alte condi{ii eliminatorii *Reprezintd caracteristicile inclividuale sau colective care trebuie
sd fie indeplirrite qi care sunt interzise. Grila cle punctaj de I pdna la 5.

K.
(i)Subtotal
Punctajul total pentru administratori gi candidali nominalizaliindividuali pe grupuri cle criterii

[calculat ca sun"la punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competenle, trdsdturi, condilii care pot
fi elirninatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor oblinute iu urtna multiplicdrii punctajului oblinut pentru flecare criteriu

cu ponderea asociat[.
I(puncta.j criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total
Valoarea total5 a pur-rctajului criteriilor pentru adrninistratori gi candiclalii lomi,aliza{i

individuali (calculat ca sluna punctaielor pentru flecare coloand).
(ii) Total ponder:rt

Suma Subtotalurilor ponderate fprevf,zute la punctul (ii)],

M. Clasament-Clasificarea candidalilor nominalizali pe baza totalului ponclerat oblinut de
fiecare.

lI. CRITERII FoLosITE, ix caonul MATRICEI - DESCnIERB $r INDICAT.oRT
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul uratricei sunt descrise qi asociate cu ir-rclicatori, care sult fbiosili
pentru a evalua men'rbrii in funcfie, dar qi candida{ii noiicandidalii la reinnoirea mandatului.

A. COMI'E'I'IINTIT

l. Competen(e specifice sectorului intreprinclerii publice

1.1 cunoa;terea tr[siturilor pie{ei in care ac{ioneaz[ societatea
Descriere: cunoaqte sectorul in care fr,rncfioneazd Societatea, inclusiv tendinlele ;i forlele care

rnodeleazd industria, evoh-rfiile viitoare, modele Ei strategii relevante de af.aceri Ei poate articr-rla
pozilionarea cornpetitivd a Societali in rapofi cu alli juc[tori din sector.

Indicatori:
g) f-arniliarizat/d cu strategiile ;i rnodelele de afaceri potrivite pentrLl sectorul in care opereaz[

Societatea;
h) cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei qi moclul in care relafioneazd aceqtia;
i) irrlelege peisajul cornpetitiv ;i cr-u.n influenleazd acesta organizalia Ei sectorul ca intreg;j) se pdstreazd la ourent cu tendinlele actuale qi viitoare, evolu{ii qi tb4. (sociale, potiti".,

tehnologice, ;tiinli1ice, ecologice, econor-nice) oare r-nodeleazd inclgstria;
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k) impdltd;eqte cunoqtinfele si perspectivele industriei cu al]i administratori i, sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanfd corporativd la tendintele
industriei.

2. competen(e profesionale dc importan{i strategicfl/tehnice

2.1. Gflndire strategicir qi previziuni
Descriere: inlelege rolul administratorilor in of'erirea unei direc{ii strategice pentru

organizalie pe termen lung. Poate evalua op{iunile strategice gi riscr,rrile, iclentiflca* prioiitalile
strategice qi poate contribui prin prezeutarea de clirec{ii strategice execr.rtivului, in scopr,rf cie a oi-eri
valoare qi creqtere pentru organiza\ie pe termen lung.

Indicatori:
l) contribuie Ia definilia Consiliului referitor la viziunea organizaliei, valorile qi scopul care

ghideazd strategia;
m) poate articula obiectivele strategice ale organizaliei qi
n) al[turi de alli administratori, monitorizeazd" rnediui

pozitria strategicI curentd
extern pentru schimbdri ce pot afecta

organiza\ia;
o) poate analiza informafii competitive qi date de referin{6.

2.2. Finan{e qi contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de

rapoarte financiare.

lndicatori:

management financiar, de cor.rtubilitate, audit financiar qi

p) notificd adn-rinistratorii cr.t privire la problernele cu posibile irnplica{ii Ilnanoiare sar-r
contabile;

q) ajutd administratorii sd inleleagd potenlialele implicalii financiare ale deciziilor;r) explicd aspectele fiuanciare qi contabile intr-un mod care poate fi uqor de iljeless) familializat cu reglernentdrile qi normele aplicabile cle bune practice, cu standarclele
profesionale de contabilitate;

t) ir"r{elege politicile qi practicile sectorului public al finan}elor qi contabilitdtrii,

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare , organizareqi alocare

a resurselor in vederea implementdrii activitdlilor proiectului qi indeplinirea clr succes a scopurilor
qi obiectivelor specificc ale proiectului.

Indicatori:
Ll) asistd 1a coordouarea elicientd a tuturor activit[lilor proiectulLri ir-r vcclerea atingerii

obiectivelor stabilite;
v) se asigurd cd existd o comuuicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului q;i ca se

respectf, obligaliile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
w) poate expiica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd uEor de

in{eles;
x) urmdreqte administrarea bugetultti proiectului precum qi organizarea planurilor de activitatein cadrul proiectului qi asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor

proiectului.

2.4. Tehnologia informa{iei
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Descriere: inlelege rolul ca o unealt[ strategicd de af'aceri.

Indicatori:
y) se menline la curent cu dezvoltdrile in domeniul I'f;
z) oferd adrninistratorilor o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legisla(ie
Descriere: are o inlelegere a sistemului legal gi a mediilor legale qi regr-rlatoare in care opereazd.

Indicatori:
aa) are cunoqtinle iunclionale despre legislalia cle contract gi drept comercial general;
bb) familiar cu cadml legal qi statr,rtele sub care opereazd organiialia;
cc) poate ghida administratorii ref'eritor la probleme le cu posibile implicdri.juridice;
dd) asistd adrninistratorii in inlelegerea problemelor legale qi ale impiica{iilor acestora.

3. Compente{e de guvernan(l corporativ[

3.1. Guvernanfa intreprinderii publice
Descriere: are o cllnoagtere de bune practice gi principii de guvernan{d corporativd, este

familiatizat cu legisla{ia qi politicile guvernamentale ref-eritoare la guvernanla inireprinderilor
de{inute de stat qi inlelege irnportan}a gestiondrii resurselor publice inti-o manierd transparent[ qi
eflcace.

Indicatori:
ee) familiarizat ct principiile, conceptele qi practicile de bur-rd guvernan{a corporativi;
f0 inJelege cadrul gltvernanlei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legisla{ia,

reglernentdrile, codurile qi politicile relevante;
gg) demorlstreazd" uu nivel ridicat de dedica{ie, transparen![, integritate, responsabilitate qi

probitate;
hh) inlelege strtlctura de responsabilitate qi moclul cr-rm ciil'erite organisure rela{iopeazd

Autoritatea Publicd'l'utelard, adrninistratorii gi executivr:l Societalii.

3.2. Rolul Administratorilor
Descriere: are o inlelegere clard cr-r privire la rolul qi funcliile administratorilor.

Indicatori:
ii) inlelege structura gi compozilia Consiliului;
jj) inlelege funcliile Ei responsabilitalile adrninistratorilor;
kk) recunoaqte distinc{ia intre direc}ia strategicd 6i cea operalionali.

3.3. Monit orizarea performan{ei
Descriere: inlelege responsabilita{ile administratorilor pentru monitorizarea performan{ei

rnanagerllentului qi mouitorizeazd adaptar"ea organizaliei la responsabilitAUle sale legale, etice sau
socialc.

Indicatori:
ll) contribuie la monitorizarca perlbulanlei

rezultatele cheie de afaceri;
manageriale de c[tre administratori in rela[ie cr-r

etice qi sociale ale organizaliei qi monitorizeazdmm) inlelege responsabilitAtrile legale,
confomitatea cn acestea;
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nn) monitorizeazd.relalia structurii manageriale cu p[rlile interesate externe cheie,
oo) ajuta ceilalli administratori in implicarea parlitoi interesate prir-r merocle potrivite pent^r

determinarca, rhspuuderea la, ;i raportalea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale qi de mediu.

4. Competenfe sociale qi personale

4.1. Luarea deciziilor
I)escriere: contribuie la luarea deciziilor irnpreund cr-r ceilalli aclministratori prin exercitarea

de gAndire qijudecati independente, considerAncl binele pe terrnen lung al organizaliei qi nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
-nu este predispus/d la decizii pripite ci mai clegrabd cAnt[reqte problemele qi ia in calcgl
op{iunile gi riscurile, fhr-[ arnAnare;
-ia decizii bazate pe analizd., in{elepciune, experienld qi ra}ionament;
-se consulta cu al{ii pentru perspective clilerite;
-ia timp pe,tru a cerceta probleme cLr care nu este familiar/d;
-este cdutat/d de cltre allii pentru sf-aturi qi solu{ii;
-cautd sd ofere claritate discLrliilor;
-este capabil/[ sa organrzeze gi sd utilizeze inforrna{ia cu elicielfa;
-ia decizii irl timp util, fblosincl inforrnalii incon'rplete, acolo uncle este nevoie, pentru a plltea
respecta termene limita importante.

4.2. Rela{ii interpersonale
Descriere: relalioneazd cu succes cu allii in cliverse

armonioase de lucru.

Indicatori:
-relafioneazd cu succes cu allii indiferent cle pozilie,
-este eflcient/d in stabilirea rapoartelor;

grr"rpuri gi situalii, promovdnd relaliile

putere, inflLrenld san status;

-investeqte timp qi energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie sd interacli oneze;
-este pricep:utld,la folosirea tacttrlui qi diplomaliei;
-poate irnprdqtia cur uqurin{d situalii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere
i)escriere: este eflcient/d in negocierea de inlelegeri care oblin rezLrltatele clorite, intr-o

manieri ce demonstreazd respect qi integritate.

Indicatori:
-poate negocia cll succes in sitr-ra{ii de crizd, atdt cu grupuri interne, cAt qi cu grupuri externe;
-poate soluliona diferen{ele cu minimum de impact;
-poate obline concesii fdr[ a deteriora rela]iile;
-poate fi directid qi puternic/a dar qi diplomat/d;
-c6gtigd cu ugurinlh increderea;
-are un bun sim! al momentului.

4.4, Capacitatea de analizi qi sintezl
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Descriere: poate descompttne, ordona, caructeriza, ierarhtza elementele unui sistem, are
abilitatea de a inlelege de ce sistemul a ajuns acolo uncle este gi a previziola evolulia acelui siste,r
?n condiliile modificdrii unui element component.

Indicatori:
-descompur-re pdr{ile problemei F.rd a pierde imaginea de ansamblu;
-poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului in11gen1eaz6
ansarnblul;
-poate modela problenta in termeni abstrac{i;
-nu trage concluzii pripite chiar dacd se afl[ in situalii cle stres;
-poate sintetiza inlbrmalia gi s[ iclentifice elementele irnportzlte;
-poate fbnlula solulii pebaza analizei fEcr,rte qi poate argumenta in mod logic solulia propusd,
punctAnd p[r{ile ei forte gi punctele ei slabe.

5. Experien(i pe plan local qi interna(ional
Descriere: Participarea in organizalii internalionale/europene/1afionale/locale constituite i,

dorneniul utilit[lilor publice.

Indicatori:
-participir la conferinfe Ei simpozioane privind tehnologiile din dorneniul utilit[1ilor publice;
-poate susline prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
-aiutd ceilalli administratorii in initierea cle colabordri cu cliverse organisme sau organizalii
din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;
-asistS adrninistratorii in intelegerea politicii qi contextulr.ri cle reglementare existente Ia 

'riveleuropearl.

6. Competenfe qi restric{ii specifice personalului angajat in caclrul Autoritrifii publice
Tutelare sau alte autoritl{i sau institu{ii publice
Descriere: De la candidatul ideal se aEteaptd sd dovedeascd urmdtoarele competenfe.

Indicatori:
-competenfe de planificare ;i prioritizare;
-orientare cdtre gdsirea de solulii Ei oblinerea cle rezultate;
-responsabi I itate, adaptabi litate ;

-capacitate de a stabili relalii profesionale eficiente;
-capacitate de a lucra eficient in echipd.

B. TRASATURI

1. Reputafie personal[ qi profesionalir
Descriere: se colrportd cu pruden{d, prol'esionalism, loialitarte gi cu ciiligenla unui bun

adrninistrator.

Indicatori:
-d[ dovadd de abilitali de leadership (inteligen![ emofionald, carismd, capacilate de exernplu
personal);
-se comportf, cu profesionalim;
-respectd legile qi reglernentdrile in vigoare.

2. Integritate
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Descriere: se comporta cu integritate, onestitate gi transparenla in relalia cu allii Ei cg
organizalia.

lndicatori:
-inlelege qi indeplineqte indatoririle qi responsabilitatile unui administrator qi menli1e
cunogtinJe in aceastd privinl6 prin formare profesionald;
-plaseazd interesele organizalionale deasupla tuturor cerorlalte;
-se comportd intr-o manierd demn[ de increderea gi respectul colegilor adrninistratori,
vorbegte cu onestitate qi sinceritate;
-ttaleazd, informa{iile sensibile qi confiden{iale cu discre{ia cuvenit[ Ei in concordanld cu
prevederile contractului de mandat;
-dezvdluie ,,interese" ce pot cauza pdrtinire gi subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abline de la deciziile administratorilor ce pot clea conflicte de interese;
-se compol'td in concordan{b cu propriile valori qi cu cele ale organiza}iei.

3. Independen{a
Descriere: poseda o g0ndire iuclepetrclentd si este capabil/ir sd of'ere provooiirea qi rigoarea

necesal'e peutru a asista ceilalli administratori ir-r realizarea unei inlelegeri globale a inlbrn-raliilor ;i
oplitrnilor care facilite azd. un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
-este dispus/d sd nu fie cle acord Ei sd adopte o pozitie independentd in fala opiniilor
divergen[e ;i in detrimentul poten{ial personal;
-solicit6 clarifi cdri Ei explicalii;
-este dispus sd adopte un mod original de g6ndire, bazatpe modele de succes personale,

4. Expunere politicfi

5. Abilitnti de comunicare interpersonalI
Descriere: demonstreazd, clantate Ei coerenld a discursului, aclaptarea comportamentr.rlgi

verbal la interlocutor astfel inc0t inlelegerea reciprocd sd fle facilitatd. Aratd,concizie Ei logic[, poate
comuuica ttgor rnesaje complexe, este deschis, direct qi i1i manifestd p[rerea cu ..rp.it f"1a a.
interlocutor.
lndicatori:

-Arati interes fald de interlocutor, indifbrent de statutul qi func(ia acestuia, comunicarea este
desfbguratd sub nota de respect;
-Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseqte diferite tehnici de comunicare qi instrumente
pentru a facilita inlelegerea;
-Se lbce cu usurin{d inleles qi limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicd si latura non-
tehnicS;
-Are coeren(a qi logicd, at6t ir.r discurs, cdt qi in scris;
-lmbur-rdt[feste contuuicarea in inleriorr.rl organiznfiei prin o{trirea cle feed-back si are o
abordare constructivd atunci cdncl primeqte leed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Aqteptiri tr Asocia{ilor

Ratinq 1 1 3 4 5
Ilxpunere
politici Foarte expLls Fdrf, expunere
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Descriere: fblul in care Declaralia cle intenlie rdspuncle Scrisorii cle Aqteptari a asociatr-rlui
tunic.

Indicatori:
-lntenfia exprirnatd trateazd aprolirnclat toate pr.urctele exprirnate cle cdtre asociatul unic i1r
cadrLrl Scrisorii de Aqteptlri;
-lnter-rfia depusd dezv[luie capacitate de atingere a obicctivelor qi aqteptirilor asociatului unic
pe termen medir-r ;i lung;
-Declaralia de intenfie are LIn caracter realizalil, acfiur-rile propllse ;i/sar,r icicile exprir.,ate
avdnd o bazd. concretd qi solidd;
-Sebazeazd pe date concrete Ei pe cifi.e;
-Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovecleEte o inlelegere a
specificului qi complexitalii activitAtii Societdlii;
-Surprinde avantajul cornpetitiv al Societdfii, eviden[iazd rolul ei intr-un context larg;
-Nota dominantd este de viziune strategic[, orientarea fiind spre oblinerea performanlei.

Aliniere cu Scrisoarea de Aqteptiri a Asocia{ilor

Scor
Nivel de

competen{i Descriere

I Nu se

aliniazd.
calitalile Ei intenfia personal[ nll corespllncl Scrisorii de Asteptari.

., Se aliniaz[
pulin

Alinierea se realizeazd" la nivel de inter-rfie, insd ,, r.rrt do*ait.
calitalile care sd sprijine rcalizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel scdzut
de dezvoltare.

3
Se aliniazd
moderat

Alinierea se realizeaz[ la nivel de intenlie ;i sr-rnt d"r.,l,t. 
" 

p*t.
a calitdlilor care spriiina realizarca acestora, la un nivel cle
dezvoltare minim dorit.

4

Se aliniazd
intr-o mare
rnasur[

Alinierea se realizeazd, atdt la nivelul intenliilor, cat gi 1-, nivetui
calitalilor in cea mai mare parte. Sunt ?ntrunite calitdlile obligatorii
qi o parte din cele op{ionale sau cele opfionale, ins[ nu nrereu la
nivelul clorit.

5
Se aliniazd
complet

Alinierea se realizeazd a$tt la nivel de intenfie, cat Ei-ia niw-t cre
calit[li.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

Profilul candidatului pentru func{ia de administrator al
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Societi{ii SoCIETATII MA.ISALUI}RIS S.R.L.

Societatea MATSALUBRIS S.R.L. s-a infiinfat in confbrrnitate cu prevederile Legii nr,
3111990 privind societSlile, republicatd, cu modificdrile Ei cornpletdrile Lrlterioare,inbazalloiararii
consiliului Local Mdtdsari n,-.28129.11.2007, fiind inregistratf la o.R.C. Gorj fiind i,registratd la
Oficiul Registrului Cornerlului clepe lAngdTribunalul Gorj sub nr. J18/l 32108.02.200g ql are Cocl
Unic de inregistrare 23226130. Caiitatea cle asociat unic este Consiliul Local al Comunei Matdsari,
definatoare a20 de pdrfi sociale, reprezentdnd 100% din capitalul social.

Sediul social al Societdlii este in Comuna M[tdsari, Sat Mdtasari, Nr,178, Jude{ul Gor.i.
Prin inliinlarea Societatii MATSALUBIIIS S.R.[,., Asociatr-rl tJnic ;i-a proplrs creQterea

oalitatii qi accesul la serviciile pr-rblice plin elicierttizarcacosturilor si reducerea tinipilor de prestare
a serviciilor de c[tre socielate in favoareii L,Jnit[tii Admir-ristratir,-'l'critoarc Con-runa Matdsari.

Obiectul principal de activitate al Societirlii, conform clasiflcdrii CAEN, este reprezentat cle
Aclivilirli imobiliare pe buzd de comision scru contract (cocl CAEN 683), Activitatea principali
este: Alte aclivilirli pentru lranzac{ii imobiliare pe bcrzd cle comision scttt contrctct (cod,CAEN enZl,
aceasta desfbEurAndu-qi activitatea in temeiul t,egii societdlilor nr. 3111990, republicata,
ctrmodif-rc[rile gi completdrile ulterioare, ale Ordonan]ei cle Urgen!6 a Guvernului nr. l09l2Oll
privind guvemanta corporativ[ a intreprinclerilor publice, clr modificarile Ei completdrile ulterioare,
preculll qi celorlalte acte uormative incidente activitdlilor secundare desldqurate.

Pe ldnga activitatea clebazd, Societatea poate desfEEura Ei urmdtoarele activitfl{i secundare:
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in conlbrnlitate cr-t pre vederile art. 1 punctr-rl 14 clin Anexa nr. 1 la I-1.G. r-rr. 639l2O23,profjlul
Canclidatultti pctltru ILrnctia de administrator cuplincle competenlele, experiepla specific2i, capacitirli,
tr[slturi Ei aptittrdini pe oare acesta trebuie sti le derlonstreze, in conlbrmitate cu misignea qi
obiectivele intreprinderii publice, precum qi or-r etapa cle dezvoltare zr acesteia. ProlrlLrl Candiclatului
se intocmegte pe baza Profilului Adrninistratorilor, pentru a rdspuncle aqteptdrilor asocia{ilor,
exprin-rate in Scrisoarea de Aqteptdri.

COMUNA lrArAsaRI - prin CONSILIUL LOCAL nrArAsat{I, in calitate cle
Autoritate Publici Tutelari iqi propune selectarea Ei nomin alizarea a 3 aclministratori la
Societatea MATSALUBRIS S.R.L pentru un mandat de 4 ani.

'i' Administratorii trebuie sd aibd studii superioare ftnahzate cel pulin cu diplorna de licenfd gi
experienld in dorneniul Etiinlelor inginereqti, economice, sociale,.juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intleprinderi publice de minimum T ani;

t" Administratorii sunt persoane fizice sar.r.iuridice, cu experien!5 in conclucerea Societdlilor sar-r
regiiior autonorne;

't Seleclia administratoriior se realizeazS, cu respectarea principiilor prevdzute cle l,egea ,r.
20212002, ou r-nodificdrile Ei completdrile ulterioare. in mdsura in care pu este af'ectat
clasameutul intocmit potrivit dispoziliilor art. 29 alin, f1]., cel pu[in o treime di. totalul
administratorilor aparlin genului subr.eprezentat;
Cel pulin un membru trebuie sa delina calillcarea de auditor financiar sau sd aiba experienla
de cel pulin 3 ani dobAnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in RomAnia, in alt
stat membrlt, intr-un stat AELS, in trlve{ia sau in Regatul Unit al Marii Britanii qi Irlandei cle
Nord saLI in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
AdrninistralielSupraveghere ale unor Societdli/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinnl nr.39212022:
tn cazul intreprinderiior public e organizate ca Societdli cu rdspundere lirnitatl, cel mult un
adrninistrator va fi funclionar public salr o persoand din rdnclul altor categorii cle personal clil
cadrttl Autoritdtrii Publice Tutelare ori din cadrr-rl altor autoritdli salr institulii p.,bli..;
Majoritatea adrninistratorilor sunt neexecutivi gi indepenclen{i, in sensul art. 138^2 din Legea
nr. 31/1990, republicat6, cu modific[rile gi complet[rile ulterioare;
In mod obligatoriu, ir.r selec{ia candiclalilor se va avea ir.r vedere evitarea situaliilor de copflicl
de interese sau incornpatibilitali.

tat'

.i.

rt

*
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* Funcfionarii publici sau personalul clin cadnrl Alltoritalii Publice Tr-rtelare ori clin cadrul altor
autorit[1i ori institulii publice pot face parte cloar dintr-un singur Consiliu cle Admi,istratie
sau Consiliu de Supr.aveghere.

Candidatul care aplicd pentru nn post de adn,inistrator la Societatea MATSALUBRIS S.R.L
trebtrie sd se asigure cd poate indeplini cu sLlcces rolul pentru care candicl eazd.incaclrul unei Societ[ti
ctt rdspundere limitd, administratorii sunt insarcinafi cu indeplinirea tuturor actelor necesare qi Lrtile
pentru realizarea obiectultri cle activitate al SocietAtii, cl-l excep!ia celor. rezer.vatc cle lege pentrLr
Adunarea Generald a Asociafilor. ConsiliLrl cle Acln-rinistralie (administratorii) are/ar.r grm6toarele
competenfe cle baz[, care l]Ll pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea direcliilor principale de activitate qi cle clezvoltare ale Societalii;
b) stabilirea politicilor contabile qi a sistemului de control financiar, preclrm Ei aprobarea

planifi cdrii fi nanciare;
c) numirea qi revocarea Directorilor q;i stabilirea rernunerafiei lor;
d) supravegher-ea activitilii Directorilor;
e) pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Asocialilor Ei

implementarea hotdrArilor acesteia;
0 introducerea cerelii pentru deschiderea proceclurii insolvenJei Societdlii, potrivit Legii nr.

8512014 privind procedurile de prevenire a insolven{ei qi de insolvenla, O.U.G. nr.
10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice qi Legii nr. 31/1990
privind societd{ile comerciale,

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedr,rrii insolven{ei Societd}ii, potrivit Legii nr.
8512014 privincl procedurilc cle prevenire a insolvenlei qi de insolvenl[, O.tJ.G. nr.
10912011 privind guvernanfa corporativd a intreprinclerilor pLrblicc;i t,cgii nr. 3l llL)gg
privind societdlile comerciale.

De aseuetlea, nu pot fi delegate Directorilor atribu(iile prin-rite de cdtre aclninistratori clin
partea AdunErii (ienerale a Asocialilor.

Condifiile generale minime obligatorii care vor fi incleplinite de adn-rinistratori sunt
rurmdtoarele:

* Studii superioare qi experien![ in domeniul gtiinlelor inginereqti, econornice, sociale, jsriclice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minirnu m 7 ani;

t Experienld de conducere a unor intreprincleri / Societdli i Regii Autonome;
, Cunoaqterea lirnbii rom6ne (sclis qi vorbit) qi cetalenia romAnd sau cetalenia altor state UE,

cu condilia sd aibd domiciliul in Rom6nia;
n Capacitatea deplina de exerciliu;
'i' Stare de s[natate corespunzdtoare functiei pentm care canclideaz,ra atestatd pe baz6 cle

docurnente meclicale;
.i. Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
.1. Nu au inscrieri in cazierul liscai;
* Sd nr-r se afle in conflict de interese care s[ ilio lacd incon-rpatibil/d cu cxercitarea fupctiei cle

administraror al Societa(ii MAT'SALtJIlIttS S.It.L.

Candidalii selectali conform condiliilor rninime de mai sus vor fi evaluali in ba,za matricei
Consiliului (adrninistratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societdlii trebuie selectali qi
numili astf-el incdt sd existe o experien![ cumulatd in domeniile care oglindesc activitatea Socieialii
qi anticipeazd provocdrile companiei in anii urmdtori. Un administlator poate avea mai multe
domenii de expeltizd/competenld.

Pentru a se califica pentru funclia de administrator, candidalii trebuie sd posede urm[toarele
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A. Competenfe
Competen(e specifice sectorului de activitate - adn-rinistratorii posedd cunoqtinle despre

sectorul in care funcfioneazd Societatea, inclusiv tendinlele qi forfele care modeleazd ildgstiia,
evolufiile viitoare de afbceri qi poate articula pozilionarea competitivd a SocietAlii in raport cu alli
.jucdtori din sector.

Competenfe profesionale de importan{I strategicl / tehnice - administratorii vor avea
experien{[ ?n imbun[tafirea performanlei Societdlilor pe care le-au admilistrat sau conclus, bun[
capacitate strategicd qi de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea qi par{ile
interesate ale acesteia:
-bulre cunoqtinle in ttnul sau mai multe dintre urmdtoarele domenii: ecopomie/finan{e, managementul
de proiect, acirizilii, drept, Etiinte irrgincrc;ti, in vederca spri.jinirii ar.ralizei strategice a opeialir-rpilor
organizalionale;
-cunoqtitlle despre procesul strategic Ai abilitatea de a evalua op{iupi strategice qi riscuri, cle a
identiflca prioritali strategice qi de a contribui la clireclia strategica a organizaliei;
-cunogtinle despre mallagemer.rt fluanciar, inclusiv abilitatea c1e a fblosi date financiare pentr.r
evalttarea poziliei financiare qi de a comunica in clar aqtept[rile gi ac]iunile necesare pentru a
nr ax i rn i za p e rfomr anla fi n anc i ar d, a or ganiza\tei ;

-cunoqtinle de sisteme pentru managementr-rl proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
gi propune strategii pentru managementul proiectelor;
-cturoqtinle funcJionale in domeniul legisla{iei aplicabile Societdlilor qi aptitudini I.T.;
-cunostinle despre procesele tehnologice/operalionale din domeniul de activitate al Societ[!ii;
-cunostinle despre tr[sdturile pielei in care aclroneazd, Societatea, comportamentul Ei asteptdrile
clienlilor, criterii de mdsurare a gradului de satisfaclie al consumatorului.

Competcn(e de guvernan{i corporativri * o putemicd in{elegere a principiilor Ei practicilor
de guvernan!f, corporativl inclusiv, dar nu lin-ritat Ia rolurile qi rcsponsabilitalile ConsiliLrlLri. luarea
cleciziilor, gdndire strategicd qi previzir-rni, monitorizarea perlbrmanlci con-rpanici.

Competen{e sociale qi pcrsonale - de la CandiclatLrl ideal se aEteaptd :

-s[ se comporte cu integritate, onestitate gi trar"rsparen{d in rela}ia cLr ceilalli gi cu organiz.a\ia;
-sd exercite gdndire qi ,iuclecat[ independente considerdnd ce este rlai bine pentru organiza]ie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
-sd construiascd bune relalii in cadrul qi in afara organiza\iei, s[ corlstruiascd raporturi qi sa
relalioneze bine cu ceilalli, indif'erent de pozilie, putere, influen![ sau statut;
-sd gestioneze cu eficacitate conflicte, s5 gdseascd un interes col11ult qi sa oblina cooperare atunci
cdnd are de-a face cu opinii adverse;
-sf, construiasci raporturi qi sf, relalioneze bine cu ceilalli, indiferent de pozilie, putere, influenld saLr
statut;
-sd negocieze cu succes in situalii de uizd, atAt cu grupuri interne, c6t qi cu grupuri externe;
-sd demonstreze aptitudini puternice de conducere qi sd aibd un slrcces clovedit in conducerea
echipelor"

Experien(ir pe plan local qi internafional
Participarea in organizatii locale, nalionale, europene sau ir-rtentzr{ionale cor-rstitr-rite in

domeniul cle activitate al Societdlii ;i alte domcnii relevante.
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Competen{e ;i restricfii specifice pentru func{ionarii publici sau alte categorii cle
personal din cadrul Autoritlfii Publice 'futelare ori din cadrul altor autoritifi sau institu{ii
publice

Competcn{e dc conducere - cle la Clanclidatr,rl ideal se aEteaptii sir dovecleascd oompetepfa in
conducerea eflcientl a Llnor compartimente:
-competenfe de planificare qi prioritizare;
-orientare c[tre gdsirea de solulii qi oblinerea de rezultate;
-responsabilitate, adaptabilitate ;

-capacitate de a stabili relalii profesionale eficiente;
-capacitate de a lucra eficient in echipd.

Trislturi
Reputa(ie personali qi prof'esional[ * de la Candidatul ideal se a$teaptA:

-sd dea dovadd de pruden{6 qi sa aib[ diligenla unui bun aclministrator;
-sf, dea dovadd de profesionalism;
-s[-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societ6]ii;
-sd nu incalce niciodatd legile qi reglementdrile in vigoare;
-sa aib[ decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau c1e a nu lua anumitc mdsuri cu privire la
administrarea Societalii ;

-sa aib[ calitali de lider.

Integritate - de la Candidatul ideal se aqteaptd :

-sd se comporte intr-o uranierd demnd de increderea qi respectul colegilor aclrninistratori;
-sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparen{din rela{ia cu allii qi cu organiza\ia;
-sd pund interesele Societ[lii deasupra tuturor celorlalte;
-sd se comporte intr-o mauierd demnd de increderea qi respectul colegilor administratori;
-sd vorbeascf, cu onestitate qi sinceritate;
-sd indeplineascd angajamentele qi promisiunile ftcute;
-sd exercite un comportament adecvat in situalii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independent[ - de la Candidatul ideal se aqteaptd :

-sd posede o gAndire independentd qi sd fie capabil/6 sd ofere provocarea qi rigoarea necesare pentru
a asista ceilalli administratorii in realizarca unei in{elegeri globale a inlbrma{iilor qi opliunilor care
l'aciliteaz[ un stanclard inalt de luarea deciziilor;
-s[ fie dispus/d sd nr-r fie de acord qi s[ adopte o pozilie independenta in fa]a opiniilor clivergente qi
detrimentul potenlial personal;
-sdir-rcurajezt: discr-rlia rigr-rroasd gi opinii diverse pentru a putea preveni qi risipi g0r-rdirea de grup;
-adopta o abordare cttrioasd qi pune sntr semnul intrebarii in mocl zrctiv ipotezele gi testeazd
presupoziliile;
-sd solicite clarificdri qi explicalii;
-sd fie dispus/a sE conteste status quo-ul qi modul tradilional de a face lucrurile.

Expunere politici

Ratine 1
.,

J 4 5
Expunere
politicd Foarte expus F6rd expunere
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Abiltnfi de comunicare interpersonall - de la Candidatul ideal se aqteaptd :



-sd dea dovadd de ascultare activ6;
-sa aiba calitatea comunic[rii non - verbale;
-sd aib[ entuziasm pentru demers;
-sd dea dovadd de flexibilitate;
-leadership (inteligenld ernofionald, carisrnd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea dc Agteptiri a Asociafilor * detaliere

Diversitatea de gen - detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. AIte condi(ii, care pot fi eliminatorii
-Rezultate economico-f-rnatrciare ale intreprinderilor in care ;i-a exercitat rrandatul cle aclninistratol.
satt de Director - sd nu he in procedurd de faliment pentru ir-rtreprinclerile ulcle qi-a exercitat
activitatea;
-Fdr[ inscrieri in cazierul judiciar;
-Fdrd inscrieri in cazierul fiscal;
-Numdr cle mandate concorlitente;
-Experien!6 in conducerea unei Societa(i sau Regii Autonome;
-Studii superioale Ei experienld in domeniu.

Ratins I ) 3 4 5

Alinierea
clr Scrisoarea
de Asteptdri a

asocia{ilor

Calitatile
qi

inten!ia
exprimatd
nu se aliniazd

Alinierea se

realiz,eazd atdt
la nivel de

intenlie, cdt si
la nivel de

calitati
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU PoSTUL DE
ADMINISTRAToR AL SoCIETAIU MATSALUBRIS S.R.L

Criterii

Administratori
h0 .rr

-o-

.d0o

0,)
tr
q)

ct

v)

6l
fr

(a

.O

a

q)

0)
q)

Q

1.1 Competen{e specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoagterea pie{ei in care ac{ioneazd
Societatea oblig 1

1.2 Cunoqtin(e profesionale de importan{i
strategicl/ tehnici

1.2.1 GAndire strategicd qi previziuni oblig 1

1.2.2 Ftnante Ei contabilitate oblie 1

1 .2.3 Managementul proiectelor oblie 1

i .2.4 Tehnologia infbnnatiei oblig I
1.2.5 Legislalie oblie 1

1.3 Competen(e de guvernan(I corporativi

L3. I Guvernanla intreprinderii publice oblig I

1.3.2 Rolul Consiliulr_ri oblie I

1 . 3. 3 Monit orizarea perforrnanfei oblie 1

1.4 Competen{e sociale qi personale
1.4. I Luarea deoiziilor oblig I
1 .4.2 Relalii interpersonale oblig 1

1.4.3 Negociere oblie 1

1.4.4 Capacitate de analizd si sintez[ oblig 1

L5 Experien{5 locali qi interna(ionall
Participarea in organizalii
internalionale/europene/nalionale/locale constituite
in domeniul de activitate al SocietAtii si alte
domenii relevante

opt 0,5

1.6 Competen{e qi restric{ii specifice
personalului angajat in cadrul Autoriti{ii
Publice Tutelare sau alte autoritl{i sau institu{ii
publice
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Cornpetente de conducere

2.1 Reputa{ie personal[ qi profesional[

2.3 Independen

2.4 Expunere politiol oblig
2.5 AbilitA[i de comr-rnicare interpersonald
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de
2.7 Diversitate de

uD^

a

95o=
oxr
a :--

-.4

3.1 Nr-urr[r de manclate

3,2 Cazier jucliciar si fiscal
3.3 Rezultate economico-flnanciare ale
intreprinderilor in care ;i-a exercitat mandatul de
adrninistrator salr de Director
3.4 Experienld in conduce..a ,rei Soci.tdti ,ar,
regii autonome

3.5 Studii superioare qi experientd in domeniu

Rating 1 = Novice;
Rating 2: Intermediar;
Rating 3 : Competent;
Rating 4: Avansat;
Rating 5 : Expert

Candidafii care nu indeplinesc punctajul minim corespunziltor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmafi in Lista scurti sau in Lista de piopun."i p*t.,,
numirile finale.
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ANUNT

coMUNA uArAsaRI - CONSILIUL LocAL mArAslRI, in calitate de Auroritate
Publicl Tutelari, asistata de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS,S.R,I,.,
anunfd inceperea procedurii de seleclie qi nominalizare pentru 3 (trei) posturi de administrator la
Societatea MATSALUBRIS S.R.L

Etapele de desf:iqurare a procesului tre recrutare qi selec{ie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturd care alcdtr-riesc Lista lungb.
Evaluarea final[ a candidalilor selecta{i in Lista scurt[. Intervir,rl.

condi(iile generale ale procesului cle selecfie prealabil:i sunt:
Admirristratorii trebr-rie s[ aibi studii superioare finalizate cel pu]in cu ciiplorn6 de ticen!6 qi
experien{d in domcnir"rl ;tiinlelor inginereEti, economicc, sociale, igridice iaLr in dopre.iul cJe
activitate al respectivei intreprincleri publice de minimur.n 7 ani;
Adrninistratorii sunt persoane frzrce sar-r.iuridice, cu experienla in colclucerea Societdlilor sa,
regiilor autonome;
Seleclia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prev[zute cle Legea nr.
20212002, cr"r rnodificarile qi completdrile ulterioare. in mdsura in care nu este af'ectat
clasamentul intocnrit potrivit dispoziliilor art. 29 alin. (l), cel pulin o treime din totalul
administratorilor apar{in genului subreprezentat;
Cel pulin un administrator este trebuie sd de{ina calificarea ca atrditor financiar confbrn ului
document emis c1e cf,tre autoritatea competentS din Rom6nia, clin alt stat membru, clintr-un
stat membru al Asocialiei Europene a Libernlui Schimb, clin Elvelia sau clin Regatul Ulit al
Marii Britanii qi Irlandei de Nord, potrivit legii, sau care are expeiienl[ cle cel pulin 3 ani in
audit statutar', dobAnditd prin participarea la n-risiuni cle audit statutar in Ronania, in alt stat
membru, intr-un stat al Aill-S, in Iilve{ia sau in Regatul Unit al Marii Ilritanii qi Irla,clei cle
Nord sall in cadrr-rl cor-r,itetelor de ar-rciit ibrr.nate la nivelul consiliilor c1e

adrl"rinistra{ielsr-tpravcghere ale Luror societdli/entitali de irrteres pLrblic, doveclitd crr
documente;
ln cazul intreprinderilor publice organizate ca Societali cg rdspunclere lip-ritatd, cel r.,ult un
administrator va fi funclionar public sau o persoand din r6nclul altor categorii de personal di,
cadrul Alrtorit[tii Publice'futelare ori din cadrLrl altor autoritdli sau instiiulii publice;
In mod obligatorir"r, in selecJia candidalilor se va avea in vedere evitarea situaliilor de conflict
de interese sau incompatibilit[{i;
Majoritatea membrilor Consilir"rlui de Administra!ie este lblnatd din aclmilistratori
neexecutivi qi independenli, in sensul art. 138^2 din Legea nr.3111990, repr.rblicatd, cu
modiflcdrile qi cornpletbrile ulterioare;
Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, nepr-rtind depaqi 4 ani;
O persoand fizicd'poate exercita concomitent cel mult 2 manclate cle aclministrator in Societdli
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Rorn0niei;
Seleclia se realizeaza cu respectarea principiilor necliscrimin[rii. tratamentului egal qi
transparenlei;
Canclidalii care vor fi selecta{i pentru a fi inscri;i pe I-ista scr-rrtd vor 1i ulterior inq;1ii,}a(i s[
depund o Declaralie de intenlie realizatzi conlorm Scrisorii clc Apteptiiri.
Funcfionarii publici salr personalul din cadrr"rl Autorilatii Pr-rbiice'l'r,rtelare ori clin cadrul altor
alltorit6li ori institulii publice pot face parte doar dintr-r-rn singur Consilir-r cle Administratie
sau Consiliu de Supraveghere;

1.

2.

a)

b)

c)

d)

e)

s)

h)
D

i)

k)
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Condifiile generale de participare sunt:
studii superioare finalizate cel pulin cu cliplomd cle licen!6 Ei experienld in domeniul qtiinlelor
ingiuereqti, economice, sociale, juLidice sau in clomeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de rninimum 7 ani,
expeiienld deconclltcere/ actninistrare a unor Societ[{i sau Regii ALrtonome;
cunoa$terea limbii romAne (scris qi vorbit) gi cetdlenia lomdnd sau cetf]enia altor state
membre ale Uniunii Europene cu condilia sd aib[ domiciliul in RomAnia;
capacitate deplin[ de exerciliu;
stare de sdndtate corespunzdtoare funcliei pentru care candi cleazd", atestati pe baz[ de
documente medicale;
sd nu fie destitttit/d dintr-o funclie publicf,, sf, nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau
s[ nu ii fi incetat contractul individual cle muncd pentru motive clisciplinare in ultimii 5 a1i;
nll au inscrieri in cazierul judiciar;
nu au inscrieri in cazierul fiscal;
t-tu se aflI in conflict de iuterese care s[ illo facd incompatibil/d cLr exercitarea fi,rc]iei de
administrator al Societ6lii;
indeplinc;te criteriile confbrm prevederilot dtt,4. art.30, alin. (9) qi art,36, ali1. (7) clinO'ti'G' nr' l)L)12011 privincl gutzerttanta corporativd a intrcprincleriioi pr-rblice, ac tualizatd.

Criteriile minime de selectie sunt:
'/ cunoqtinfe despre obiectul de activitate al Societ6{ii, cunoaEterea pielei in care actioneazd.

Societatea;
,/ gdndire strategicd qi previziuni;
,/ finan{e Ei contabilitate;
,/ managelrrentul proiectelor;
,/ tehnologia inforrna{iei;
,/ legislalie;

'/ competente sociale qi pelsonale: luarea cleciziilor, retajil interpersonale, negociere, capacitate
de analizd, qi sintezd;

'/ participarea in organizafii prol]sionale na(ionale Ei internalior-ralc relevante pentru obieotul
de activitate;

'/ trdsdturi: reputalie, integritate, indcpendenla, abilitdti cle comLuricare interpersopald.

criteriile de evaluare/ selec(ie fin:rr:i a candid:rfilor - INTERVIu:l. l)osarul de candidaturd.
2. Matricea Profllului de Candidat.
3. Declaralia de intenJie a Canclidatulr_ri.

Dosarul de inscriere trebuie sI cuprindi in mod obligatoriu urm:itoarele documente:

* Curriculurn Vitae;
n Copie act identitate;
* Copia diplomelor de studii (diploma de licenfd);
{. Copie documente care atestd experierrla qi pregdtirea prol'esionald (oamet cle munc6. extras

Ii-evisal, coutract de tnanc'lat, extras ONItC, ac]everintc clibcrate de anga.jator);
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* Cazier judiciar / cor-rlpletare lrormular Declaralie pe proprie rdsp1mdere - conlb,., f-orntulc*
I

t' Cazier fiscal / cotnpletare Formular Declaralie pe ploprie ldspundere - conform Formular 2;
'." Adeverinld medicald din care rezultd starea de sdnState iorespunzatoare I completare

Declaralie pe proprie rf,spundere - conform lrormular 3;
* Declaralie pe proprie rdspundere privind statutul de "independent" - conform Formr,iar 4;

"" Declaralie pe proprie rdspundere c[ clatele cuprinse in dosarul de candidatur[ corespund
experienlei profesionale - confbrm Formulcu, 5;

':' Declaralie pe proprie rf,spundere privind calitatea de membru in Consilii de aclministralie ale
intreprinderilor publice, altele decAt cel in care urr.neaz[ a fi nr-rmit * collorm fiormular 6;

'i' Declaralie de consimldrnAnt prin care candidatul iqi exprirn[ acordul de a i se procesa datele
persotlale, in scopul Procedurii de recrutare gi selec{ie-- confbrm Fornnrlar 7;{' Declaralie pe proprie rdspuudere privincl neincadraiea in situalia unui conflict de interese -conform Formulcu, B;

* Declaralie pe proprie r[spt-tndere prin care Car-rcliclatul va conf irn'ra czi r-rr-t se af]a intr-u,a c.li,
situaliile plevdzute la art. 4, art.30, alin. (9) qi art, 36, alin. (7) din O.LJ.G. 1r. 109/2011
privind guvernanla corporativd a intreprindelilor publice sau cf, nu a sr-rl'erit o conclamnare
pentru o infi'acliune legat6 de conduita profesionalS * conform Formttlar 9;n Declaralie privind atragerea rdspunclerii in cazul falimentului/ insolvellei Societdtilor
adnrinistrate sau conduse * conform Formular 10.

* Candidafii incluqi pe Lista scurti urmeazl sii-qi completeze closarul de candidaturl cu
cazierul judiciar, cazierul tiscal qi adeverin(i medicali, in cazul in care acestea nu au fbst
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vdzute de comisie la proba de interviu.
Documeutele necesare in procesul cle recrutare/ selecJie qi fbnnr-rlarele cle declaralii seregdsesc pe pagina de internet a l,ItlN,tAntut COMIJNIII MATAdanr

(https://primariamatasari.ro/) gi pe pagina c1e internet a Societrlii MA'TSALuBI{ls s.R.L
(https ://primariamatasari, ro/matsalubri s-srl/)

Dosarul de candidaturd se va depun_e p6.nd la clata de , orA 12:00, la
Registrattrra PRIMARIEI COMUNEI MATAsaru din Comun, tw,-,tiroii, Sat Mdtdscrri, strado
Principalii, Nn 1681, Judelul Gori, in closar plic inchis qi sigilat, uncle va primi un numdr cle
inregistrare qi data certd a depunerii. Dosarul ,u ar"a menlionat "Cctncliclcrtura pentrtt postul cle
odminislralor lq Societatea MATSALUBRI^S,S.R.2.", preclur numele qi prenumele Ca.didatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expeittilr-ri inclependelt, respectiv
l!Lr:urlu.tg-qu-qr,U.09@eull!-Lqarr.

Candidalii declarali adrniqi la etapa de seleclie a dosarelor qi 
"ui" 

r" ,"garesc pe Lista scurth,
vor fl evaluali in cadrul interviului, ora qi locul desfEgur[rii acestuia urmdncl a le fl anunlate p".rorul
prin intelrnediul postei electronioe.

Relalii suplimentare se pot obline la expertul incleperrclerit S C. trOX MANAGEMENT
L'ONSU LTANTS'.9.R.t. la Telelbn 0799-359.5g2.
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|IORMULAR 1

Subsemnatul/a
avdnd CNP

DECLARATIE
PIIIVIND CAZIE,RUL JIJDICIAII.

Shada
domiciliat/d

Nr.
in

, Bloc
S,:j"'" _-.-, 'ap".t",r*rt 

- 
, ,"r.r". "r" a.l,';.,.i" ---' ",'il;.

---=-.--, eliberat/d de 
ffi 

la clata cle Jel.fo, fir:

ffi :#"::li?'iffi 1,""1'JL.1,,1fi 'Jii,1,Jr;-mx,'3,T,::'i',.,:*
ialsul in declarafii, declar pe proprie rlspunrlere ci nu am cazier.iucliciar.

Subsemnatul/a cleclar cd infbrr-rraliile hrnrizate sunt completc spi corectc ip llecare cletalir-r gi
inleleg ca Autoritatea Publici Tutelar[ are clreptr,rl cle a solicita, in scopr.rl verilicarii gi
confirmdrii declaraliilor, orice informalii qi clocumente doveclitoare i1 confbrr-nitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declara{ie, fiindu-mi necesar[ la completarea closarului de inscriere in
procedura de seleclie ;i norninalizare, pentru cele 3 posturi de administr:rtor la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data contpletdrii,

(lVunte, prenunte) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a
avlind CNP domiciliat/d

'.lrT,1?"",- 

--, p*.,-=l/" c.,)l"n" _--_n,'i,i.
, eliberat/d de la data cle Jtt"fon fir,

, cd qi aplicantld, pentru postffi" ,rj;|]?:';
MATSALUBRIS S.R.L, cunosc0ud dispoziliile articoiului 326 dinCodul Penal cr,r privire la ialsul
in cleclarafii, declar pe proprie rispundere cr nu am cazier fiscal.

Subsetnnatul/a declar cd informa{iile furnizate sunt complete qi corecte in fiecare cletaliu qi
inleleg cd Autoritatea Public[ Tutelarl are dreptul de a soliciia, in scopul verificdrii qi
confirmdrii declara{iilor, orice informa}ii qi clocr-rmente doveditoare in colforpitate cu prevederile
legale,

Dau prezenta cleclara{ie, fiindu-mi necesard la corrpletarea closarului cle inscriere ip
procedura de seleclie qi nominalizare, pentru cele 3 posturi cle aclministr:rtor la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nurue, prenume):

Semndtura,

-)

llt
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a
avdnd CNP

, Stmda
domiciliat/d in
Nr.--, Bloc

Scara
eliberat/d de 

'--- '
Apartament _-___.'-, posesor alltt C.1., seria ______ , Nr.

la data de __..-, 'l'elefbn 1lx:
E-n-rail:

'felefbn mobil:
ca qi aplicantl[, pentru postul de administrator la societatea
cunosc6nd dispoziliile articolului 326 din codul penal cu privire la
pe proprie rispundere ci sunt aptlI pentru munci din punct de

MATSALUBRIS S.R.L.,
falsul in declaratii, declar
vedere medical.

Sttbsemnatul/a declar cir informaliile lurnizate sunt complete qi corecte in fiecare detaliu ;iinleleg c[ Autorit:rtea Publici Tutelarl are dreptul de a soliciia, in icopLrl verificdrii qi
cor"rfirmdrii declaraliilor, orice informalii qi docurnente cloveditoare in conformitate cu prevederile
legale"

Dau prezenta declaralie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de seleclie qi nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Dctta completcirii,

(Nunte, prenume) :

Semrtiilura,

99



FORMULAR 4

Subsemnatul/a

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DB INDEPENDENT

domiciliat/6 in
nr. eliberat[ de

posesor C.I. seria
data de

al
la

decandidat/dpentrucele3posturideadminiSS.R.L,
declar pe propria rflspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selecfie a candidalilor
pentru postul de administrator la Societatea MATSALUBRIS S.R.L. gi a sancliunilor prev6zute
de articolul326 din codul penal privind falsul in declaratii, cd:

tr Defin statutul de independent fa16 de
artico|ul1382,atin.(2)dinLegean".:rl@fx.:.:il,:steacestadescrisin
tr Nu de{in statutnl cle inclepenclent tafa cle

avdnd CNP _, in calitate

, aga cum este acesta descris ln
articolul 1382, a[n. (2) din Legea n.. SfltllO p"ivirrO Societlfile comerciale;

Subsemuatul/a declar cd informaliile fr-rrnizate sunt complete qi corecte in fiecare cletaliLr qi
in{eleg ca Autoritatea Publicl Tutelarl are clreptul de a soliciia, in scopul verificarii qi
confirmarii declaraliiloL, orice informalii gi clocumente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau ptezenta declaralie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de seleclie gi nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Datct contpleldrii,

(Nume, prenume) :

Sentniitura,

10



FORMULAR 5

Subsemr-ratr-rl/a

avAnd CNP

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Strada
domiciliat/a in
Nr._-, Bloc

posesor alla C.L, seria _-_, Nr.
la data de 

-'-, 
Telefon fix:

Telefon mobil: E-mail:
, e& qi aplicantld, pentru postul de administrator la Societatea

MATSALUBRIS S.R.L., cunoscdnd dispoziliile articolului 326 din Codul penal cu privire la
falsul in declara{ii, declar pe proprie rlspundere cI informa(iile cuprinse in dosarul de
candidaturi depus qi informafiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experienfei mele
profesionale.

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete qi corecte in flecare detaliu qi
inleleg cd Autoritntea Publici 'Iutelnrfl are dreptul de a soliciia, in scopul verificdrii qi
confirudrii declara{iilor, orice inlbrma{ii gi clocumente doveclitoare in confbrmitate cu preveclerile
legale.

Dau prezenta declaralie, fiindu-rni necesard la completarea closarr.rlui cje inscriere in
procedura de seleclie Ei norninalizare, pentm cele 3 posturi clc administrator la Societatea
MA'I'SAI,UI]RIS S.R.L.

Data completdrii,

(Nunte, prenume) :

Setnnitltu,ct,

Scara __-_, Apartament
eliberat/[ de

10



FORMULAR 6

p Rr vr N D A p A Rr E N, *T iff t 
.tffi HT, L E D E AD M r N r s r RA T r E

Subsernnatul/a
av6nd CNP.vcrru ul\l , domiciliat/d in

,.Strada , Nr.--, Bloc, lJrvv, Scaru _, Apartament lpor.roluvu C.1., ,..ia 

-- 
, N..

-' 

eliberat/d de ---r*r-ffi- la data cle ,Telefon fix:

ffi ,:i":1"ffi'!?#'"1,,i,ilTl,x,1l1l1,1:m3"i"ii:l:T;
falsul in declara{ii, declar pe proprie rrspundere cr fac parte din consilii deAdministra(ie qi/sau membru in Consiliul de AdministruJi. in societe6 comerciale sauintreprinderi publice al crror sediu se afli pe teritoriul Romflniei.

Dau prezenta declaraJie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
glorcdura de seleclie qi nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la SocietateaMATSALUBRIS S.R.L.

Subsemnattll/a declar cd informa{iile fLrmizate sunt complete gi corecte in I,iecare detaliu qi
inleleg cd Autoritatea Pulllic:i Tutelari are dreptul de a soliciia, in scopul verificlrii gi
confirm[rii declaraliilor, orice informa]ii qi clocumente cloveditoare in colifbrmitate cu preveclerile
legale.

Dau prezenta declaralie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului cle inscriere inprocedltra de selecfie gi nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Dutct corttpletdrii,

(Ntrme, prentnt.e) :

Semniitura,

10



FORAIULAR 7

DECLARATIE DE CoNSIMTATUANT

furnizate in cadrul procedurii de seleclie qi recrutare invederea ocupdriiLwltttLaLe ur uaur ur Proseourll oe seteclle $l recrutare in vederea ocupdrii postului de administrator
la Societatea MATSALUBRIS s.R.L, iar aceste date corespund iealitilii.

Aln luat la cr:noqtit.tld ca datele cuprinse in acest lbnnulawoi fi tratate conliclellial, in
confortlitate cu prevederile Regulametrtului nr. 67912016 privincl protecfia persoanelo r flzicein ceea
ce priveEte prelucrarea datelor cu caracter personal qi privincl libeia circulaiie a acestor date.

Subsemnatul/r
avdnd CNP declar pe propria rispundere cI imi dau acordul
cu privire la utilizarea qi prelucrarea datelor mele personale, in ,ed.r.* verifjcarii iiinfbrma(iiilor

Data completdrii,

(Nunte, prenume) :

Semndtura,

10



FORMULAR B

*RIVTND NEINCADRAREA i. 3r+:,itii$'J. o*r,.r cr D E TNTERESE sAU
INCoMpArInu,ruAlt

Datt prezenta declaralie, fiindu-mi necesard la cornpletarea closarului cle inscriere ir.r
procedttra de seleclie Ei nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator Ia Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Dcrlct comltletiirii,

Subsemnatul/a domiciliat/d in
111'., posesor al C.l. seria

eliberatd de 1a data de
avAnd CNP , in calitate decandidatpentrupostuldeadministratorlaSoci"eclarpepropria

rlspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie gi nominal izare a.uraiaulito,
pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MATSALUBRIS s.R.L gi a sanctiunilor
prevdzute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declarafii, cE prin ocuparea pozifiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu mI aflu in situa(ia de conflict de inter.r. ,uuincompatibilitl(i, aga cum sunt acestea definite de legisla{ia in vigoare din Rominia.

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete qi corecte in fiecare detaliu qi
inleleg cd Autoritatea Publicl Tutelarl are dreptul de a soliciia, in scopul verificdrii qi
confirmdrii declarafiilor, orice informalii gi documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

(Nurue, prenumc) :

Semncitura,

10



FORMULAR 9

lRrylryD srruATrrlE pREvurrr?'r?iilfliiRr 30, ALrN. (e) sr ARr.36, ALrN.
(7) DIN o.u.G. NR. 109/2011 cu MoDIFICAnrln gr coMrr,nrAniln SLTERTSARE

Subsemnatul/a
av6nd CNP )

, domiciliat/d in
, .Strada , Nr. _-_, Bloc

, Scara __, Apartament _, poraro. ullu C.1., seriaNr. eliberat/d cle_, vttuyraL/a cle _ la data deT.I 
'r elelon llx: Telefnn rmnl-.i1._,..Telefonmobil: -,p+nail:

@ jffiltffi fi #,,',fl:,';fl ff ll'i,i U?lm ij ?f ::iin declarafii, declar pe proprie rlspundere c[ :

o nu m[ allu intr-una din situa(iile prevlzute la art.4 clin O.IJ.G. nr, 10912011 cumodificlrile si completrrile ulterioare (Nu pot .fi seleclcrte, noruincrlizute, clesentnctle ;inuntile tn.func/icr cle administr(ilor scru Director in lntreprinclerile publice con/brm prezent'ei
ordonan/e cle trrgenld tn'miitocrrele per,\octne; a) senatorii, b) clelnrtctlii, c) membrii
Gutterrutlui, d) pre/bclii ;i sttbprefeclii, e) printcrrii ;i tticeprinrarii, J)-pers,oanele cctre ctLt
crt'rdilcrt 'situcrliile Jinanciare ale Societiilii ttt cuttzii tn oriccrre clin ultiirii 3 ani.financicrri
rtnleriori notninctlizirrii, g) pers'octnele ccrre, polrittir legii, 5unt inccqtcrltile sau ccu,e au.fits,t
conclamnale penlrtr in/i'acliuni conlrct pctlritnoniutui pr:in ne,s'ocotirecr inc.reclerii, infractit,ti
de corup{ie, tlelapidara, inJicrc/i'Ltni tle /als in tnl.scri.yuri, ettuziunc .fi,rccrld, infi"ctcliuyti
prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenireu Ei combatereu 

"spdltirii 
banilor si

Jinan{drii terorismului, precum Ei pentru mocliJicureo Ei completarect unor octe normative,
cu- modificdrile Ei completdrile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa funclia de
administrator sau Director, conform Leeii nr, 31/1990. republicatd, cu mocli/icdrile ;icompletiirile ulterioare; i) persoanele care oi- rtur-o*lioncle cli Banca Niyronalir allonti)niei, Autoritcttea tl9 Supraveghere Fincticiqrd, Co*,rru Nayionctld a Valorilor
Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere o Asigurdrilor ;i care se regdsesc tn
registrele acestor institu{ii) gi nici nu am suferit o condamnare pentru vreo inirac(iune
legatl de conduita profesionall.
nu m[ aflu intr-una din situafiile prcvlzute Ia art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.109/2011cu modificarile si completarile ultcrioare (in cuzul tn cctre, clin ntotitte imputubile,
crdmini':'lrctlorii ntr incleplinesc intliccrlrtrii cle per^/itrntcrnlii .s,tubiliti prin c,ntrcrctele c;la
ntcrnclol, Adurureu Generctlci u Ac'lionurilor ii revor:ti tlin func/ie;,i hcttarcirste, in lermen tJe
tttctxintum 45 de zile cle lu vucunltl'c, declunrtctrcu proceLlurii cle 5sle1:lie pe'nlrlt cle.;entnurect
de noi aclminis'trcrtori, inconforruilale cttpretteclerile urt.29. Aclmini.strcrtrtrii reyoct.tli nu n,tui
pot candida timp tle 5 ani de la tlatu rdmdnerii cle./initive a hotararii cle revoccre pentp,r ctlle
Consilii de Administralie prettdztrte cle prezenta lige.).
nu mii atlu intr-una din situa{iile prevlzute Ia.art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.109/2011cu modilicirile ;i completirile ulterioare (in cazul in cctre, clin motitte imputcrbile,
Direclorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de perforntan{d stabitiyi prin contractele de
mundat, Consilittl cle Adntinistra/ie ii pocrte ,riori clin Jutnclie ;i holard;te, clupir cctz, in

10



Sttbsemnatr-rl/a declar cf, infbrmatriile furnizate sunt complete qi corecte i1 fiecare cletaliLr qi
inleleg cf, Autorit:rtea Public[ Tutelarfi are clreptul cle a solicita, ?n scopLrl verific6rii qi confirrndrii
declaraliilor, orice inflonna{ii qi clocumente clovecJitoare ir.r conlbrrritate iu preveclerileiegale.

Dau prezenta declaralie, liinclu-mi necesard la completarea closarr-rlui de inscriere in
procedura de selec{ie Ei nominalizare, pentru cele 3 posturi de atlministrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declan;orea procedurii de seleclie pentru
desemnareo de noi Directori, tn conformitate cu preveierile irt, 35. Directorii revocali nn
mai pot candida pentru funclii de administrator, respectiv de Director la tntreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a hotdrdrii de revocare.).
Declar cI nu am fost condamnat(a) pentru slvffrqirea unei infracliuni contra
umanitlfii, contra statului sau contra autoritl(ii, infrac{iuni de coruplie si de serviciu,
infracfiuni care impiedica inflptuirea justi{iei, infracfiuni de fals ori a unei infracfiuni
sivffrqite cu intenfie care m-ar face incompatibil(I) cu exercitarea funcfiei publice.
Declar ci nu am fost destituit(5) dintr-o func{ie publici, nu mi-a incetai contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani qi nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societl{i publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani.
Declar ci nu am desflqurat activitate de polifie politicl, astfel cum este definitl prin
Iege.

Datcr completiirii,

(Nunte, prenume) :

Sentniiturq,

10



}IORMULAR 1O

PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDBHfi!*H1,#" INSOLVENTEI/IIALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONoMII ADMINISTRATE/CoNDUSE

Subsemnatulia
avAnd CNP )

_, domiciliat/d in

, S cara , Apartament _, po** ul6 C.I., ,..* ___..],Nr. ..------.--.--''-, eliberat/d de
Telerbn fix: 

s,oeraL/a qe la data dt - - - -^r]

_, Strada , Nr._ , Bloc

l elelon rtx: _) Telefbn mobil: 
--, 

p_rrult,

3lC&qiap|icanIld,pentrupostuloeoo*i',i't.ato.|aSocietateaMATSALUBRIS S.R.L, cunoscAnd dispoziliile articoiului 326 dinCodul Penal cu privire la falsulin declaratii, declar pe propria rlspundere, sub sancfiunea excluderii din proceduia de selecfie a
candidalilor pentru poziliade administrator qi a sancfiunilor prevdzute de Codul penal privind falsul
in declarafii, c6:

Daln contpletdrii,

(Nume, prentme) :

tr impotriva n-Iea nu a fbst inifiatr gi aclmisi o aclilrne de atragere a r[spunclerii in ceea ceprive;te insolvenla/ falin'rentul unei Socieldfi comerciale/ regii aLrtorioprc in czire rni-am exercitat
rr-randatul de adrninistrator/ Director:
tr irnpotriva mea a.fost in^ifiati;i admisi o acliune cle atragere a rdspunderii in ceea cc priveqte
insolven{a/ falimentul unei Societ[{i cornerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de adminis trator I Director;

Subsemnatul/a declar cd informa{iile furnizate sunt complete qi corecte in fiecare detaliu qi
in{eleg cd Autoritatea I'ublici Tutelari are dreptul cle a solicita, in scopul verific6rii qi confir,rdrii
declaraliilor, orice informa{ii gi documente doveditoare in conformitate cu prevederile iegale"

Dau prezenta declaralie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere inprocedura de seleclie qi nominalizare, pentru postul de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

Semncitura,

10



PLAN DE INTERVIU

privind selecfia qi nominalizarea celor 3 posturi de administrator la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.

2. Locul destrgur[rii Interviului: Sediul PRIMARIEI coMUNIII MArAsent

3. Derularea Interviulr-ri: vor fi ar-ralizate cr-rnogtin!ele profesionale ;i abilitatile canrlidafilor,
urtrdritrd, in baza analizei competenlelor, trdsdtr-u'ilor qi ccrintelor prescriptive ;i proscriprive,
dehnitivarea punctajelor ;i stabilirea ierarhiei in I-ista scurt[ a Cancliclalilor, Astl'el, ,. ,o, avea in
vedere, 1br[ a se limita la acestea, urm[toarele:
I dosarul de candidaturd
E matricea Profilului de Candidat
[l Declara{ia de intenfie a Candidatului.

4. Punctarea pe fiEa incliviclualf, (ataqat[) se va
toate criteriile prevdzr_rte in matricea profilului
pentru fiecare din criterii, aga cum aceEtia au
intreprinderii publice), aprobate prin H.C,L. nr.

rcahza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentrr_r
de Candidat Ei finAnd conr de indicatorii stabilili
fost definili in cadrul matricei (adrninistratorilor

5. Pentru 1-recare dintre candidati va fi alocat un timp cle maximum 30 de rninute cle derulare a
lntervir-rl ui individr"ral.

l0

1. Data desfiqurdrii Interviului: data



Nume si prenurne:

Func{ia: Candidat la postul de aclministraioilii ciaiii f"..?;iii a. iii.iil, ;aro,"ir"ii;i. r;r..icele 3 posturi de administrator la Societatea MATSALUIIRIS s.R.L

Criterii

Administratori

N
L

L
a

1.1 Competen{e specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice

1.1.1 Cr-rnoaqterea pielei in care aclione..rz_a

1.2 Cunoqtin{e profesionale de importanfl
strategici/ tehnicl

1 .2.1 Gdndire strategicd Ei previziuni
1.2.2 Finante si contabilitate
L2.3 Managementul proiectelor
7 .2.4 T ehnolosia informa
1.2.5 Leeislatie
1.3 Competen{e de guvernan{I corporativl

1 .3. I Guvernanla ?ntreprinderii publice
1.3.2 Rolr"rl ConsiliLrlLri

1 .3.3 Monitorizarea perlbrman[ei
1.4 Competen{e sociale Ei personale

1.4, I Luarea deciziilor
1 .4.2 Relalii interpersonale
i.4.3 Negociere
1,4.4 Capacitate de analizd, si sintezf,
1.5 Experienfi local[ si interna
P arti cip are a in or ganizalii
interna!ionale/europene/nalionale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii $i alte
dornenii relevante
1..6 Competenfe qi restric{ii specifice

alului anga.iat in cadrul Autoritl

l0

bO'+.

.$o

c)fr
q)

!r

tr
(t

m

L
a

o

o
q)

U

oblig 1

oblig 1

oblie 1

oblig 1

oblig I

oblie 1

oblig 1

oblig I

obiig 1

oblig I

oblie 1

oblig 1

oblig I

opt 0,5



Competenle de conducere

2.1 lleputa{ie personald si profesional6
2.2Integritate

2.4 Ijxpunele politica
2.5 Abilit6ti de comunicare interpersonala
2,6 Alinierea cu Sclisoarea de Asteptdri
2.7 Diversitate de

o

.3 q,
l->
EE6)Hr
a.6a
.i rri
-Y ot"

ti

3.1 Numdr de mandate

3.2 Cazier .iudiciar si fiscal
3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care qi-a exercitat mandatul de
adrninistrator sau de Director

oblig

3.4 Iixperienld in conducerea unei Societati sar,
regii autonome

3.5 Studii superioare Ei experien{f, in donreniu
.I'OTAL 

GENtrITAL

Publice Tutelare sau alte autoriti{i sau institu{ii
blice

Rating 1 : Novice;
Rating 2 : Intermediar;
Rating 3 : Competent;
Rating 4 : Avansat;
Rating 5 : Expert

Candidafii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzltor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmafi in Lista scurtl rau in Lista de propuneri penlru
numirile finale.

Comisia de selectie qi nominalizarc a candidalilor pentru funcfiile de administratori este
formatd din:

1. Preqedinte: Istudor Ion - Preqedinte
2, Membru: Rasoveanu Marius Irinel - rnembru
3. EXPI]RT INDEPENDENI" S.C. F'OX MANAGEMI]N]' CONSULTANI'S S.R.L.

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, merlbru cor.r-risie.

1t



FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
crt. TEMA

CANDIDAT
PIJNCTAJ
OBTINUT

Care este experienfa profesionalf, in domeniul stucliilor
superioare care recomandd candiclatul pentru functia de
administrator al Societatii MATSALUBRIS s.R.L.? care sunt
elementele din parcursul profesional care v6 recomandd pentrr_r
aceast[ pozi[ie? (realizdri profesionale, obiective incleplinite -
exemple)

N)

Care sunt elementele care vd r*-,t.r,io@
obiectul de activitate al Societatii MA'I'SALUIIRIS S.I{.L., cu
obiectiveie acestei societdfi qi cu planurile sale cle dezvoltare si
care este viziunea dumneavoastrd in ceea ce priveqte
dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu gi lung a
Societdlii?

u.)

care sunt cunoqti,lele dumneavoai@
guvernanlei corporative in genelal gi aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societ6tii MATSALUBRIS S.R.L.? - exernplificar
acliunile qi rnijloacele pentru incleplinirea lirnctiilor cle
supraveghere, coltrol qi tragere la rdspundere.

A
Descrieli viziunea Ei pozilia dumneavoastr[ fald cle aqteptErile
aclionarului qi argurnentali legdtura dintre profilul canclidatr-rlui
Ei indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de AEteptdri.

(./r

care sunt ir-rclicatorii de performan!6, financiari ;i nefinanciari,
pe care ii considerati oportuni atAt pentn-r rn[surarea
obiectivelor prezenrate in Scrisoarea de a;teptdri c6t;i pentru
stabilirea componentei variabile a remunera{iei?

1l



TOTAL - MBDIE PUNCTA.I

care consid erali cd sunt riscurile, constrAngerile ;i limitarile in
implementarea mdsurilor propuse? puteli cuantifica resursele
de care aveti nevoie: matedale, umane, infonnationale?

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolut I. PARTILE
Art. 1.

consiliul Local al comunei M[tdsari in calitate de Asociat Unic al Societd
avAnd sedir.rl social in .Iudelul GORJ, sat Mf,tdsari
cu numdr de inregistrare la Registrul Comcrlr_rlr.ri
cor-itinuare mandant,

Ei

Dl/Dna 
,

Matsalubris SRL, domiciliat/d in

--.---, Str.

Matsalubris SRL
Nr.==*._--.---,

Ctll RO , denumir in

in calitate de administrator al Societalii
Str' , Nr. -'...__-_-'-.-_, .ludeful

trii

_)

, identificat cu C.I. seria nr.--, eliberatd de la data
de _, denurnit/d in continuare manclatar,

Urmare a acordului de voin!6 intervenit intre p[rfile semnatare s-a incheiat prezentul Contract
de mandat, in condiliile Ei lirnitele ce urmeazd, a fi prezentate mai jos Ei in aplicarea prevederilor
cuprinse in:

a. Legea nt.3111990 privind societdlile, republicatd, cu moclificdrile ;i completdrile ulterioare;
b. art. 2009 Ei urmdtoarele din l,egea nr.28912009 privincl Coclul civil, republicatd, cu

modifi c6ri le gi con-rpletdrile ulterioare;
c' art' 29. alin. ( 10) din Ordonan(a de Urgen![ a Guvernului nr. 1 091201 I privind guverlan{a

corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cr"r modihcirri Ei cornpletdri prin Legea nr. 11112016"
cu modificdrile qi cornpletdrile ulterioare;

d' Flotdrdrea Guveruuluinr.63912023 pentnr aprobarea norrnelor n-retoclologice de aplicare a
Ordonanlei de Urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanta corporativi a intreprinclerilor
publice, cu modificarile qi con-rpletdrile ulterioare;

e. Actul co,stitutiv actualizat al Societalii Matsalubris SRL;
f. Hotdr6rea Consiliului Local Mdtisari nr.
g. Hotdrdrea Adu,drii Generare a Asociat,lui rJnic

administrator al Societilii -..--=-,

Capitolul II. DURATA MANDATULIJI
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ArL 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioad[ de 4 ani, incep6nd cn data de

, potrivit dispoziliilor ordonanlei cle urgen{6 a Guvernului nr, 10912011
privind guvernanfa corporativf, a intreprinclerilor publice, aprobatd cu modificlri qi conpletari prin
Legea nr. 11 112016, cu modificarile gi completdrile ulterioare Ei ale Actului constitutiv actualizat al
SOCiEtdtii MATSALUBRIS SRL

capitolul III. OBIECTUL CONTRACTULUI DEI MANDAT

Art. 3. Administratorul particip1tlaarlministrarea Societd{ii, conform legii, Actului co.stitutiv
actualizat al Societalii MA'fSAI-UBRIS SRI- si cele ale prezentului contract cle manciat, in lipritele
obiectului de activitate al intreprincierii publice q;i cu respectarea competentelor exclusive, prevdzute
de legislafia in vigoare. Acesta lace toate operaliLurile oerute pentru aclucerea la incleplinire a
obiectului de activitate al societ[tii, afar[ de restricliile arf,tate in actr-rl conslitutirz. El igi exercitir
mandatr:l cu loialitate, in interesul SocietSlii, cu pruclenla qi cliligen(a unui bun administrator.

capitolul IV. DRITPTURILE $I OBLIGATIILB ADMINISTRATORULUI

Ar t, 4. Drepturi I e admirli stratorr_rlui sunt urmdtoarel e :

a) plata unei remuneralii const6nd dintr-o indemnizalie fixd lunard Ei o componentd variabila
conform legislaliei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare Ei utile, efectuate in rnod .iustificat in interesul
indeplinirii mandatultti (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, cliurna gi altele);

c) asigurarea cle rdspnndere civild profesionald;
d) asigurarea de asisten15 de specialitatc pentrlr I'r-rnclameptarea cleciziilor lr:ate in caclrul

Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor Lulor experli, consilieri sall personal de specialitate
incadrali, in condiliile legii, inbaza unui contract cle muncd pe cluratd cletermilatd;

e) orice alte avantaje prevdzute in actul constitr:tiv al intrepripderii publice sall care sunt
aprobate de Adunarea Generald a Aclionarilor/Asociatilor.

f) plata de dar"rne-interese stabilite in cazul revoc[rii fdrd justd cauzd, cu excepfia situaliilor
prevdzute laatt.30, alin. (33) din Ordonanla de urgentd a Guvernuh-ri nr. I 0912011 privild gllveltanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi completdri pril Legeanr. 1l 1l2ol6,
cu rnodificdrile Ei completdrile ulterioare;

Art. 5. Obligafiile administratorului sunt urmdtoarele:
a) elaborarea Ei aprobarea planului de administrare in termenul prevdzut cle art. 30 ali1. (l) din

Ordonan{a de Urgen}d a Guvernului nr. 10912011 privind guvernan}a corporativd a intreprinderilor
pr'rblice' aprobat[ cr-r n-rodificdri ;i cornpletdriprin Legea nr. 11112016, cu r-noclif-rcdrile qi con-rpletarile
ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de perfonnan![ cu Adunarea Generald a
Ac[ionarilor/Asocia{ilor, in termcnul prev[zut de art. 30, alin. (a) din Orclonanfa cle Lrrgenld a
Guvernului nt. 1091201 1 privind guvernanla corporativf, a intreprinclerilor pr-rblice, aprobat[ cr,r

nrodiflcdri qi completdri prin Legea nr. 11 112016, cu rnodificarile Ei completdrile ulterioare;
c) indeplinirea obiectivelor qi indicatorilor-clieie de pertbrrn anld.prevdzu{i in anexa la contract;
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d) contribu{ia la elaborarea proiectulLri bugetului intreprinderii publice qi, dupd caz, Lt

programului de activitate pe exerciiiul li.anciar urmdtor;
e) pregatirea Ei participarea la ;edinlele Consiliului, in comitetele cle specialitate, precum ;i la

unul satt in mai tlttlte comitete consultzrtive infiinlate la nivelul Consiliulr.ri;
f) pregdtirea qi participarea Ia Adundrile Generale ale Aclionarilor/Asocia{ilor;
g) participarea la elaborarea gi transmiterea, cf,tre Autoritatea Publicd 'futelard, AMIlplp,

Ministerul Finanlelor qi alte alltoritdtri, a rapoartelor prevdzute cie lege, a rapoartelor privilcl
activitatea intreprinderii publice qi stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de perfor,ran!6
din contractul de mandat, precum Ei a infbrmaliilor referitoare la contractele de mandat ale
Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire
i) participarea la selecfia, numirea qi

remuneraliei acestora;
j) aprobarea recrutdrii gi revocarea, dupd caz, a conclucdtomlui ar-rditulr-ri intern gi prirnirea cle

la acesta, ori c'le cdte ori solicitl, de rapozirte cu privirc ia activitatea intreprirrclerii pr-rblice;
l<) participarea la cel pulin un program c1e formare profesior-ralf, continu[/an ?n clomenir,rl cle

activitate al intreprinderii publice, gllvernan{ei corporativc, management, precum Ei i1 orice alte
dornenii relevante pentru intreprinderea publicd;

I) verificarea funclion[rii sisternului de control intern managerial;
m) sesizarea conflictelor de interese qi incompatibilita{i pentru membrii orgar-relor cle

adrninistrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
n) declararea, conform legislaliei in vigoare gi codului de eticf,, a oricdror conflicte de interese

existente qi incornpatibilitatri; in situalii de conflict de interese, administratorul are obligafia de a se
abline de la participarea Ia procesul decizional in cadrul consiliului, colritetelor consultative, in
exercitarea atribuliilor de adrninistrator;

o) constitr-rirea comitetului de nominalizare si remunerare, cornitetr,rl cle audit" cornitetului de
gestionare a riscudlor, confbrm prevederilor legale i, vigoare;

p) aprobarea Regularnentului intem Ei CoclulLri cle etica al societa{ii;
q) obliga{ia de neconctu'en}d qi cle informare conlbrm art. 15315 qi art. 153ri din Legea nr.

3 1 I 1 990, republicatd, cu modi flcarire qi complet6rile r_rlterioare;
r) exercitarea mandatului cu loialitatea, pruclen{a qi diligenla unui bup adpipistrator. in

interesul exclusiv al intreprinderii publice;
s) respectarea dispoziliilor legale qi statutare privind creditarea qi incheierea de actejuridice cu

intreprinderea publicd;

0 alte obligalii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdrdrea Adundrii Generale ale
Ac{ionarilor/Asocia}ilor qi regulamentele interne adoptate la nivelul intr.eprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILIT gI OBLIGATIILE lNrnnpnrNDERrI puBr,ICE

Art. 6. tntreprinderea publicd are dreptul:
a) solicitarea de informalii, rapoarte qi alte documente cu privire la incleplinirea mandatului;
b) de a uegocia indicatorii-cheie cle perlbrmar-rld in termenul prevdzut cie lege;
c) de a evalua activitatea pebaz,aindicatorilor-cheie cle perlbn'nanld aprobali, anexd la contract;

la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
revocarea Directorilor, evaluarea activitatrii gi aprobarea
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d) de a promova acliunea in rdspundere qi acliunea ?n despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin inc[lcarea inclatoririlor prevdzute de lege qi actul constitutiv;

e) alte drepturi prevdzute de lege, actul constitutiv gi regulamentele interne adoptate la livelul
intreprinderii publ ice.

Art. 7. Obligaliile intreprinderii publice sLu-rt:

a) plata remuneratiei administratorului;
b) plata asigr.rrdrii cle r[spr,rndere prof'esionala;
c) plata oricdror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al

sunt aprobate de Adr"urarea Generald a Aclionarilor/Asocialilor;
d) asigurarea condiliilor pentru ca administratorul s[ igi deslEgoare activitatea prip depli,d

libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitotut vI. RASPUNDEREA PARrtlon

Art' 8' Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu, precum Ei orice alte drepturi
Ei obligafii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art' 9' Mandatarii rdspund solidar fafd cle mandant clacd s-au obligat s[ lucreze irnpreund.
Art' 10' R[spunderea administratorului este angajatd, ?n cazul nerespect[rii prevederilor

legale, ale ActLrlLri constittttiv actualizat al Societdfii, ale Regr-rlanrentulr-ri cle organizare qi
funclionare, ale prezentului contract, ale hotirdrilor Consiliului cle Acfininistralie qi ale hotdr6rilor
adoptate de Adunarea Generald a Aclionarilor/Asociafilor Societatii.

Art' 11. Mandatarul rf,spr-rnde civil, contravenlional Ei/sau penal, clupir caz, pentru daunele
plodrtse societ[fii prin orice act al siu contrar intereselor acesteia, prin acte cle gestir.u-re impruc{e1ff,,
prin r.rtilizarea abuzivf, sau neglijent6 a fonciurilor Societ[tii.

CAPitOIUI VIT. ATRIBUTIII,E CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR. ACESTUIA iN
ADMINISTIIAREA SOCIETATII

Art' 12. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare qi Lrtile pentru
tealizarca obiectului de activitate al intreprinclerii publice, cu excep{ia celor rezervate prin lege
Adun[rii Generale a Acfionarilor/Asocialilor. in acest sens, Consiliul de Administratie are
urmdtoarele atribulii :

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea clirecfiilor principale de
activitate qi dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile qi a sisternLrlui cle control
planilicdrii linanciare;

llnanciar, preclu-n ;i aprobarea

intreprinderii publice saLl carc

s[ permitac) supravegherea func{ion[rii unor sisterne prudente qi eliciente de controi. care
evaluarea gi gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligaliilor prevdzute de lege in ceea ce priveqte reorutarea, nurnirea, evaluarea
qi, dup[ caz, reyocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii gi rnonitorizarea performanlei conducerii executive;
f) stabilirea qi aprobarea remuneraliei Directorilor;
g) asigurarea cd intreprinderea publicd iqi indeplinegte obligaliile legale gi contractuale;
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h) elaborarea qi tra,srniterea rapoarteror prevdzute de lege.

capitolul VIII. cONDITIILE MoDIFICARII, iucrrARtI $I REiNN6IRU
MANDATULUI

Art. 13. Modiflcarea clauzelor prezentului contract intervine in urmdtoarele situalii:
a) prin acordul pdrlilor exprimat printr-un act aclilional incheiat cu respectarea concliliilor cle

fo,d Ei de formd prevdzute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificdrilor legislative cle naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare.
Art. 14.

(1) Contractul ir-rceteaz[ in urrndtoarele situalii:
a) expirarea duratei petltru care a fbst incheiat, clacd acesta nu a fost reinnoit, in concliliile legii;
b) demisie;

c) decesul administratorului;
d) neindeplinilea inclicatorilor-cheie cie performan!f, inscrigi in contr.actgl cle ma,clat. clin

rlotive imputabile administratorului ;

e) deschiderea proceclurii insorve,{ei generale sau a falimentului;
l) incdlcarea dispozitiilol legale privincl conflictele de interese, incompatibilitalile, inclusiv a

criteriilor de integritate prevdzute de Coclul cle eticd al intreprinderii publice, a obligafiilor de
neconcuren![;

g) incdlcarea obligaliilor de conficlenlialitate privind orice infor.mafie financiar[ ;i/sau
comerciald calificatd ca flind conficlenlial6 sar,r privilegiatd potrivit normelor legale sa, obligaliilor
contractuale asurnate de societate;

h) revocarea mandatarr-rlui in cazurile prevdzute de lege. in cazul revocdrii sale, rnanclatarul
este obligat sd inapoieze societhlii toate actele gi docun-rerrtele cle{inute in exercitarea atribLr}iilor sale
ia data expirdrii preaviztrlui acordal, potr.ivit legii.

i) mandatarul renun!5la mandatul increclinfat cu rnotivarea/justificarea acestei decizii:
i) in alte cazuri prevdzute de lege sau cle actul oonstitr-rtiv al societalii .

(2) in cazltl pornirii acliunii in rdspundere contra membrilor ConsiliulLri, mandatul acestora
inceteazd de drept.

Art' 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevdzut de ordonan{a de
urgen{a a Guvernului nr. I 0912011 privind guvernanfa corporativi a intrprinclerilor publice, aprobatf,
cu nrodificdri Ei completari prin Legea nr. 11 ll2}l6, cu modificarile qi completdrile ulterioare,
preclrm si Hot[rdrii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normclor metodologice c1e aplicare a
Ordonanfei de urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinclerilor
publice.

capitolul Ix. OBIECTIVE DE PERF'ORMANTA gI INDICATORII-6HEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI $I NEFINANCIARI

Art' 16. Obiectivele de perlbnnan[i Ei inclicatorii-cheie cle pcrlbrmern(ir. avizali c1e AM1]plp
sur-rt meulionali in anexd la contract, precLrm Ei concliliile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
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Art, 17. Parlile con,in sd iEi asume urm[toarele obliga{ii:
a) respectarea clispoziliilor legale privind conflictele cle interese, ipcompatibilitdlile, ir-rc1-rsiv a

criteriilor de integritate prevdzL;te cle Coclul c1e eticei al intreprinclerii pLrblice, a obliga{iilor de
neconcuren{d;

b) respectarea obligaliilor cle conficlenlialitate privirrd orice infbunalie llnanciard gi/sar-r
comercialI calificatd ca fiind confiden{iald sar.r privilegiatd potrivit nomelor legale sau obliga{iilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

c) respectarea condiliilor incetdrii mandatului in cazul trimiterii in juclecatd pentru sdvdrqirea
uneia dintre infi'acfiunile prevdzute la art. 6, alin. (l) din Legea societdlilor nr. 3ll1990, republicatd,
cu rnodificdrile gi completdrile ulterioare.

capitolul xI. REMIJNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art' 18. (1) Administratorul are clreptul la plata unei remunerafii, stabilita de Aclunarea
Generald a Acfionarilor/Asociafilor, constAnd intr-o inclernniza(ie fixd brutd lunard in cuantum brut
de _=__-lei Ei va fi platita pan[ la clata de 10 a fiecdrei lLrni pentru luna anterioard.
Iudemuizatia flxa brut[ lunard nu poate depa;i cle 3 ori media pe r-rltimele l2 luni a c6;tigului salaria]
mediu brut lunar pentru activitatea clesllEuratd confbrm obiectr-rlr-ri principal de activitate i,registrat
de societate, cotttttnicat de Institutr-rl Nalional de Statistic6 anlerior numirii. Nivelr.rl re,ru.eraliei este
proplrs de Comitettrl de retnllnerare al ConsiliulLri de acln-rinistra{ie, avizat de Agen}ia pent*r
Monitorizarea qi Evaluarea Perfbrman{elor intreprinclerilor Publice qi aprobat de Aclular-ea Generald
a Ac{ionariloriAsociafilor, ludnd in considerare criteriile de referinla din sectorul privat, precum qi
cornplexitatea opelaliunilor desfEgurate de intreprinderea publicd.

(2) tn cazul semnarii de cdtre mand atar a unui contract de mandat in calitate de director
general/directol', plata inden-r nizalieiprevdzutd in prezentul contract se suspend[ Ei se va relua la data
incetdrii calitalii de Director General/Director. Pe durata incleplinirii calitalii cle director.
general/director, simultan cu calitatea de tnembru in Consiliul cle achninistra{ie, manclatarul va pri,ri
doar indemniza[ia cuvenit6 pentru calitatea de director general/director.

(3) Cornponenta variabil[ este stabilitd printr-un act adifion al Ia prezentul contra ct. in baza
indicatorilor fiuanciari qi netinanciari, conform prevederilor legale. Compopepta variabila consti
intr-o cotd de participare la profitr_rl net al socictalii.

(a) in cazui itl care plata colxponentei variabile a remLu-rera{iei a devenit cxcesiv clc oneroasd
din cauza unor imprejttrdri excep{ionale a cdror intinclere nu a fbst gi nici pu putea fi avutd in veclere
de cf,tre parfi la inoheierea coutractului de manclat, intreprinderea publicd este ildrepta{ita s6 cear6
adaptarea rezonabil[ qi echitabild a contractului de mandat. in cazul in care par]ile nu corvi,
adaptarea contractltlui, intreprinderea publica este indrept[!ita sd sesizeze i,stan{a potrivit
dispoziliilor art. 1.271 din l,egea nr.28712009 privind Codul civil, republicatd, cu,rodificarile qi
completdrile ulterioare. Contractul cle mandat se adapteazd, qi in cazul in care plata co,rponentei
variabile a remuneraliei pune in pericol capitalizarea intreprinclerii publice. in cazul in care
componenta variabild este acordatd'pebaza unor date incomplete sau incorecte, aclministratornl are
obligalia sd restituie sumele primite necuvenit, in cazcontrar intreprinderea publicd fiind obligata sa
ir-rtroducd ac{iunea de restituire.
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Capitolul xll. cLArJZrl, DE CONFIDENTIALITATE, lN TIMpIJL gI DUpA
EXERCI I'AREA MANDATI]LTI

Art. 19. Mandatarul este obligat sd iqi foloseascd intreaga capacitate de mu1c6 i, interesul
societdlii, comportdndu-se ca un bur aclministrator ;i sd iEi exercite maldatul cu loialitate.

Art. 20, (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activitdli in beneficiul s6u, a unor
Societd(i/regii autonome conclrrente, crr acelaqi domeniu de activitate salr care se afla i, relatii de
comerf cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdic(ia se extinde ;i asupra sofuhri sar.r soliei manclalarului precum qi asupra rLrdelor ;i
afinilor acestuia pAna 1a gradul al IV-lea ir-rclusiv.

Art. 21, Pe toata durata prezer.rtului contract rnandatarurl este obligat s6 pdstreze
confidenlialitatea datelor qi inlbrma(iilor ref'eritoare la activitatea Societafii, la care are acces in
calitate de admir-ristrator qi care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligalie se rnenline qi
dup[ incetarea prezentului contract cle manclat pentru o perioadi de2 ani, inclifbrent cle moch-rl de
incetare a acestuia.

CAPiIOIUI XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art.22. Se vor efectua urmdtoarele evalu[ri asllpra atlministratorului:
a) evaluarea propriei performan{e;
b) evaluarea activitatii administratorului, realizatd de Adunarea Generald a

Ac!i onarilor/Asocialilor;
c) evaluarea de cdtre AMI1PIP a incleplinirii inclicatorilor cheie cle perlbrn-ran{ir.

capitolul xIV. PARTICIPAIII,IA tx coMITIt'rEt,E coNSUL.tA.t.IVE DE
SPECIALITATE innItN'pero LA NIVELUL CoNSILIUL1JT Dp ADMINT5'pI1A'UE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art.23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de norninalizare gi remunerare,
comitetului de gestionare a liscurilor qi comitetului de audit, precum Ei alte comitete, in funclie cle
specificul Societdlii.

CAPitOIUI XV" CLAUZE PRIVIND INDEPENDENI, A ADMINISTRATORULUI

Art.24.inbaza prevederilor art. 1382 din Legea nr.3111990 privincl societdfile, republicat6,
cLr modificdrile ;i corrpletdrile ulterioarc. aclministratonrl este/nu este administrator independent.

Capitolul xVI. CONDI'UILE CONTIIAC'I'ARII DE ASIST'tiN'l'A LA NIvELtJ[,
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societalii sd contracteze asisteljl
de specialitate pentrtt a-qi fundamenta deciziile, cle exemplu, clar fdrd, a se limita la: auditr.rri.
investigalii antifi'audd, analizd, de piala qi altele.
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Capitolul XVII. I.ORTA MAJOIfA

Art'26' (1) Niciuna dintre p[r[ile contractante nu rdspnncle cJe neexecutarea in termen sau/Ei
de executarea in mod necorespunzdtor total sar-r/Ei parlial a oricdrei obligalii care ii revine, inbaza
prezentului contract, dacd neexecutatea sau executarea necorespunzatoare a obliga{iei respective a
fost cauzatS de forla majord, aqa culn este clefrnita cle lege,

(2) Partea care invocd forla majord este obligatd sd notifice in scris celeilalte pdrfi, in termen
de 5 zile, producerea evenimentului ;i sd ia toate m[surile posibile in vederea linitarii consecintelor
acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, pdrlile au
dreptr"rl sd-Ei notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fird ca vrellna cliltre ele sd pretindd
daune-interese.

capitolut xvlrl. MODALITAT'EA DE sol,u.tIoNARB A LITIGIIT,OR

Art'27' (i) Partile au convenit ca toate ncinlelegerile privind valiclitatea prezentLrlui contract
sau rezultate din interpretarea, exectttarea sall incetarea acestllirl sf, 1le rezolvate pe cale amiabila.

(2) in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale arr-riabila parlile se vor aclresa
instanf elor j uclecdtore;ti competente.

Capitolul XIX. CLAIJZA DE NBCONCUIfENTA

Art' 28' ( 1) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu, in Societate, manclatarul, in mocl direct sar,r
indirect, fie in nume propriu ori in calitate cle asociat, aclionar, investitor sau orice alta calitate, este
de acord qi se oblig[:

a) sd nu se augajeze in orice activitate sau afacere care este in concuren{d cu sau sirnilar[ cr-r o
activitate sau afacere a societdtii, ori cu o aclivitate sau afacere pe care societatea o desfdqoard sar-r
iqi propune sd o desligoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale c[rei activitati sunt in concurent[ cu saLr care
prejudiciazd in orice alt mod activitalile cornerciale ale Societalii.

(2) Obligalia de necoucuren![ produce ef.ecte pe intreg teritoriul RomAniei cu privire la orice
ter![ persoanf, concurentd.

(3) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct sar-r indirect.
cu sall ldrd comision, fie in uume propriu sau in calitate de asociat, acfionar, investitor, consultant.
director, tnembru ?n orice organ de administrare sau conclucere sau in orice alt6 calitate, nu va:

a) deteilnina sau incerci sd determine orice salariat, consultant, furnizor, oumpdrdtor sau
antreprenor independent al Societdlii s[ inceteze salr, dtpd.caz, sd modifice de o manierd contrar6
intereselor societdlii relalia sa cu societatea;

b) utiliza, re{ine in calitate de consultant sau antreprenor, ori cletermind angajarea sau re{inerea
oricirui salariat, angajarea/incheierea r-urei relatii contractuale clr vrellll agenl, consultant, furnizor
de servicii sau produse, curt-tpf,rdtor sau antrcprenor irrclependent al Societatii.

c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, conlellzi, cumpdrdtori sar,r clierr{i pentru sine sau
pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau curnpdr[tor al societdlii sau s6 acorde
oricdrei alte persoane, firme saLI corporalii, dreptul de a efectua oricare clintre cele de mai sus.
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(4) orice incdlcare deliberat[ a obliga]iilor cle citre administrator inclreptd]e;te societatea sd
solicite acestuia despagubiri pentru claunele provocate societdlii.

Capitolul XX. A[,TE CI^AIIZ\-,

Art' 29' Prevederile prezentului contract se completeazd cu clispoziliile Coclului civil,
Ordonanlei de urgen![ a Guveruului nr. 1 09l2ol1 prirzincl gurzernanla corporatirud a intreprinclerilor
publice, aprobat[ cu modificdri gi complet[ri prin I-egea nr.llll2O16, cu rnocliflcdrile qi cornpletdrile
ulterioare, IlotirArii Guvernului nr*. 63912023 pentru aprobarea normelor metoclologice de aplicare a
Ordonanlei de urgenld a Gttvernului nr. I 09l2O11 priviricl guvemanla corporativd a intrepri,clerilor
publice, ['egii nr. 3111990 privincl societd{ile, republicatd, cu modific6rile qi completdrile urlterioare,
preclrm qi cu alte dispozilii legale aplicabile,

Art. 30. Prezentul contract se incheie in clou6 exemplare originale,
parte, parfile declarand cd totodatd, cd au prirnit fiecare, cu ocaziasernndrii
un exemplar.

cAte unul pentru fiecare
prezentului contract, c6te

MANDANT

PRESEDINTE DB INTA,
CONSII,I

BOBEI MIH AVIAN

CONTRA MNEAZA,
SECITET ENERAL,

MOREGA DRA

MANDATAR
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(4) orice incdlcare deliberat[ a obliga]iilor <Je cdtre achinistrator inclreptd{cste societalea sd
solicite acestuia despdgubiri pentru daunele prorzocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAllZlt

Art' 29' Prevederile prezentului contract se completeazd ctt dispoziliile Codului civil,
ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. I 09/2011 privind guvernanla corporativf, a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdli qi completiri prin Legea nr.lll12016, cu moclific6rile;i complet6rile
ulterioare, Hotdr6rii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metoclologice de aplicare a
ordonanlei de urgen1d a Guvernului nr. 1 og12011 privincl guvernanla corporativa a intreprinderilor
ptrblice, I-egii nr. 31ll99O privind societdfile, republicatd, cu rnoclificdrile qi completdrile ulterioare.
precLrm gi cr: altc dispozifii legale aplicabilc.

Art' 30' Prezentul colltract se incheie in cloud exemplzrre originale, cdte unul pentru {lecare
parte, p[r[ile declardnd ca totoclata, cd au primit fiecare, cu ocazia semnirii prczentulr:i contract, cAte
un exemplar.

MANDANT MANDATAR

PRE$EDINTE DE S INTA, CONT
CONSI SECITE

BOBEI MI MOREGAIAN

SE,MNEAZA,
R-GENERAL;
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