
ROMANIA

JUDETUT- CORJ

coMUNA vArAsanr
CONSILIUI, LOCAL

norAnAnnA NR. 47
privind aprobarea Componen{ei inifiale a Planr"rlui de selec{ie gi a Scrisorii de aqteptlri

petttru selectia a 3 administratori la Societatea MATSALUBRIS S.R,L.

Consiliul looal al Cornunei Mdtdsali,.judelul Gorj,

AvAnd in vetlere temeiurile juridice previrzute rle:

- Art.2t alin.(21) din Ordonan{a de Lrrgerr{I a GuvernulLri rrr. l09l2Oll privind glrvernantil
corporativ[ a intreprinderilor pLrblice, cu rrodificdrile Ei completdrile ulterioare;

- Alt. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 gi art.4 alin. ( ) din Anexa nr. lb la H.G.

nr.63912023 pentru aprobarea norr.nelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de

ulgerr!5. a Cuvenrttlui nr. l09l20l I privind guvernan(a corporativb a intreprinderilor publice;
Luffnd act de:

- ReferatLrl de aprobare prezentat de cdtre primarul couruuei Mdtdsari, in calitate de iuiliator,
inregistrat cu nr.J 463 123.1 0.2025;

- Raportul cotrpartinrentulLri de resort din cadrul aparatului de specialitate al prirnarului, inregistrat
cu nr.J 498124. I 0.2025 ;

- Avizele corlisiilor de specialitate din cadrLrl Consiliului localalcomLrnei Mdtdsari;
in temeiLtl preveclerilor art. 139 alin.(l) gi 196 alin. (l) lit. a) clin Ordonan{a de urgenfd a

Cttvernului nr.5l12019 privind Codul administrativ, cu rlodificarile gi completirile ultcrioare, Consiliul
I-ocal al ComLrnei Mltdsari,

TIOTARASTtr:

Art.1. Se aprob[ Componcnta ini{ialir a Planului de selecfie pentru selec{ia a 3

administratori la Societatea MATSAI-UBRIS S,R,L,, contbrrn anexei nr. I care face parte integrantd
din prezenta hotir6re.

Art.2. Se aprobd Scrisoarea de aqteptiri pentru selecfia a 3 administratori la Societatea
MATSALUBRIS S.R.L.,cortforttt anexei nr. 2 care face parte integrantd din prezenta hotlrdre.

Art.3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotir6ri se va face de cdtre primarul Comunei Mdtdsari
prin compartintentele de specialitate;ide mernbrii Comisiei de selecfie gi nominalizare.

Art.4. Prezenta ltotdrAre se comunicd, prin intermediul secretarului general al comunei Mitdsari, in
tennettttl prevdzut de lege, primanrlui Cornunei Matdsari, Institu{iei Prefectului JLrde{ului Gory gi

n-rerr.rbrilor conrisiei de seleclie gi nonrinalizare gi se aduce la cLrnogtirr{ii publicd prin afiqarea la secJiul
primdriei, precLlr.n qi pe pagina de internet ut!)r11:.lul-l1-llr-!ii!r4la5ii.!-i,l_e.

Adoptatd astdzi 2l .l L2025, in sedinta ordinar[ a ConsiliLrlLri local al cornunei Mdtdsari, cu un
Irttrldr de 10 votLrri pentrut gi 2 voturi?mpotrivii din totalLrlde l3 consilieriin funcfie,

Dornnul consilier Buzdriu lon nr.r participa la vot.

NTA, CONTRAS NEAZA,
SECRETAR ENERAL,

VIAN MOREGA DRA HEOITGH
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Arrexa rrr.1 la I'I.C.1,, nr,47121.11,2025

PRTM4RTA tutirisent
Comuns Mdtdsuri, Sat Mdtdsari, Straela Principuld, Nr, 168, Juclelul Gorj

Tel: 0253326551
Fqx: 0253326782

VV e b : h ttp s : //p r imur i am atus ur i. r o/
E-m ai I : m atasari pri m ari a@yahoo. co m

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIAI-,A

pentru selec{ia a 3 administratori ai societitii
MATSALUBRIS S.R.L.
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Procedura de seleclie este dezvoltatl in acord cu prevederile 0,tl,G, nr, 1 Ogl2O1 1 pr.ivincl
guvernanla corporativd a intreprinderilor pr-rblice, modificat[ qi completatd cle Legea ,r.. I AiDOZI,
precLrlll ;i a1e H.G. nt. 63912023 pentru aprobarea nolrnelor metoclologice cle aplicare a Ordonanlei
de Urgen{[ a Guverntllui nr. IO9l20l 1 privincl guvernanta corporativ[ a intreprinclerilor publice,
Legea nr. 31/1990 qi Actul consritutiv al Socierllii MATSALUBRIS S.R.L.

Prin FI.C.L. nr'29126.06.2025 privind aprobarea cleclanq[rii Prooedurii cle selec(ie a
adnrinistratorilor Societalii MATSALUBRIS s.ri,l. ;iH,c,L, nr,45130,1o,2025privind infiinlarea
qi constitr-rirea Comisiei cle seleclie gi nominalizare, in conformitate cu legislatiu pr.irir,l guvernari[a
corporativd, s-a aprobat ca selecfia sd se efectueze de cdtre o Comisie cle seleclie Ei noirilalizaie
cor-rstitr'rit[ couform prevederiior afi, 4^9, alin. (3), ale c[rei atribulii principale snlt pr.evdzute la art.
4^9, alirr. (5) din O.u,G. nr. 10912011 privincl guvernanla corporativd a intreprincleiilor publice, clr
modificdrile Ei compiet[riie ulterioare, cot.t'risie cle selecfie clin care lace parte r.rn expert incleperdent
specializat in recrutarea resurselol. u1rra1te.

Procedttra de seleclie se efectveaztt. cLr scopul cle a asigura transparent izarea ;i
irrofesionalizarea administratorilol potrivit stanclarclelor de guvernanfd corporativd a iltreirrilclerilor
pr-rb1ice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanld corporativd ale Organizaliei pentrLr
Cooperare ;i Dezvoltare Econornich.

Planul de seleclie este astl'el intocn-rit inc6t Procedura cle recrutale ;i sele cfie s[ se realiz e,te cLt
respectarea dreptului 1a libera competi!ie, echitate Ei egalitate cle sanse, nediscriminare, transpar.entd,
tratament egal qi asumarea rdspunderii.

P:irti responsabile in Procedurn cle selcc{ie - lloluri Ei respons:rbiliti{i
Ptezenta sec{iune definegte principalele activitali pe care pbrlile implicate in procesul de

recrutare qi selecfie trebuie sir le indeplineasc5. in scopul unei bune gestiol6ri a piocesului cle
recrlrtare Ei seleclie,

1.1 Adunnreu Gen.eralci a Asocia(ilor (Asociatul unic) - indeplineEte urmatoarele atribulii
principale in procestll seleclie a administratorilor, dar fErd a se limita la acestea qi in colclitriile legii:

- decide aslrpra declansirii Procedr_rrii de selec(ie;
- desetnrieazd administratorii Societ[1ii, la propunerea Comisiei c1e selec{ie gi

nominalizare, care inaintea'zd,Autoritdtii Pr-rblice Tutelare, in vederea fbrmuldrii cle pi.opuneri
peutru desetnnarea in Adunarea General[ a Asocia]ilor, o List[ scnrtd pentrr: fiecare post cle
adnrinistrator al intleprinderii pr.rblice, pebaz,a criteriilor de seleclie comurricate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candida[i1or pentru postul respectiv;

- incheie coutractele de mandat cu administlatorii intreprinderii publice, d,vpd, caz;- exercitd orice alte atribulii statuate de dispoziliile O,ll.G. nr. 10912011 cu rnoclil'rc[rile si
cor-npietirrile ultelioare Ei cle prevederiie l{.G, nr, 63912023.

1.2. Autoritatea Publicci Tutelani * indeplineqte urmdtoarele atribulii principaie in prooesr-r1
de recrutare qi seleclie a adn-rinistratorilor, clar itird a se limita la acestea, cu respectar.ea terneiurilor
legale in acest ser-rs astfel:

- notificd AMEPIP ott privire la necesitatea declanEdrii Proceclurii cle seleclie Ei nr-tmire a
aclministratorilor ;i Directorilor, precum ;i a levocdrii acestora;

' otgantzeazd Procedttra de seleclie, seleotarea qi nominalizarca cancliclaliior pentrr,t fr-rncfiile
de administrator al intreprinderii publice; transrnite rapoartele cdtre AMEPIP in termen de 3 zile de
1a finalizarea Procedur.ii;
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- intocmeqte Scrisoarea de Aqtept[ri, prin compartimentul de guveman]d corporativd Ei opublic[ pe pagina proprie de internet pentru a putea fi aclusd lu .rnoqiinlA candidalilor la post,l de
administrator, preclrm gi pe paginile cle internet ale intreprinderii publice Ei AMEplp;

- este consultatir cu privile la Planul cle seleclie - Componenta ini1ial6;
- formuleazd propttneri pentru cleser.nrrarea acl-ninistrattrilor Societalii in Aclunarea

Generald a Asociali1or, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post cle administrator al i,treprinderii
publice, pebaza criteriilor de selecfie, comunicate public, prin Anul{, in orclilea clasanientnlr"ri
candidalilor pentru postLrl respectiv;

- negociazd ir-rclicatorii-cl-reie cle perforu-iantfl ai aclministratorilor, trapspile ilclioatorii-che ic
catre AMEPII'}pentru avizarc clin punct cle veclere al incaclririi in nivelui minim qi pe,trr-r aprobarealol de cdtre Adunarea General[ a Asociafilor;

- irlcheie oontractele de mancJat cu adrlir.ristratorii intreprinclerii ptiblice, clirect sau prip
Adutrat'ea Generald a Asocia{i1or, dupd caz, si transmit aceste contracte cdtre AMtjplp;

- publicd Anunlltl de seleclie pe pagiria proprie de internet qi, prin grija Autoritalii publice
Tutelare, pe pritna pagina de internet a Societalii intr-un loc vizibii la incaicarea paginii, preq,, Eipe pagina de internet a AMEPIP, in cel pufin doud publicalii economice qi/sar-r financiare'cte largd
rdspAndit'e, precum ;i pe cel pulin o platformd ,u.,,r, site ie recrutare r]e resurse umane cu mare
vizibilitate Ia nivel na{ional, cu cel pulln :O de zile inainte de clata limitd pentru clepunerea
candidaturilot' menfionate in Anun!;

- exercitd orice alte atribulii statuate de dispoziliile O,tl,G, nr. 10912011 cu modificdrile si
conrpletdlile nltelioare, preclrm qi cle preveclerile ri,G, nr. 639lzo23.

l'3 Comisin de selecfie;i nominulizare, infiinlatd qi constituitii conform preveclerilor I-{.C,1,,
ttt" 45/30'10'2025 dirr 2 rnembrii clesemnafi cle cdtre conclircdtorr-rl ALrtoritdlii priblice'l'utelare;-i ,,
expert independeut, selectat prin plocedura de achizilie publica, in oonfbrmitnt. .1', clispoziliile Legiinr' L)812016 plivind achiziliile pr.tblice, cu rroclific[riie;i cornpletdrile glterioare - inclepiireqte
urmf,toarele atribulii principale in pt'ocesul cle seleclie al adn'rinistratclrilor, ciar fErd a se Iirnita la
acestea qi in condiliile legii:

- elaboreazd Cor-nponenta iiitegrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare gi I{ernunel'a1'e / strr.rctura cle guvernanld corporativ[;
- elaboreazf, documentele necesare bunei desfEEurari a Procedurii de selecfie, fbrd a se limita
doar la acestea, confbrm legii, in colaborare qi consultare cu Comitetul de Norninalizare si
Rernunerare / cornparli,rentul guverna,f 6 corporativ[;
- stabileEte conlinutului dosarului in veclerea clepunerii candidatulii cle c6tre persoane fizice saujuridice, in funclie de etapele procedurii de seleclie;
- verificd dosarele de. candiclatltra clepuse in raport cu minimul cie criterii stabilite pentru
seleclie, in vederea alciituirii Listei lungi de ciinclidaturi; closarele cle car-rdidaturd inco,rplete
vor'fi respinse iar candidalii respin;i sur.it informafi in scris despre aceast[ clecizie;
- dacd informaliile clin dosare nu sLtnt concluclente in ceea ce priveqte intrunirea rninimr-rlui cle
criterii stabilite pentnt selec{ie de c[tre canclicla]i, comisia procecleriz6 1a solicitarea c1e
clarificdri sqtlimentare, in scris;
- anahzeazd, informa{iile din dosarele cle cancliclaturd r[mase pe Lista lungd Ei aloca ptinctajr-rl
coufortl grilei de evalltare pentru itecare oriteriu din caclrul rnatricei proilluiLri pentr.r1 11eoare
Candidat;
- efectueazd, anali'za cotlparativd plin raportat'e la Pr.ofilul AcLninistratorilor;
- solicitd candidalilor din Lista lungd informalii suplimentare fafd cie cele din closarul cle
candiclaturd. atunci c6nd consiclerd uecesar, pentru acuratelea punctajului, Ei organizeazd.
interviurile directe ou candidafii, conform planului de seleclie;
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- elaboreazd Lista scurt[ a candida[ilor conform normelor rnetoclologice aprobate plin I-1,G. nr.
63912023 pentru aprobal'ea n0rme10r metodologice de aplicare a 0,U,G, nr, 109/201 1 privind
guvernaula corporativd a intreprinderilor publice, clr modific[r'ile ;i completdrile ulterioare;
- analizeaz[ Declaraliile de intenlie Ei integreazE rezultatele analizei in niatricea Profilului cle
Candidat;
- dup[ frnalizar*ea interviurilor, intocmeqte raportul pentru numirile finale, care inclucle
clasificarea candidalilor cu rnotivarea acesteia qi il transrnite conducf,torului AutoritAtrii pr-rblice
Tutelare;
- exercitd orice alte atribulii statuate de clispoziliile O,IJ,G, nr, lO9l20l1 cu nrodificirriie si
complet[rile ulterioare;i de prevedeLile H.G. nr. 63912023.

1.4, Sttuctura cle guvernonlii corporativd - indeplineqte urm[toarele atribqii principale in
procesul de selec!ie a administratorilor:

- elaboteazd Scrisoarea de Aqtept[ri in consultare cL] colnpartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdtrii Publice I'utelare gi ou organele c1e aclministrare;;i condr.rcere ale iiitrepripclerilor
publice qi o pr-rblicd pe pagir-ra proprie de intert'ret pentrLr a putea fl aclusd la culoq;tin1a oalcliclalilor la
postul de adn'rinistrator, precum Ei pe paginile de internet ale intreprinderii publice Ei AMjplp;

- elaboreazd Componenta inifiald a Planului de selecfie, in colabolare cu Comitetr-r1 cle
Nominalizare ;i Remunerare pentm care se derr:leaz[ prezentaProceclr,rril;

- intocmeEte raportul privind reinnoirea rnandatr.rlui, pentm aclministratorii in luncfie care alr
solicitat reinuoirea mandatului, pe baza a cel pulin 2 rupoafie cle evalnare anual[ a cdror activitate a
fost evaluatd favorabii qi a Declaraliei de intenfie prin care ader[ la Scrisoarea de AEteptdri qi la
Profih-rl Adrninistratorilor, documente ce thc parte clin Planul cle selecfie, Raportul se prezintd
conducdtorului AutoritAlii Publice Tutelare. Dacd raportul este aprobat, acesta se comunicf,
AMEPIP;

- acordd sprijin Comisiei de seleclie gi nominalizare nuuritd in caclrul Autoritdlii Publice
'lutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazd draftul contractului de mandat al achninistratorilor selectali;
- ploprlne Autoritdlii Publice Tutelare obiectivele ;i indicatorii-clieie cle performanf6 clin

categoriile de indicatori plevdzute in Anexel e nr.2a;i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii pr-rb1ice,
din Anexa nr, 2, la FI,G. nr, 63912023 - NORME MIITODOLOGICFI din 2t iulie 2023 penrru
stabilirea indicatorilor de performan![ financiari qi nefinanciari Ei a oolnponentei variatile a
remuneraliei n-rernbrilor Consiliilor de Aclministrafie/Aclministratorilor/Supravegliere ale
intreprinderilor publice, precum qi a Directolilot', respectiv a membrilor Directoratr,rlui;

- exercit[ orice alte atribulii statr:ate de dispozi]iile O.tl,G. nr, 1 0912011 cu rnoclilrcdrile si
completdrile ulterioare ;i de prevederile LI.G, nr, 63912023,

Cornisia de seleclie Ei nominali zal*e a candiclafilor pentrn funcliile de adrninistratori este
forrnatd din:

1. Pregeclinte: Istr.rdor ion * contabil qef
2. Membru: Rasoveanu Marius-h'inel - inspector ur.banism
3. EXPERT INDEPENDI]NT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.T{.I,.

reprezentatd prin doaurna Magdalena RADll, me6rblu conisie,

Secletariatul Comisiei de selec{ie gi nomirralizare se asigr-rrd de cdtre Bucurescu Ana-Eugenia _.

inspector cu atribulii re Itesurse Umane
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Conform normelor de aplicare a1e O.U,G, nr, 10912011 cu moclific[rile gi completarile
uiterioare, din comisia de seleclie Ei nominalizarc faceparte Ei este asistat[ in toate activitalile
necesare Procedurii de seleclie de un expert independent contractat de cdtre COMUNA
MATASARI prin CONSILIUL LoCAr- rraArAsanl, in calitatea sa cle Auroritate publicd
Tutelard a SocietS.lii MATSALUIIRIS sRL,

Expertul independent, desemuat ca nrrrare a desfEEur[rii procedurii cJe achizilie publicd,
este S'C' F'OX MANAGEMENT CONSUI,TANI'S S,R.I-, reprezentatd cle cdtre: cloamn:r
Ma gd a len a RAD U * Te lefon : 01 22 -24 6,35 6, E-rnai I : rUagOaraO,I&X@eUjqlflq!.

2. Metode de comunicare ce ur.meazi a fi folosite
Pentru relafii suplimentare v[ pute]i adresa Comisiei de selec[ie qi nomir-ralizare, respectiv

experltrlui independent, priu datele cle contact afiqate mai sus, respectiv telefon: 0722-246:356,
adresa de e-mail a PRIMARIEI MATASARI: matctsariprintaria@,yahoo.coru sau in scris, prin
depunere la I{egistratura PRIMAntpt uArasanr dii contuna Mdtdsari, sat Mdtdsari, Straclcr
Principalii, Nr, 253A, ,Iudelutl Gorj.

3. Elernente cle confidenfialitate
Toate dosarele de candiclatlrrd ale aplicanfilor vor f-i tratate in cleplind confidenlialitate atdt de

cdtle prestator - expertul independent, cdt ;i de cdtre benellciar - Alltoritatea Publicii Tutelar', De
asellletlea, corlfider-rfialitatea datelor se reier[ gi la a nu lolosi in it.iteres ltroprir-r aceste inlbrrnalii,

Inforn-ra{iiie privind identitatea candidafilor vor fj tratate cn cei rnai inatt graci de
confiden(ialitate, iar accesul Ia aceste informalii se lirniteazf, nurnai la acele p",io*n. care sunt
implicate in procesul decizional.

Lis t u e Ie nte nte lo r c o nJide nlia le :
o Identitatea, datele personale Ei dosareie de candidatur[ ale aplicanfilor;
o Informalii refet'itoare la viala privatd, profesional6 sau publicd a aplicanlilor.

Listu elententelor ce potJifricute publice:
o Matricea Profilr_rlui administratorilor;
. Prohlul Candidatr_rlui ideal;
o Cliterii de selec{ie Ei cle evaluare;
. Grile de puncta.i;
. Plan de interviu;
. Modele de declaralii;
. Scrisoarea de AEtept[ri;
r Plzrn de seleclie - Componenta integrald.

Listct elementel.or accesibile doar comisiei cle seleclie ;i expertului independent:o Toate punctajele oblinute in cursr.rl evaludrilor / clarificdriior intermediare ;i integrate in
matrice;

o Rezultatele interviurilor Ei elernentele, am[nuntele, exemplele ;i toate clatele oferite de
candidali pe parcllrsul acestora, cu exceplia datelor,, cor^ri.. confidenlial;o Lista lungd a candidalilor calificali ;i Lista scurtd a candiclalilor califlrcali peltru etapa a doua
de seleclie.

4. Iltapele procesului de r"ecrutare qi selectie:
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in cadrul etapelor descrise, punctul 1B este critic intrucAt, clacd nu sunt atrase candidatr"rri care
s[ indeplineascd minimul de cerinfe, atunci PLocedura tlebgie s[ fie reluat[ fie de la punctul
public[rii anunlulr.ri de selecJie, fie de 1a inceput, prin redefinirea Profilului Aclminislratorilor, cu
scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Prezenta secliune definegte etapele procesului cle recrutare ;i seleclie, terrnene limit6,
documente necesare gi p6r1il9 irnplicate:
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Nr.

crt.
Etapa procedLrrii de seleclie Actul jLrridic de realizare Ternren lirritd

1

Declansarea procedLrrii de selectie, prin emiterea

Hotar6riiAGA

art. 3, alin. (1) lit. c) dinAnexa I H.G. 639/2023

Hotdr6re AGA Cu maximurn 6 lLrniinainte de

expirarea mandatelor

administratori lor in functie

2

A utoritatea PLrbl icd Tutel ard comr-rnic[ cdtre
AMEPIP necesitatea declanqdrii procedurii de

selec!ie

art. 3, alin (2) din Anexa I ILG, 639/2023

Adresd
in terrnen de2 zile lucrdtoare

de la data adoptdrii hotdrArii

AGA

J

AGA Societd{ii cornunicd declan;area procedurii
cdtre Autoritatea Publ ica'lLrtelara

art. 3, qlin. (1) lit. b) clin Anexq I I{.G. 639/2023

Cor.r.rurricarea

4

Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA
V Af A Sanl conlunicd clecl arrsarea Procedr-rri i

cdtre AMEPIP

arl. 3, alin. (3) din Anexa nr. I H.G. nr.

639/202 3

Adresd de cor.r-rr-rnicare

nr.4700 I 01.07.2025

Autoritatea PLrblica

TLrtelarS/Corrsi I i Lrl notif rca

AMEPIP, in termen de2 zile
lucrdtoare de la data acloptdrii

actelor

adrn inistrati ve/[rotdrAri lor
Adundrii Generale prevdzute

latriirr. (l), cu privire la

declansarea procedLrrilor cle

selecfie.

5

Infiiularea si constituirea Cornisiei de seleclie ;i
ruonr inalizare

cu't. 29, alin. (l) corob. cLt art. 2 pc/. 27 ;i cu crrt.

4^9, aLin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

I Iot[rArea ConsiIi Lrl ui

[-ocal nr.45 130.1 0.2025

6

Seleclia expertr-rlui indeperrdent de cdtre
Autoritatea PLrblic['futelard COMUNA
VA't'ASanl prin Cornpartimentul Achizilii, cLr

aplicarea prevederilor Legii rrr. 9812016

ort. 6 din Anexa nr. I H.G. nr. 639/2023

Hotdr6rea Corrs i I i ul Lri

Local nr.29 126.06.2025

Contract de prestdri

servicii

nr.6671129.09.2025

Respectare Legea rrr. 9Bl20l6

1

Compartimentul Guvernanfa Corporativ6, in
cor-rsultare cu organele de adn-rinistrare Ei

corrducere ale Societdfii MATSALUBIUS
S.R.L. elaboreazd Scrisoarea de Agteptdri, prute

din Componerrta irrilialS a PlanLrlLri de selectie

art. 4, alin. (l) clin Anexu nr. lb H.G. nr.
639/202 3

Scrisoarea de Agteptdri
(proiect) in l5 zile cle la cleclausarea

ProcedLrrii

B Autoritatea Publica Tutelara COMUNA
ir4AfASAnl intocmeqte qi pLrblica proiectLrl

Proiectul Componentei
initiale a PlanulLri de

In l5 zile de Ia declansarea



Componentei iniliale a Planulr-ri de seleclie

cu't, 5, alin. (1) ;i (3) din Anexa nr, I [LG. nr.

639/2023

selec{i e Proceduri i

9

Autoritatea Publica Tutelard COMTJNA
ir4AfASAnl consultd asocia!i i de!i nAncl,

individLral sau ir.npreund, cel pr-r!in 5% din
capital Lrl social, pentrLl deflniti varea

Componentei ini{iale ;i a Scrisorii de A;teptdri

ctrt.5, alin. (3) ;i (a) dinAnexq nr, I LI,G, nr,

639/2023

ctrt. 4, alin. (2) din Anexa nr. lb H.G. nr.

639/202 s

Formulare propuncri
MaximLrn'r 5 zile de la

publicare

t0

Autoritatea PLrblicd Tutelar6 COMUNA
MATASARI publica propunerile primite cr,r

privire la proiectr"rl Cornponentei initiale ce

cuprinde si Scrisoarea de Aqteptdri qi rrotiveazd

acceptarea sau respingerea lor

art. 5, alin. (5) din Anexct nr. I H.G. nr.

639/2023

PLrbl icarea propuneri lor ;i
rlotivarea acceptdri i sar-r

respi ugeri i i rrcl r-rderi i

acestora

lnlbrmare Ei pLrbl icare

prin P.V.

Maxirrrrrr.r.r 2-3 zile de la

pLrblicare

l1

Cor siliul Local al COMUNEI MATASARI
aprobd prin act administrativ Componenta

ini{iald a PlanulLri de selec!ie si Scrisoarea de

Agtept[ri, parte din Componenta iuiliald, precum

si flrralizarea ComDorrentei Comisiei de selectie

I-lotdrArea Corrs i I i ul r-ri

Local al COMUNEI
MATASARI (aprobare

Componentd Inilial[) Componenta iniliala a planulr.ri

de seleclie se aprobd prin act

adrninistrati v al Autoritdli i

PLrbl ice Tutelare, dLrpd

parcurgerea etapelor prevdzute

la dil, ( | )_t,'l) in termen de I 0

zile.

Ei rrominalizare, urmare a finalizdrii Procedurii

de seleclie a expertului independent

ort. 5, alin. (6) din Anexa nr. I H.Ci. nr.

639/202 3

art. 1, alin (4) din Anexct nr. lb ILG. nr.

6 39/202 3

Scrisoarea de Aqteptdri

este aprobatd prin act

adrrinistrativ al

conducltorulLri ALrtoritati i

Publice 'lutelare, ca parte

clirr Courponenta ini!iald a

PlanLrl Lri de selectie.

12

Autoritatea PLrblicI'lutelar[ COM UNA
MATASARI pLrblica Scrisoarea cle Agteptdri,

odatd cr"r Componenta ini{ial6 a Planr,rlLri de

selec{ie, pe paginile de intenret ale PRIMARIEI
MATASARI, Societdli i MATSALIJBRIS
S.R.L. giAMEPIP

art. 5, olin. (1) din Anexa nr. lb H.G. nr.

639/2023

PLrbl icarea pe site-r-rl

PITIMARIEI
MATASARI, al Societdlii

MATSALUBRIS S.R.L.
qi aIAMEPIP.

Transmitere cdtre

AMEPIP pentrlr

pLrblicarea pe pagina lor
de internet,

Dupd aprobarea Cornponentei

iniliale

l3 Autoritatea PLrblica'lr-rtelard COMTJNA Proi ectul Profl I r-rl Lri 5 zile de la data aprobarii



MATASARI prirr Cornpartimentul de

guvernan!5 corporativS, elaboreaza proiectLrl

Profi I ulr,ri Admi ni stratori lor, publ i ca proiectul

Profi l LrlLri Adrninistratori lor pe pagini le de

internet ale PRIMARIEI MATASARI gi ale

Societatii MATSALUBRIS S.R.L. 9i il
transmite cdtre AMEPIP, stabiIind terrnenul-

limitd pentrLr formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) tlin Anexa nr.l I-LG. nr.

639/2023

Administratorilor Componentei iniliale a

Planului de seleclie

14

Consultarea asocia!iIor delirrAnd, individual sar-r

irrpreur.rd, cel pr-r!iu 5'k din capitalul social, cu

privi re la proiectul Profl I Lrl Lri Administratori lor

art. 12, alin. (2) din Anexct nr. I H.G. nr.

6 39/202 3

Propuneri le formulate de

asocialii interesa{i in termenul stabilit cle AP'f
COMUNA UATASANI

l5

Cornisia de selecfie elaboreazd, Componenta
integrala a Planului de selec!ie, incluzAnd

Profi I ul Admini stratorilor, Profi I Lrl Candidatul ui,

Planul de interviu, terrnenele aferente etapelor

cuprinse intre data declangdrii Plocedurii de

selecfie qi data prezentdrii raportLrlui final,
precur.n gi Componeuta iniliald a Planr"rlui de

sel ec!ie

Art.l-pct.5, art. 10, alin. (l);i (2), art. 12, ulin.

(3) ;i art. 14 ;i urnt. din Anexcr nr'. I LI.G. nr.

639/2023

Expertr-rl independent

intocmeqte Raportr-rl ini[ial
ce este corlurricat pentru

analizit odatd cu

prezentarea Plarrului de

selecfie Corrponenta

integralS

in termen de 7 zile de la

transmiterea notei de comandd

Proiectul Componentei

integrale, publicat pe

pagirra cle internet a

PRIMARIEI MATASARI
qi a Societalii

MATSALUBRIS S.R.L.

PLrbl icarea proiectr-rlr-ri in
tenrlen de l0 zile de la

fi r-ral izalea componenlei

Corrisiei de selecfie Ei

nominal izare infi infata gi

constitr"ritd pri n I-1.C. L.

nr.45130.10.2025

16

Asocialii definAnd, individLral sau impreun6, cel

pLr{in 5% din capitalul social pot fbrmula
propuneri cu privire la proiectLrl Componentei

integrale

crrt. 10, alin. (3) din Anexa nr. I H.G. nr.

639/202 3

Forrrulare propuneri

in termen de 5 zile cle la

publ icarea proiectului

Componentei iutegrale

11

Ar-rtolitatea Publ ic[ Tutelzrrd COMUNA
VAfASenl trprob[ Componenta integrtrlir,

impreund cu/incluzAnd Profi lul Administratorilor

;i ProlilLrl Candidatulr-ri

cu't. 10, alin. (4) din Anexa nr. I I{.G. nr.

639/202 3

I lotardrea Consi I i ul ui

Local aICOMUNEI
MATASARI

Componenta irrtegrala a

planr-rlui de selec!ie se aprobd

prin act adrninistrativ al

ALrtoritati i PLrblice Tutelare,

respectiv prin l-rotdr6re a

Adr"rndrii Generale a

Ac{iouarilor/Asociali lor, dLrpd

c47..



l8

Comisia de seleclie elaboreazd Anun{ul de

selec{ie

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/202 3

art. 29, alin. (4) ;i crlin. (5) din O.U.G. nr.

109/201 I

Anunfr:l de seleclie

pLrblicat:

Cu cel pLrlin 30 de zile inainte

de data-limitd perrtru

depurrerea candidatLrri lor

prin gri.ja ALrtoritlti i

PLrblice'l'utelare, pe

pagina de internet a

acesteia

pri n grij a preqedi ntelui

C.A.:

. pe prirna pagind de

internet a Societ6tii intr-
un loc vizibil la incdrcarea

paginii,

. pe pagina de internet a

AMEPIP,

. in cel pLrfin 2 pLrblicafii

esonorrice si/sau

llnanciare de largd

rdspdndire,

. pe cel pufin o platforrnd

salr Llu site de recrutare de

resulse ulTlane cLl ntare

vizibilitate la nivel

na!ional

19

Depunerea candidatLrri lor

art. 20, crlin. (l) din Anexa nr. I lLG. nr.
639/2023

Dosarele candida(ilor

PAnd la data-lirnitd specificatd
in Anunlul de selecfie

in termen cle 30 de zile de la

pLrbl icarea AnLrnf r"rl ui

20

lntocmirea Listei lLrngi a candidatilor (dosarele

cornplete depuse in terrnen)

art. 20, alin. (l) din Anexq nr. I H.G. nr.
639/2023

Trirriterea dosarelor de candidatr-rrd cdtre
AMEPIP, irr vederea oblinerii avizului confbrm

qrt. 4 ind. 5 din O,U.G. nr. 109/2011

Lista lLrngd - caracter

corrflderrtial

Comisia de seleclie

La ftnalizarea perioadei de

depunere a dosarelor (2 zile

lucrdtoare de la prirnirea

dosarelor)

21

Cornisia de seleclie ii informeazd, in scris, pe

carididafii neirrscrigi pe Lista lLrngd

urt. 20, crlin. (3) din Anexu nr, I H.G. nr'.

639/202 3

Infbrmarea scrisd,

con'r urn icatd

in maximum 5 zile lr-rcrdtoare

de la data adoptdrii deciziei dc

lespi ngere



22

Corrisia de seleclie qi nominalizare evalueaza I
verificd dosarele candidafilor rdr.nase in Lista

lunga, stabileste punctajul qi intocmeqte Lista

scurtd

art. 2l ;i cu"t. 22, alin. (1) c{in Anexa nr. I H.G.
nr.639/2023

Lista scurt[

La fi nalizarea evaludrii

dosarelor

22
Raport de activitate Ei corrunicarea acestuia

Comisiei de selectie
IJxperl irrdependent

24

Comisia de selectie si rrominalizare irrfbrmeazd

candidafii respirrqi din Lista Lungd, prin mijloace
electronice

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/202 3

I nformarea electronicE

La fi nalizarea evaludrii
dosarelor

25

Candidalii din Lista scurtd depun Declala{iile de

inten!ie

ctrt. 22, alin. (2);i (3) dinAnexa nr. I H.G. nr.
639/2023

Declaratiile de intenfie

depuse

in termen de 15 zile de la data

inlormdrii

26

Corrisia de seleclie gi nominalizare analizeazd,

Declaratiile cle intenlie gi integrarea rezultalelo|
in Matricea ProfilLrlr"ri de Candidat

Irorrnular de analiza a

Declaraliei cle intenf ie

plus Matricea Profi I Lrlr-ri

de Candidat

La terrrenele stabilite de cdtre

Cornisia de selectie gi

r-ron-r inalizare

21

Conrisia de selecfie gi nominalizare organizeazd,

irrtelviurile candidatilor din Lista scurtd

art. 22, alin. (4) ;i (5) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/2023

Planul de interviu
La termenele stabilite de cdtre

Cornisia de seleclie gi

nominalizare

2B

Comisia de selectie qi norninalizare intocrne;te
clasamentul candida{ilor din Lista scr-rrtd qi

raportul final al Procedurii, reprezentArrd

finalizarea Procedurii de selectie

cu't. 22, alin. (4) ;i ((t) din Anexa nr. I FI.G. nr.
639/2023

llaportLrl final
l-a telmenele stabilite

29

Comisia de seleclie si nominalizare cornunicd
raportul fi nal conducd"torului ALltoritdtii Publice
Tutelare

art. 22, alin. (7) lit. c) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/2023

ctrl. 22, alin. (l l) din Anexq nr. I H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 3 l/1990

Cor.r-rr-rnicarea raportul ui

linal, perrtru analizd gi

aprobare, pentru

propllnerea de n-rembri in
Consiliu si mandatarea

AGA a Societagii

MATSALUBRIS S.R.L.
sd nurneascd

administratorii

(6) DupA incheierea

interviurilor, comisia de

seleclie si nominalizare
intocrreste cl asamentul

candidafilor qi raportul tinal.

(7) RaportLrl final prevdzr-rt

la ditt, t (t) se transmite:

a) cdtre AMEPIP, in conditiile
prevdztrte la



- ,, ;i LrlteriOr:

Ir) condLrcdtorului Autoritdtii
PLrblice Tutelare, in vederea

lLrdrii deciziei de rrunrire,

pentru regiile alrtonome;

c) conducdtorLrl Lli ALltoritdti i

Publice Tutelare, in vederea

mandatdrii reprezentanfi lor
statului in Adunarea GeneralI
a Aclionaril or/Asocia!i lor,
pentru propLlnerea de ntentbri

iu ConsiliLr, in cazul

Societ[tilor.

30

A utoritatea PLrbl i ca'lute lard con-l-rn icd raportul
lrnal cdtre AMEPIP

art. 4^4, alin. (5) lit. c) pct:. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011

Corlurricarea raportul ui

in 3 zile lr-rcrdtoare cle la

frnalizar ea proceduri i d e

sel ectie

31

PLrbl icarea raportul ui fi nal

art. 22, alin. (B) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/202 3

Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de

GDPR, pe site-ul

ALrtoritdtii PLrblice

Tutelare, al SocietSlii

MATSALUBRTS S.R.L.

9i AMEPIP

32

Convocarea AGA (de cdtle preqedintele CA)

art. 22, alin. (l l) din Anexa nr. I H.G. nr.

639/2023 corob, cu Legea nr. 31/1990

Convocare AGA a

Societdf ii

MATSALUBRIS S.R.I,.

in ternten de rnaxil.r.tlul l0 zile
de la cornunicarea raportului
final

JJ
HOtArarC ACA A SOCiEtStii MATSALUBRTS
S.R.L. de nuntire a administratorilor

IlotdrArea AGA de numire

In ten.nen de rnaxitnurn l0 zile
de la corlr;nicarea raportulr"ri

trnal

34
incheierea Contractelor cle ntanclat cu
administratori i numi!i

Contracte de rnandat

Iu terrreu de cel rnult 150 de

zile de la data declangdrii

Procedurii de seleclie

Riscuri le iderrtifi cate :

in procesul cle selec!ie ;i nominalizare se pot iclentilLca cAteva riscuri reale, potenfial sd apara clatorita
cerintelor contextuale al ansantblulLri de conditii qi circLunstanlc specifice care trebuie luate in consiclerare. Aceste
cerinfe contextuale sunt detenrinate de particLrlaritlfile orgarrizatiei si de n-rediul in care acestea opereazd, cle starea
economicd, tinanciar6, contextul legislativ, pozitiastrategicdin care se af'ldintreprinderea la rnotleutLrl declan;drii
procedr-rrii de selecfie. Pebaza acestor fhctori s-au identificat cdteva riscuri potentiale.



Ilisc iderrtificat Impact
Probabilitate

apari 1ie
Obselvatii

Schintbare

legislativa
Mare mare

Cziclru legislativ a fbsl corrpletat cLt nonne noi (l-1.G. nr.

63912023); aplicarea acestor nonle implica uu risc
potenlial fiind intre primele unit5li care implementeazd,
noua legisla!ie,

Norme ir.r curs de

el abolare/l egi ferare
Mare Inafe

Acte legislative in curs de elaborare gi care vor ap[rea pe

parcursul derLrldrii procedurii (ex: regulamentul de

funcfionare al comisiei de selec!ie si r-rominalizare, af'lat in
fazd de proiect)

Clizi de timp Moderat ntare

Pot apdrea decalaje din cauza intdrzierilor in flrralizarea
unei/uuor etape; aceste decalaje pot conduce le

nerespectare/neincadrarea in terrtrcnele stabilite de legiuitor
pe ntrLl o parte din etape. precLnn ;i pelttrLr termenul legal

rlaxim de 1 50 de zile de llnalizare a procedr-rrii de Ia data

declansdrii acestuia

Nurndr mic de

candidati care aplicd
Moderat medie

Explica{ia pentru identificarea acestui risc este specificul
intreprinderii, arnplitudinea acestuia si experienla solicitatd
prin noi le reglententdri.

Abandon al

procesului dir-r

partea caudida!ilor

alegi in final

Mare rnedie

Riscuri ce se

circumscriu caztlui
de fbr{d rnajord

Mic nllc

PRE$EDINTE DE $EDINTA,

CONSILI

BOBEI

CONTRASEMNEAZA,

SECRETAR-GENERAL,

MOREGA DRAGO$\GHEORGHE
r\ t,
'.(J -\.-



A n exa nr .2 la H. C. L. nr .47 127 .ll ,2025

SCRISOARII DE A$TEPTAIU

lJnitatea Administrativ Teritorial6 COMU\A UATASeru prin
CONSILIIJL I.OCAL AI- COMUNEI MATASeT , cLr secliul in comuna
M5t6sari, sat M[t5sari, Str. Principald, nr. 168, judeful Gorj, in caiitate de asociat
unic al ,,Societ6lii Matsalubris S.11,L.", cu sediul in Cornuna N46tdsari, sat
M[t6sari, strada Principald, nr.178, judefLrl Gori, fiind inregistrati la Oficiul
Registrr"rltri Comerlului de pe lAng['l'ribunalul Gq.j sr-rb nr.J191132108,02.2008
qi are Cocl lJr:ric de inregistrare 23226130 a eiaborat prezenta SCI{ISOARE care
stabileqte A$TEP'I'Arulp autoritAlii pLrblice tutelare privind perfoulanfele
Societalii qi ale administratorilor acesteia, pentrn ulmdtorii 4 ani.

Prezentul document a fost elaborat linAnd cont de prevederile Ordonanlei
cle tJrgen!6 a Gr-rvernului nr. l09l20|l privind guvernanla corporativi a

ir-rtreprinderilor pubiice, cr: n-rodiflcdrile qi completdrile ulterioare, prevederile
IIot[rArii Guvernr:lui nr. 63912023 pentru aprobarea norrnelor rnetodologice de
apiicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 1091201 1 privincl guvernanta
corporativ[ a intreprinderilor pr-rblice, prevederile Legii societdfilor nr.3Il1990,
repr-rblicatd, cu modificlrile qi cornplet[r'ile ulterioare ,si reprezint[ dezideratele
asociatr-rlui unic, respectiv tl,A.T. COMIJNa H,{ATASARI, prin CONSILIUL
LOCAL AL COMIINEI trfAfASaRI, pentrr-i evolulia societdfii in perioacla
202s-2029.

Scrisoarea de agteptdri este clocumentr-rl de lucru prin care autoritatea
publicd tutelard stabileqte perfbrmanfele aqteptate de la organele de administrare

Ei conducere ale intreprinderii pr-rblice, preclrm Ei politica ar-rtorit[1ii publioe
tutelare privind intreprinderile publice care au obligalii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel pulin 4 ani, fdcAnd parte
din planul de seleclie-colxponenta ini1ial6.

Scrisoarea de aqteptdri are rolul unui document cie lucru, ghid al
candidatului pentru fr-rncfia cle Admir-ristrator, seiectat si inscris in lista scurt6,
pentru irttocmirea Declaraliei de intenfie qi ulterior de ghid al Adrnir-ristratorulr-ri
in redactarea Planului de administrare.

Confortn art. 6 din Anexa nr. 1 b la l-IotdrArea Gnvernului nr, 63912023
pentrlt aprobarea nortlelor rnetodologice de arplicare a Ordonanlei de lrrgentd a

Gttvernr-rlui nr. I09l20ll privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, Scrisoarea de aqtept6ri cuprinde in mod obligatorir"r urmdtoarele
elemente:
a) sinteza strategiei gLrvernamentale qi/sau, dupa caz,locale in dorneniul in care
ac\roneazd, intreprinderea public6, inclusiv obiectivele sectoriale qi f-tscal-
bugetare pe terrnen rnediu qi lung a1e statului;

51



b) vizir,rnea autorit[lii publice tutelare qi a ac(ionarilor, misir-urea qi obiectivele

intreprinderii publice, derivate din politica g\lvernamental6 sall 1ocalI din
domeniul de activitate in care opereazdintreprir-rderea publica;
c) menliunea privind incadrarea intreprinderii pr"rblice in una dintre urmdtoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;
d) in cazul intreprinderilor pr"rblice care indeplinesc obligalii de serviciu public
se clarific6 obiectul obligaliei gi angajamentul autoritSlii publice tutelare vtza..;i
de modalitatea de asigurate a compensaliilor corespllnzdtoare sau de platd a

obligaliei;
e) aqteptdri in ceea ce priveqte politica de dividende/ vdrsdminte din profitul r-ret

aplicabil6 intreprinderii publice ;

f) aqteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
g) agteptdrile autorit[trii publice tutelare qi ale ac{ionar"i1or, dupi eaz, cut privire 1a

comunicarea cu organele de administrare qi condr-rcere ale intreprir-rderii publice;
h) aqteptdrile autoritalii publice tr-rtelare qi ale aclionarilor', dupd caz, privir"rd
calitatea qi siguranla serviciilor qi produselor oferite de ir-rtreprinclerea pr-rblica;
i) aqteptdri in don-renir-rl eticii, integritdlii gi guvernar-rlei corporative.

Viziunea qi obiectivele cuprir-rse in scrisoarea de aEteptdri stau la baza
negocierii cornponentei de management a planului de administrare dintre
autoritatea publicd tutelard gi administratori.

Indicatorii-cheie de performanfd ir-rscriqi ca anexd 1a contractele de mandat
ale adrninistratorilor sunt stabilili pe baza scrisorii de aEteptdl, ca urmare a

negocierii dintre administratori qi adunarea generald a asocialilor sau autoritatea
public[ tr,rtelarEr, dupd caz.

I. INFOIIMATIIGI,NIiITAI,BPITIVINDSOCIT!,TATIIA
MA'I'SAI,UBRIS S.R.I,.

Societatea Matsah-rbris SRL s-a inflinfat in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societdfile, republicatd,, cr-r modificdrile qi compietdrile
r-rlterioare,inbaza HotdrArii Consiliului Local Mdtdsari nr,28129.11.2007, fiind
inregistrati la O.R.C. Gorj fiind inregistratdla Oficiul Registrului Cornerfului de
pe ldngd Tribunalul Gori sub nr.J18/132/08.02.2008 gi are Cod Unic de
Inregistrare 23226130. Calitatea de asociat unic este Consiliul Local al Comunei
Mdt6sari, delindtoare a 20 de p[rfi sociale, reprezentAnd 100% din capitalul
social,

Sedir-rl social al societdlii este in corruna M6tdsari, sat M[tdsari, nr.17B,
judelul Gorj.

Prin infiir-rfarea Sooietalii "MATSALIJBI{lS" S.I].,L,, Asociatr-rl lJnic qi-a
propus cresterea calit6!ii qi accesul 1a serviciile pr"iblice prir-r eficientizarea
costurilor si reclucerea timpilor de prestare a serviciilor de cltre societertc ir-r

I'avo area Unitali i Adm ini strati v-'f eri toare C omuna M[tds ari.

6(



Obiectul principal de activitate al societdfii, conform clasificlrii CAEN, este
reprezentat de Activititli imobiliare pe bazd de comision saLt contrqct (cod CAEN
683), Activitatea principald este; Alte activitdli pentru tranzaclii imobiliare pe
bazd de comision saat contract (eod CAEN 6832), aceasta clesffiqurAnclu-;i
activitatea in temeiui Legii societafilor nr, 31/1990, republicat6, cu moclificdrile
qi complet[rile ulterioare, ale Ordonanlei de lJrgen![ a Guvernnlui nr. 10912011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile qi

con-rplet6rile ulterioare, precurn Ei celorlalte acte norrriative ir-rcidente activit[1ilor
secundare desf6Eurate.

Pe ldngd activitatea de bazd societatea poate desfbgura qi urrn6toarele
activitali secundare:

Activitdlile secundare sunt,'
-2599-Fabricarea altor articole din rnetal n.c.a.;
-33 1 1-Repararea Ei intrelinerea articolelor fabricate din metal;
- 3 6 0 0 - Captarea, tr atar ea qi distribulia apei ;

-3100- Colectarea qi epurarea apelor uzate;
-3 81 1-Colectarea deqeurilor nepericuloase;
-3 8 12-Colectarea degeurilor periculoase;
-4100-LLrcrdri de construc{ii a clddirilor rezidenliale qi nerezidenliale;
-43 1 L-Lr"rcrdri cle demolare a constrLrcliilor;
- 43 24 - Alte 1r,r crdri de i r-r stal a{i i pentrr-r co r-rstn-t cli i ;

-433 L-LucrSri de ipsoserie;
-4332-Lucr6ri de tAmplSrie qi dulgherie;
-4333-Lucr6ri de pardosire qi placare a perelilor;
-4334-Lucrdri de vopsitorie, zugrdveli gi montdri de geamuri;
-434|-Lucr[ri de invelitori, Earpante qi terase 1a constn_rclii;
-493L-'fransporturi terestre de pasageri, pebazd, de grafic;
-49 4l-Transporturi rutiere de rndrfuri ;

-6820-inchirierea qi subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
-B 1 23-Alte activitd{i de curdlenie;
-B 1 30-Activitdtri de intrelinere peisagistic6;

Societatea "MATSALUBRIS" S.R.L. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice prevdzute la art. 2,pct.2,ht. b) din Orclonanta cle Urgenld
a Guvernuiui nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor
publice, cu rnodific[rile Ei cornpletdrile ulterioare.

Organrzarea ;i luncfionarea societdlii este reglementatd de respectivul act
normativ qi unde acesta nu dispune, de dispoziliile Legii nr. 13011990,
republicatd, cu rnodificdrile Ei completlrile ulterioare qi de dispoziliile Legii nr,
2712009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificdrile qi cornpletdrile
ulterioare.
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Organul suprem de conducere al Societalii este Adunarea Generald a

Asociali1or.

Aclministrarea societdlii se face de cdtre Administratori, r'espectAndu-se
prevederile art. 28 din Ordonanla cle lJrgen[d a Guvernului nr. l09l20i 1 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile Ei completdrile
ulterioare.

Adrninistratorii sunt desemnali de c[tre autoritatea publica tutelara qi
numili de citre Adunarea Generald a Asociatr-rlui lJnic la propunerea unei con-risii
constituite 1a niveh-rl autorit5lii publice tutelare, potrivit prevederilor art, 28, alin.
5^1.

Majoritatea Administratorilor este forrnatd din adrninistratori neexecutivi
qi independenli ir-r infelesul art, 138^2 din f,egea nr. 311t990, republicatE, cu
rnodificdrile qi completdrile ulterioare, F-unclionarii publici, inallii funclionari
publici, preoum gi alte categorii de personal din cadrul alrtoritdlilor publice
tutelare ori din cadn-rl altor autoritdgi sau institulii publice nu pot fi considerafi
independen!i.

Adrninistratorii in num5.r de 3 (trei) vor ii numili clt respectarea
prevederilor I-egii nr, 20212002, repr"rblicat6, cu modific[rile s,i complet[rile
r-rlterioare, astfel incAt cel pufin o treime din numdnri administratolilor s[ I're
femei qi cel pr-rlin o treime din num[rul adrninistratorilor s[ fie barbafi;
Administratorii nu pot fi persoane de acelaqi gen.

Mandatul Adrninistratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv Ei nu poate
depiqi 4 (patru) ani.Mandatul adrninistratorilor poate fi reinnoit o singurd datd.
Mandatul administratorilor numili ca urmare a incetdrii, sr-rb orice formd, a

mandatului administratorilor iniliali coincide cu durata rdmasd din rnandatul
adrninistratoruiui care a fost inlocuit, Reinnoirea mandatului de aclministrator
se face cu avizul Agenfiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanle1or
lntreprinclerilor Publice, emis pebazarapoartelor de activitate,in mdsura in care
acestea au fost comunicate instittrliei cu respectarea prevederilor cr-rprinse ir-r

nortlele metodologice privind procedura de reinnoire a mandatelor
administratoril or in funclie.

Seleclia rnembrilor ConsiliulLri de Administrafie se face potrivit
plevederilor Ordonanlei de Urgenfd a Guvernului nr. l09l20ll privir"rd
gttvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi
conrpletdri prin Legea nr. 1 I l12016, cu rnodificdrile qi completdrile ulterioare qi

a Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 1091201 I privind guvernanfa
corporativd a intreprir-rclerilor ptrblice, aprobate prin FlotdrArea Guvelnului nr,
63912023.

Orice Administrator poate exercita concomitent ce1 mult 2 mandate in
intreprinderile publice al cdror sediu se afld pe teritorir"rl Rom6niei, inclusiv
mandatul de la Societatea ,,MATSALURRIS" S.R.L.

Se cor-rstituie urrr-rdtoarele comitete:
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C orn i tetr-rl de norn i nalizar e s i rernun erare ;

Comitetul de gestionare a riscurilor;
Comitetul de audit.

Prin actul cor-rstitutiv se poate stabili Ei posibilitatea constituirii qi a altor
cornitete consultative. Cornitetele pot fi flomrate din adrninistratori neexecutivi,

Preqedintele fiec[rui comitet este independent.
Comitetul de nominalizare ;i remlrnerare are urmdtoarele

pr"incipale:
atribu!ii

- organizeazd. sesiuni de ir-rstruire pentru Admir-ristratori;
- formuleazd' propuneri de rernunerare a adrninistrertorilor, cu respectarea

politicii de remurrerare transmise de AMEpIp;
- sprijind Administratorii iu evaluarea propriei performanle, precum qi

a performanfei conducerii execr_rtive.

Comitetul de gestionare a riscr-rrilor are urmdtoarele atribr,rfii principale:
- iderrtificS, analizeazd, evalueazd,, monitorizeazd" qt raporteazd. riscurile

identificate, planul de mdsuri de atenuare salr anticipare a acestora, alte
rndsuri luate de conducerea execr,rtivd;

- mSsurarea solvabilitdfii intreprinderii publice, prin raportare la atribuliiie
Ei obligaliile ltzuale ale acesteia, qi ir-rforrneazd salr, dupd caz, lace
propuneri consiliului de administralie,

Comitetul de ar-rdit indeplineste atribr-rfiile prevdzute la art, 65 din I-egea
nr. 16212017, cvt modificSr'ile ulterioare. Acesta este format din aclministratori
neexecutivi, rnajoritatea adrninistratorilor fiind independenfi Ei din care cel pr-rfin
unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis cle cdtre
autoritatea competentd din RomAnia, din a1t stat membru, dintr-un stat membrur
al Asocialiei Europene a Liberului Schimb, din Elvelia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii Ei Irlandei de Nord, potrivit legii. Prir-r excepfie cle la aceastd
prevedere, este competent[ sir facd parte din cornitetul cle auclit al unei
irrtreprinderi publice si perso ana care are experienfd de cei pr-rfin 3 ani in auclit
statutar, dobAndita prin participarea la misiuni de audit statutarr in Rom6nia, in a1t
stat metnbrtt, intr-un stat al AEI-S, in Elvefia sau in Itegatul Unit al Marii Britanii
si [rlandei dc Nord sau ir-r cadn-rl comitetelor de auclit I'ormate la nivelr-rl consiliilor
de adrninistralielsr-rpraveghere ale Lrnor societdfi/entitAIi de interes pLrbiic,
doveditd cu documente.

Societatea ,,MATSALIIBRIS" S.R.L. stabileEte prin actul constitutiv sar,t

regulament intern modul de fi-rncfionare Ei procedura de acloptare a deciziilor in
cadrul cornitetelor consultative,

Administratorii au pr-rteri depline cr-r privire la conducerea qi administrarea
Societdtii, clr respectarea lirnitelor stabilite prin obiectul de activitate qi
atribuliilor expres prevS.zute de lege ca fiind de competenla Adundrilor Generale,
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Administratorii rdspund personal Ei solidar de orice dar"rn[ pricinuiti prin

nerespectarea prevederilor legale.

ILesponsabilitalile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de

mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonanlei de Urgen!6 a Guvernr:lui nr,
I0912011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cll
modific[rile gi complet[rile ulterioare qi a Normelor metodologice de aplicare a
O.U,G. nr. 1091201 1, aprobate prin I{otSrArea Gr"rvernului nr, 63912023.

Administratorii deleagd conducerea societSlii Directorului general care

va reprezenta societatea tn raporturile cr-r terlii qi ?n justilie, iar adrnir-ristratorii
pdstreaz[ atribr"rfia de reprezentare a societdfii in raportr-rrile cu Directonrl
general.

Directorul general poate avea Ei calitatea de administrator, devenind astfel
administrator executiv. Directorul general poate fi numit din afara Consiliului de
Admir-ristra!ie salr dintre administratori, \a recomandarea cornitetulr-ri de
r-rominalizare qi remunerare, in Ltrfira r-rnei procedr-rri de seleclie lrentru poziyia
respectivS, devenind astfel administrator executiv, cr,r respectarea legislafiei in
vigoare. Remunera{ia directorului general este stabilitd de Consiliul de

Administralie qi nu poate depdqi nivelul remuneraliei stabilit pentru membrii
executivi ai Consiliului de Adrninistrafie conforrn O.U.G. nr.10912011. Ea este

unica formd de remuneralie pentru directorii care indeplinesc qi calitatea de

administratori.
Directorul general in baza n-randatului prirnit de ia Consiiiul de

Administralie, va asigura conducerea activitdlii zilnice a societilii, angajarea
personalului se va face prin contract individual de mur-rcd, Cuanturnul salariilor
se stabileqte prin negociere directd intre p6rfi, cu respectarea prevederilor
legislaliei muncii in vigoare.

h-r situalia in care se impune, administratorii provizorii se numesc de cdtre
autoritatea tr-rtelard corlpetentd, cu respectarea dispoziliilor legale in vigoare.
Agenlia pentru Monitolizarea Ei Evaluarea Perforrnanfelor Intreprinderilor
Publice supravegheaz[ respectarea normelor legale privind numirea
administratorilor provizori i.

Durata mandatuh-ri administratorilor provizorii este de maximum 5 (cinci)
luni, cu posibilitatea prelungirii, o singur[ dald,, pentru incd,2 (doud) luni, pentru
rrotive inten-reiato, pe perioada organizdrii gi desffiqr-rrdrii procedurii de seleclie a

administratorilor, cu respectarea preveclerilor iegale in vigoare. in cazul in care
procedura de seleclie qi nominalizare a adrninistratorilor permanenfi este

fnaltzatd,inainte de expirarea perioadei pentru care au fost numili aclministratorii
provizorii, administratorii permallenli sunt desemnafi de indatd de cdtre adunarea
ger-rerald a asociatilor, iar inandatul adn-rinistratorilor provizorii inceteazd de
drept.

Planul de adrninistrare va pline in valoare viziunea managerial[ a

Administratorilor asupra perspectivelor de evolulie ale Societalii
,,MATSALURRIS" S.R.L., fundarnentate pe continuarea irnplerner-rtdrii qi
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consolidarea proceselor de dezvoltare, rnodernizare Ei retehnologizare, av6nd 1a

baz[ prernisa c5 numai prin capttalizarea permanent[ a societ[fii poate fi
asiguratd o dezvoltare durabild in condipii c1e eficienfd.

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea
Generaid a Asociatr-rlr-ri lJnic, Administratorii, Directon-rl ger-reral.

Planul de adrninistrare va reflecta politica general[ a Aclministratorilor Ei
anr,rrre aceea de a consolida poz,iyia Societdlii ,,MATSALIJBRIS" S.R.[,. in
raport cu celelalte con,panii de profil sirnilar din l{omdnia qi de a oontinua s[ fie
r-tn lactor de stabilitate pentltr angajalii sdi, pentru farniliile acestora si, totoclat[,
pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Direcliile de dezvoltare ale Societalii ,,MATSALUBRIS" S.It.L., definite
prin Planul de administrare qi operafionahzate prin componenta de management,
ce Llrmeazd a fr elaborate Ei prezentate de Administratori, vor avea la bazd
principiile guvernanfei corporative, care statuteazd o atitudine responsabil[,
profesionisti Ei eticd a companiei in raport cu principalii s6i colaboratori:
r"rtilizatorii serviciilor, autoritdli locale, ar-rtoritdfi cle reglementare, organisrne de
control, angajali qi alte categorii de colaboratori interni gi externi,

Administratorii intentioneazd e&, pe durata mandatuh-ri ce le revine,
Societatea ,,MA'|SAI.IJRIIIS" S,l{.L, sd lle tratatd de citre toli partenerii
Societdlii din rnediul economic ca o organizafie profesionist6, cornpetitiva Ei

aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerinlele qi standardele
de calitate ale Uniunii Er-rropene.

II. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMEryALE $I LOCALE
ix oorvrENrur, tx canp ACTToN$AZL1NTnBpRTNDEREA

PUBLICA, INCI,USIV OnIiICuVELE SECToRIALE $I
FISCAL.BUGETARE PE TERMEN MEDTI] $I LUNG ALE

STATIJLUI

Strategia nalional6 privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor
comunitare de utilit[ti publice, aqa cum acestea sunt definite in legislalia in
vigoare, a fost aprobatd prin Hotbtdrea Guvernului nr. 246 din 16 februarie
2006 pentru aprobarea Strategiei nalionale privind accelerarea dezvoltdrii
serviciilor comunitare de utiiitEli publice qi are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care ytzeazd domeniul serviciilor comunitare de
utilitdli publice pe care Romdnia qi le-a asumat prin Tratatul de aderarc la
Uniunea Europeand,

Serviciile publice de alimentare cu apd qi de canalizare se aflI in centrul
dezbaterii politice, in speciai din perspectiva rolului pe care il joacd
autoritAlile publice intr-o economie de pia!6 qi anume, pe de o parte, acela de
a veghea la buna funclionare a pielei qi pe de altd,parte, de a garunta interesul
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general, in special satisfacerea r-revoilor prirnordiale ale cetdfenilor qi

conservarea bunuriior publice atunci cAnd pialanu reuge$te sd o fac[.
Strategia nalionali std la baza fundamentdrii, elaboririi gi irnplernentdrii

Planului multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdli publice
care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea qi eficientizarea
fr,rrnizdrii serviciilor comunitare de utilitafi publice, asurnate de ItornAnia prin
Tratatul de aderare 1a [Jniunea Europeand, semnat de Rom6rria la Lr-rxernburg
La25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 1 5712005,

Strategia plaseazd serviciile publice de alimentare cn apd qi de canahzare
in sfera activitililor de interes economic general, aqa cum sunt ele clefinite in
Cartea Verde a UE qi incearcd sii alinieze aceste servicii la conceptul
europeal"l, avAnd la b azd urmdto arel e obi ective funcl amental e :

- Descentralizarea serviciilor publice Ei creqterea reponsabilit[tii autoritdlilor
locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populaliei;
- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazd (alimentare cu
apd potabild, canalizare, etc.) qi cresterea gradului de acces al populaliei la
aceste servicii;
- Restructurarea mecanismelor de protecfie social6 a segmelltelor defavorizate
ale populaliei Ei recorrsiderarea aportuluri pret/calitate;
- Promovarea principiilor econorniei de piald ;i reducerea gradului de
rnonopol;
- Atragerea capitalului privat in finanlarea investi{iiior din dorneniul
infi astlr,rctr"rri i I ocale ;

- Institulionalizarea creditr-rh-ri local qi extinderea contribufiei acesttiia ler

finanlarea servi ciilor comunale;
- Promovarea md.surilor de dezvoltare durabild;
- Promovarea parteneriatuh-ri social Ei pregdtirea continud a resurselor umane.
Rom6nia, prin Tratatul de Aderare Ei-a asumat angajamente irnportante in

sectorul de apd qi apd vzatl. pentru transpunerea directivelor 98lB3lCE referitoare
la calitatea apei potabile, respectiv 9ll21llCEl1,991 rnodificatd qi cornpletatd prin
Directiva 9B/151EC11998 privind epllrarea apelor uzate urbane.

Din pur-rct de vedere legisiativ, prevederile actelor norrnative romAnegti
referitoare la sectorul de apd au fost aliniate cu acqr-ris-ul comunita.. in urma
negocierilol pentru Capitolul Z}-Medru, Romdnia Ei-a asurnat o serie de
angajamente ferme pentru realizarea investifiilor in sectorul de apd Ei ap/auzatd,in
decursul unor perioade de tranzilie relativ scurte.

In confonnitate cu Tratatul de Aderare, Romdnia a obfinut perioade cie
tranzitie pentru conformarea cu acqnis-ul comunitar pentru colectarea, descdrcarea
qi epr-rrarea apelor uzate n-runicipale --pAnd in2O15 pentru 263 aglomerdri mai mari
de 10.000 locr-ritori echivalenti (1.e.) qi pdr-rd in201B pentn-r 2.346 de aglon-rerdri
intre 2,000 Ei 10,000 locuitori echivalenti (1.e.). Perioade de tranzifie ar-r fost
obfinr-rte, de asemenea, si pentru cahtatea apei potabile pAnd in 2015, pentru
conformarea cu Directiva 9B 183.
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Av6nd aceste obiective arnbilioase, Guvernul RomAniei a solicitat finanlare
in prograrnele de preaderare (PFIARE, ISPA) pentrlr a sprif ini autorit[lile locale in
crearea unor operatori regionali puternici in sectorul de api, pentru a asigura o
implementare adecvatd a proiectelor de frnanfare inten-rationale si o reaiizare
ef-rcientd a utilit[tilor construite cu fondr-rri europene.

Mai rnult, in urma negocierilor de aderare, RomAnia a declarat intregul sdu
teritoriu drept zond, sensibild, acest aspect presupun6nd obligalia ca toate
aglornerdrile umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalenli sd fie prevS.zute
cu stafii de epurare cu grad avansat de epurare. tn acest sens, Rom6nia a consiclerat
cd' direclia strategicS. adecvati este reprezentatd, de promovarea proiectelor
regionale majore de investilii in infi'astructur6, dublate de regior-r ahzareautilit[iilor
ca element cheie in imbundtIlirea calitdlii serviciilor qi a eficienlei costurilor de
capital qi de operare Ei lintind indeplinirea obiectivelor de rnediu qi asigr-rrarea
viabiiitdlii investiliilor qi a operdrii sisternelor.

Principalele rezultate urrllrite prin prorrovar"ea ir-rvestiliilor in domenir-rl apei

;i apei ttzate vizeazd,realizar-ea ar-rgajamentelor ce derivd din directivele europene
privir-rcl epurarea apelor vzate (911271IEEC) qi calitatea apei destir-rate consnmului
Lrman (Directiva 98 1B31CE).

Politici si strategii relevante in sectorul public de alimentare cu api qi

de canalizare

a) Programul Operafional Sectorial pentru mediu (POS Mediu)
Programul Operafional Sectorial pentru Mediu (POS Mediu) este

docutlnetul prin care s-a stabilit strategia de alocare a fondurilor europene pentru
sectorul de mediu, in Rotn6nia, in perioada 2007-2013. Programul a fost aprobat
de Comisia Europeand in data de I I iulie 2007. Din rnornentui aprobdrii de c6tre
Cor-nisia Europeand, operaliunile dir-r cadrui programelor sect<triale au devenit
1'rnan1abile. Acest prograln este in conformitate cll obiectivele r-ralionale
strategice stabilite prir-r Planr-rl Nalional de Dezvoltarc 2007 -2013 (PND) Ei Planul
Nafior-ral Strategic de Referin![ (PNSR), care line searrra de obiectivele,
principiile si practicile lJnir"rnii liuropene. A fost conceput pentru a pune bazele
Ei a fi un catalizator pentru o economie mai cornpetitivd, un rnediu mai bun si o
dezvoltare regionalS" mai ecl"rilibratd. POS ul s-a bazat in totalitate pe
obiectivele qi prioritaqile lJniunii Europene legate de mediu qi politicile de
infrastructur[, reflectdnd obligafiile internalionale ale RomAniei ;i interesele
nalionale specifice,

Obiectivul general POS Mediu a constat in irnbundtSlirea standardelor de
via!6 ale populaliei qi a standardelor de rnediu, vtzdnd, in principal, respectarea
acquis-ului cortuuitar de mediu qi a urmdrit reducerea diferenlei dir-rtre
infiastructura de rnediu care existd intre RomAnia Ei Uniunea Europeand, atAt din
punct de vedere cantitativ, cdt qi calitativ. Implementarea prograrnr-rlui s-a
concretizat in servicii publice mai eficier-rte Ei rnai performante legate de
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furnizarea apei, canalizare qi incdlzire, cu luarea in considerare a principiului

dezvoltlrii durabile Ei a principiului "poluatorul pi[teqte", IJnul dintre obiectivele
specifice ale POS-lui Medir-r a fost imbr"rndtdlirea calitdlii qi accesului la apd Ei
infiastructura de canahzare, fr.rrr-rizAnd servicii cle alimentare cu ap[ gi canahzare
in conformitate cu practicile qi politicile UE, in majoritatea ariilor urbane qi prin
dezvollarea unei structuri de management regional de ap[ gi canalizare.

ir-r vederea atingerii obiectivelor propr.rse, in caclrul POS Mecliu au I'ost
stabilite 5 axe prioritare oorespLrnzdtoare fiec6n"ii sector de n-rediu finanlat prin
program Ei o axi prioritard de asisten!5 tehnicb destir-ratd spriiinirii AM POS
Mediu/ Organisrnelor Internafionale in managementul prograrnuh-ri, dintre care
cea care intereseazd sectorul de activitate al Societdlii "MATSALUBRIS" S.R.I-.
este Axa prioritard i - "Extinderea qi n-rodernizarca sisternelor de apd Ei apd
szatd".

Prin Axa prioritard 1 au fost finanfate proiecte ca1'e au avut ca obiective:
- Asigurarea serviciilor de apd qi canalizare,Ia tarife accesibile;
- Asigurarea calitdtii corespunzhtoare a apei potabile in toate aglomer[rile

ulnane;
- imbundtdtirea calitalii cursurilor cle ap6;
- Lnbundtdlirea graduh"ri de gospod6rire a ndrnolurilor provenite de la staliile

de epurare a apelor uz,ate;
- Crearea cle structuri inovatoare gi eficiente de management al apei.

in cadrul dorneniului major de intervenlie: DMI
1.1 Extinderea modernizarea sistemelor de apdlapduzatd au fost iinanfate

urmS"toarele activit[!i :

- Construclialmodernizarea surselor de apd in vederea potabilizdrii;
- Construclialreabilitarea stafiilor de tratare a apei potabile;
- Extinderea/reabilitarea refelelor de distribr-rfie a apei potabile qi a

sistemelor de canalizar e;

- Construc\ial reabilitarea stafiilor de epurare a apelor nzale;
- Construclia/reabilitarea facilitSlilor de epurare a ndmolurilor;
- Contortzare, echipament de laborator, echipamente de detectare a

pierderilor, etc.;
- Asistentd tehr-ricd pentru pregdtirea proiectelor (inch-rsiv dosarele de

licitalie), management qi publicitate (inclusiv conqtientizarca publicului),
irnbun[tdtirea guverndrii institr"r]ionale.

b) Programul Operafional Infrastructurd Mare (I'}OlM)
POIM 2014-2020 este un document strategic de programare, promovat de

Ministerul Fondr-rrilor Europene prin Direclia General6 de Coordonare
in-rplen-rentare Programe de Investilii Majore, in calitate de titular, ce face
obiectul negocierii ctr Cornisia Europeand qi va fi implementat in conformitate
cu prevederile Cadrului strategic comun 2014^2020 qi ale Regulamentelor
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fondurilor ellropene aferente. POIM va asigura cadrul cle irnplementare a
investifiilor la nivel local, regional Ei na{ionai in infi'astructura de transport
(rutier, feroviar, aerian, naval, rnaritim si intermodal), in infrastructura cle
nrediu (apd, apd' uzatd,, deqeuri, biocliversitate, schimbdri climatice, gestionare
dezastre), precum qi a investiliilor in dornenir-rl eficienlei energetice (energie
regenerabild, cogerlerare, distribufie gi siguranfd). Obiectiiul global al
Programului Operafional Infiastrr-ictur5. Mare il constituie clezvoltarea
infrastructurii de transport, mediu, energie qi prevenirea riscurilor la stanclarcle
ellropene, in vederea creSrii premiselor unei creEteri economice sustenabile, ir"r
condilii de proteclie Ei utilizare eficier-rtd a resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeazd" cu prioritate
consolidarea qi extinderea proceslrlui cle regionalizulre promovat prin pOS
Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creEte prin preh-rarea cle
c5.tre Asocialiile de Dezvoltare Intercomunitard (constitr-rite in baza I-I,G. nr.
855/2008) a localitdlilor mai mici, si extinderea, astfel, a ariei de operare a
operatorilor regionali (infiinlali inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati c1e
poiitica de region alizarein sectorul cle apd qi apd uzatd,.in procesul investifional
se va acorda prioritate aglornerdrilor de peste 10.000 1,e., precum Ei finalizirii
proiectelor fazate.Investifiile din POIM vor fi complem.ntu.. celor finanfate
din Prograrnul Nalional de Dezvoltare Rurala (PNDR). I,-inanlarea investiliilor
se bazeazd pe o listd predefinitd de proiecte, reflectdnd portofolir-rl de proiecte
dezvoitate de cdtre Operatorii Regionali pe baza investiliilor piioritare
identificate la r-rivelul Master Planurilor judefene actualizate,

Strategia nafional6 privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare
de utilit51i publice are ur,dtoarele obiective generale:

a) atingerea confonnitdlii cu prevederile legislaliei IJE aplicabile
serviciilor comunitare de utilit6!i publice;

b) respectarea angajarnentelor sumate cle Ron-rAnia cu privire la
implemenlarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor
comunitare de utilitdli publice;

c) atingerea conforrnitdlii cu stanclardele comunitare privind
calitatea si cantitatea serviciilor comunitare de utilitali publice;cl) cresterea capacitdlii cle absorbtie a resurselor financiare alocate
din fonduri comurtitare ;i de atragere a fondurilor de investifii;

e) cresterea capacitdlii cle eraborare, prmovare qi finanlare a
proiectelor de investilii aferente infiastructurii de interes local;

0 creqterea gradualS a capacitdfii cle autofinanlare a serviciilor
cotnunitare de utilit6fi pr"rblice Ei a infiastrr-rcturii tehnico-edilitare
aferente, corespunzdtor niveh-rrilor acceptate in [Jniunea
Europeanb;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitdtilor locale
qi cresterea bundstdrii populafiei;
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h) adoptarea de norme juridice qi reglementdri care sd I'aciliteze
modernizarea qi dezvoltarea serviciilor cornunitare de utilitdli
publice Ei a infi astructurii tehnico-edilitare aferente, cleschiclerea
piefei, eficientizarea furnizdrii/prestdrii serviciilor si cresterea
caiitalii acestora.

Autoritalile administraliei publice locale sunt responsabile, !in6nc1 seama
de cerinlele planurilor de confoLmare, pentru realizarea sisternelor de
alimentare cu apd, canalizare qi epurare a apelor uz.ate origene;ti Ei pentru
asigurarea condiliilor pentru ca serviciul public de alirnentare cr-r apd qi cle
canahzare sb se conforme ze Ia prevederile legale prin care sunt transpuse
directivele tlE.

Operatorii au responsabilitatea privincl conformarea crl preveclerile de
calitate ale apei potabile furnizate, rnonitorizarea, inforrrarea consr-unatorilor, a
autoritdlii de sSnltate pubiic[ qi a ar-rtoritafilor adrninistrafiei publice locale.

Pentru a se conforma cerinlelor privind calitatea apei pentru consumul
urlan, Rom6nia a preluat unndtoarele responsabilit6li de irnplementare:
f . irnpler-nentarea unui sistem cJe rnonitorizare a calitalii apei potabile

pentru intreaga !ar[;
2, irnpletnentarea ?n-rbunit[firilor tehnologice 1a stafiile c1e tratare a apei;
3. reabilitarea relelelor de transport qi distribr-rfie a apei potabile;
4. inlocuirea instalaliilor pdnd la nivelul utilizatoriloi qi gener.ahzar-ea

contorizdrii,
Acest cadrlt strategic global - european qi nafional - are Lrn mare impact

asupra strategiei pe care un operator regional de apd qi canal trebuie s6 o
eiaboreze qi sd o pr-rn6 ?n practicd prin planuri straiegice gi operafionale pe
tertnen lung, mediu si scurt, pentru aria sa cle acoperire.

c) Programul opera{ional Dezvolatre Durabili (PODD)
Programul operational Dezvolatre Durabila (PODD) ZO2l-2027 este

elaborat in acord cu obiectivul llniunii Europene (UE) cle conservare, protecfie
qi inrbundtdlire a calitdlii rnediului qi confbrm cu art. 11, afi. 191 qi 174 din
Tratatul de Funcfionare a UE,

PODD contribuie la transfonnarea economiei U[i ?ntr-o econornie
modernd, competitivir Ei eficientd, clisociatd de urtiiizarea resltrselor, conforrn
obiectivelor Pactului Verde European (PVE) qi Planulr-ri de acfir-rne IJE privind
reducerea \a zero a poludrii , ca parte integrant[ a PVE. PDD are ca fundarnent
Strategia Nalionald pentru Dezvoltarea Durabild a RomAniei (SNDD) 2030,
document structurat in acord cu obiectivele pentru Dezvoltare DurabilA (ODD)
conforll Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare Durabild gi Concluziilor
Consiliului IJE qi contribr.rie la obiectivele PVE astf.el incAt Europa s[ devi,d
primr-rl continent neutru clirratic, iar cresterea economicd si fie c1-urabi16 si sa
nrr se bazeze pe utilizarea resurselor,
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Referitor 1a strategia programului, politica llE ate caobiectiv principal "O
Europd mai verde, rezilientS, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la
o econorlie cu zero emisii de carbon, prin promovareatranzitiei cdtre o energie
curatd qi echitabrld,, a investiliilor verzi Ei albastre, a economiei circulare, a
atenu[rii schirnbdrilor climatice qi adapt6rii la acestea, a prevenirii Ei gestion6rii
riscurilor Ei a mobilitalii urbane sustenabile,,.

Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa:
- Prourovarea accesulr,ti la ap5 si o gospodirie sustenabild a apelor

Tipurile de acfiuni aferenre
Acliur-rea 1.1 Investilii in sectorul apei qi apei uzate, pentru a incleplini

cerinle1e directivelor de rnecliu

JinAnd sealrla de provocdrile rnajore au care se confi.untd sectorul cle
apdlapd uzatd", precum qi de Planui Nafior-ral de Investitii, se impune finantarea
urmdtoarelor mSsr_rri :

1. Investifii integrate de dezvoltare a sistemelor cle ap5 qi apd uzati care
contribuie Ia conformarea cu DAp qi DEAIJIJ, respectiv:

- Construirea, reabilitarea Ei extinderea sistemelor cle apd potabila
noi/existente - captare qi aducliune, stafii cle tratare, mdsr-ui legate cle
eficienfd, refele de transport Ei clistribufie a apei clestinate consup-rului
ulnall in aEezdri care au cel pulin 50 locuitori/sau clistribufie de cel pufin
1000 m: apdlzi;

- Construirea, reabilitarea Ei extinclerea relelelor d,e canalizare noi/existente
Ei construttealreabilitarea/modernizarea staliilor cle epurare a apelor uz,ate
care asigtlr6 colectarea Ei epurarea ir-rcdrcdrii organice bioclegiaclabile in
aglon-rerdri rnai mari de 2000 1,e. (prioritate av6nd aglomerarile peste
10'000 1'e.), inclusiv solulii pentru Lur management aclecvat pentn-r tratarea
nlmolurilor rezultat in cadrr-rl procesului de eplrrare a apeloi uzate;- MS.suri necesare pentru eficientizarea proiectetor qi sr-rstenabilitatea
investi 1i i 1 or' (autom alizdri, s CADA, GI S, cont onzdri, eic. ) ;- Operaliuni pentru scdderea conslurruh.ri cle er-rergie qi a emisiilor cle gaze
cu efect de ser.d ia nivelul operatorilor regionali.

2. Investilii pentru modernizarea refelei nafionale cle monitorizare ,l
calitir{ii apei astfel incAt sd se poatd rlspunde cerinfelor de monito rizare qr
raportare, inch-rsiv prevederilor noii DAP, prin care se includ noi parametri cle
calitate si noi cerinle rlinime pentrur rnaterialele in contact cr-r apa Ei acoesul
la apd.
3. Pregrtirea proiectelor cle i,vestifii de api qi apr uzati;
4. Consolidarea capacitifii actorilor Ei a politi.ii ,t. regionali zare fn
sectorul de ap[ Ei apd uzatd., inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali
eligibiii ( de ex. instruire, proceduri, ghiduri, etc.).
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d) Strategia de f)ezvoltare Iocali in sectorul public de alimentare cu api
qi de canalizare

Pentru respectarea indicatorilor cle rnecliu irnpuqi de Uniunea Europeani,
precum Ei pentru acoperirea necesarulr.ri de investilii din sectorr-rl de ap6, vor fi
demarate in principal proiecte cle investiliiin sectorul de apd care inchrd ilvestiliiin sistemele de alirnentare cu apd din aria de operar e, vizdnd, irnbun6t6lirea
standardeior" de viafd ale populaliei qi standardelor cle rnecliu contribuinci la
indeplir-rirea angajarnentelor de aclerare a RomAniei la [Jniunea Europeal6
asunrate prin capitolul22 Mediu din Tratatr_rl de Aclerare.

Investiliile din sectorul de alimentare cu apd. vtzeaz[ execulia qi reabilitatea
surselor de captare, a concluctelor de aclucliu ne, a staliilor de tratare, construirea
de stalii noi de clorinare, rezervoare de apd qi stalii cle pornpare, extinderi gi
reabilitdri refele de distribufie, t ) 

'

IIT. VIZIIJNIIA AI]TORITATTI PI]BLICII TUTEI,AI1E, MISIUNEA
$I OBIECTIVBI,N iXTNUPIUNDEII.II PUBI,ICE, DERIVATE
DIN POLITICA GI]VERNAMENTAf,A SAT] I,OCALA DIN
DOMENII]L DE ACTIVITATE tX CARTI OPEREAZA
irurnnpRINDEREA puBLICA

Societatea "MATSALI,/BRIS" S.R.I-. este operator cu capital social
integral al Consiliului I-ocal Mdtdsari, cu obiect cle activitate pr.incipal servicii de
alirnentare cLI apd Ei canaltzarc, infiinfatd in baza hotarArilor autoritdtilor
deliberative ale acestora. '

Societatea asigurd atAt gestiunea propriu-zisd a servicir-rlui de alirner-rtare
cu apd peraza de competen!6 a unitdlii admir-ristrativ-teritoriale M6tasari, inclusiv
adn-rinistrarea, ftincfionarea Ei exploatarea sistemelor cle alimentare cLr apd
aferente acestui serviciu.

Societatea "MATSAI-IIBRIS" S.R.L,, este persoand jLrriclicd rorndn6 qi
este infiinfatd ?n eor-rfbrmitate cLr legislafia romana aplicabili Ei cr-r preveclerile
Actulr"ri Constituti v.

Societatea are dreptr-rl exclusiv de a furniza serviciile publice cle alimentaire
cu apd pe aria de competenfd teritoriald a Autoritdlii delegante (UAT Mdtdsari).

Serviciile in exclusivitate cuprind:
- Producfia, transportul Ei clistribulia apei potabile sau inclustriale;- Lr-tcrdrile de ir-rtrefinere, it-rlocuire, modernrzare, reabilitare qi extinclere,

inclusiv proietctarea lor se pot executa cle cdtre Operator in regie proprie
sau de cdtre terfi' in cazul execuliei acestor lucrdri cle citre terfi, ?n
vederea selectdrii antreprenorului, se aplicd procedurile prev6zute cle
legislafia in vigoare privincl achizitriile prblir..

- Lucrdrile de executie si proiectare de noi branqamente saLl racorddri de
canaltzarc se executl" in confonnitate cu prevcclerile contractr-rlr,ri cie
delegare Ei legislaliei in vigoare.
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in stabilirea inciicatorilor de perfbrmanfd ai intreprinclerii publice se vor
avea in vedere principiul eficienfei Ei profitabilitIlii economice, precum qi
crearea instrumentelor juridice necesare monitorizdrii anuale a acestora, prin
includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitafii va fl r-rnndrit in contextui unui orizont de timp
mediu qi lung, astfel ?ncAt, in unele cazurtin care contextul cle pial6 sau activitatea
intreprinderii publice o impune, AP'l'va putea accepta, temporar, in unii ani, ir-r
condiliile ur-rei justificali adecvate, pierderi operafionalq sau profitabile in
sc6dere' APT va urmiri nraximizarea pe termen lung a valorii ir-rtreprinderii
publice qi irnplicit a valorii dividendului. Politica cle diviclencl va fl ins[ una
prr-rdentd qi predictibild, armonizatd cu nevoile investilionale ale intreprinclerii
publice,

Misiunca qi obiectivele Autoritifii publice I'utelare
Misiunea declaratd a autorit[fii publice tutelare in aria de deservire in care

Societatea "MATSALUBruS" S.R,I., are dreptul exclusiv cle a furniza serviciile
publice de alimentare cu apb, poate fi atir-rs6 prin:

a) identiflcarea qi propunerea oricdrei acfiuni vizlnd realtzarea
obiectivelor IJAT Mdtisari in legitr-rrd cu serviciul public c1e

alimentare cu ap6;
b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sd asigure, pe de

o parte, sursele ltecesare pentru operare, dezvoltare, modernizare
Ei/sau baza-suport a contract[rii de creclite rambursabile ori
parfial rambursabile, iar, pe de alt6 parte, s6 nu se dep6qeascd
lin-ritele de suportabilitate ale populaliei;

i)

cre;terea progresiv6 a nivelului de acoperire a1 serviciului public
de alirnentare cu ap6;
implementarea qi aplicarea permanentd a principiului
"poluatorul pl SteEte" ;

orientarea serviciulr-ri de alimentare cu apd cdtre utilizatori;
asigurarea accesului nediscrirninatoriu aI tututror n-rer-nbrilor
comunitdlii la serviciul de alimentare cu apb;
asigurarea calit6lii serviciului 1a nivelul corespur tzdtor normelor
Urriunii Iiuropene;
?rnbundt6!irea calitalii rnediului, prir-r utilizarea rationald a
resurselor naturale de ttpd., in conforn-ritate cu prevederile
legislafiei de mediu gi aie directivelor ljniunii Europene;
reducerea pierderilor de apb Ei a consumuriior energetice clin
sisternele de alirnentare cu apd;
reducerea aonsLururilor specifice de apd potabild la utiltzator,
inclr-rsiv prin contorizarea bransamentelor si a consuinurilor
individuale;

c)

d)

e)

0

s)

h)

i)
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k) prornoYarea programelor de investilii, in scopul dezvoltarii pi

moderniz[rii sistemelor de alimentare cu ap6;
1) adoptarea soh"rfiilor tehnice qi tehnologice, cu costuri minirne qi

in concordanld cu prognozele c1e clezvoltare eclilitar-urbanisticd
gi dernograficd a comunitdlii;

m) prornovarea uecanismelor specifcie economiei de piald,crearea
unui mediu concurenfial, stirnularea participdrii capitalului

" 
) i ::T: }'JJ:',}#Tl j:',lH'fl 

3: ?:' lff ;1:.l:1,;' o.. *., u,. u
profesionalisrnului, eticii profesionale qi a iormdrii profesionale

!_ontinue 
a personah-rlui ce luqeazd, in cacln-rl societ6tii.MATSAI-I]BRIS" 

S,R.I-. ;

o) br_rna gestiune a resurselor umane,

Scopul qi obiective ale Societifii "MA'ISALIJIIRIS,' S.Ii.L.
Societatea "MATSALiJBRIS" S,R.L. urmdregte dezvoltarea unitar6in ceea ce priveqte domeniile cle activitate ale acesteia, conform Actului

constitutiv Ei necesitSlilor identificate c1e conducerea societalii la nivelul
cotnunei, preculn qi in unitdfile administrativ-teritoriale lirnitrofe.

scopul infiinlarii Societdfii ,,MATSALUBRIS,, 
s.R,L, a fost acela

ca la nivelul comunei sd se clezvolte serviciile cle captarea, tratarea qi
distribufia apei, serviciile cle colectare qi epurare a apeloi uzate, colectarea
deqetrrilor nepericuloase Ei periculoase, tratarea gi climinuarea cleseurilor
nepericuloase, lucrdri de construclii a clrumulilor Ei antostrdzilor, etc.

Evolulia societ6lii urmSreqte incleplinirea urmltoarelor obiective
generale:
- utilizarea ralionalTa a forfei cle rnuncd calificatd qi stoparea migr6rii fbrfei

de muncd;
- gestionarea Ei adrrinistrarea societdlii, in conformitate cu legisiafia in

vigoare aplicabild, in conclilii de eficien!d, eficacitate qi econonicitate,

VIZIT]NEA STRATEGICA CU PRIVIRB LA MISII]NE,A SI
OBIECTIVBLIT SOC IEI.A1U

Pentru realtzarea misiunii societ6!ii ,,MA.fsAI_llBRIS,, 
s.R.L,,

Autoritatea publicd tutelard agteaptd cle la viitorii aclministratori sd. intreprindd
urindtoarele a ctiviti f i pen tru o b{i n erea obiectivelo r stra tegice :- prolnovareal si irnplementarea unei strategii cle cliveriific are a serviciilor

oferite in vederea creEterii venituriior incasate;- irnpletnentarea de sisteme de managernent orientate c6tre performzrr-rtd;- dez'voltarea unei aborddri de irnbunltdtire continu[ a calitatii serviciilor;- identiflcarea resurselor necesare clezvoltdrii activitdlii pentru atragerea
de noi clienli;
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- adrninistrarea eficientd a br-rnurilor aflate in proprietatealadministrarea
r rvr.r

s0cleIatll;
- asigurarea unei comunicdri eficiente cu beneficiarii qi colaboratorii, a

transparenfei qi liberului acces la informaliile de interes public privind
activitalile desfbsurate ;

- eficientizarea tirnpului de lucru per activitate,
Scopul declarat al Societi{ii "MA'I'SAI-IJBIUS" s.R.t,. in ceea ce

priveqte gestiunea serviciului de alimentare cu api ce i-a fost increciinlat
ate labazd util'rizarea at6t pe termen rnecliu cdt ;i pe termen lnng a resurselor
de apd, ceea ce impune:
- Realizarea unui serviciu qi a unei infrastructuri tehnico-eclilitard moderne,
capabile sd suslir-r6 dezvoltarea economico-socialS a localitdlilor, s6 atragE
investilii private qi sd stimuleze dezvoltarea clurabild a comunita;ilor locale;
- Dezvoltarea qi extinderea serviciului de alirnentare cu apd la r-rivelui intregii
arii de operare (IJAT M[tdsari), in scopul irnbundtilirii condiliilor cle via16 ale
comunitdtilor locale;
- Inrbr-rndtdfirea calitdlii rnediuh-ri, prin utilizarea rationald a resurselor
naturale de ap6 in conl'orrnitate cr-r prevederile legislafiei cle rnedir: gi a1e
directivelor Uniur"ri i Iiuropene;
- Orientarea serviciului c[tre utilizatori;
- Asigr"rrarea accesului nediscrirninatoriu al tuturor rnembrilor comr-rnitlgii
aflali in perirnetrul de distribulie a apei sau in perimetrul cle colectare aapelor
uzate la serviciul de alimentare cv apd;
- Asigurarea calitdfii serviciului la nivelul oorespunzdtor normelor Uniunii
Europene;
- Reducerea pierderilor de ap[ qi a consumurilor energetice clin sistemele de
alimentare cu apd;
- Reducerea consurlurilor specifice de ap6 potabild lalJtilizator, inclusiv prin
contorizarea branEamentelor;
- Asigtrrarea contorizdrii consumului de apd pentru fiecare consumator cLl care
se incl-reie contracte de furnizare;
- Promovarea programelor de investilii, in scopr-rl clezvolt6rii qi rnoclernizdrii
sisternelor de alimentare cu ap6;
- Adoptarea soltrliilor tehnice qi tel-urologice, cu costuri rninime Ei ir-r

concordanfb cu prognozele de dezvoltare edilitar-urbanisticd si
den-rografi cd a comunitdlilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;
- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale qi a formdrii

profesionale continue a personalului care lucre azdin domeniu;- Echilibrul frnanciar al delegdrii, cu respectarea preturilor, asa cum
acestea vor fi aprobate prin politica Tarifard;
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- Asigurarea continuitalii serviciului Ei funclionlrii sisternulr-ri cle

alimentare clt ap[ in condilii de siguranfd qi la pararnetrii ceruli prin
normele Ei prescripfiile tehnice.

OBIECTIVE STRATEGICII
Prin raportare 1a obiectivele generale, urrndtoarele rezultatestrategice sunt

aEteptate a fi atinse in perioada mandatului:
I ' Prezentarea unei strategii de organizare, funcfionare Ei clezvoltare a

societSlii elaborate prin prisma iclentificdrii posibilitdlilor cle atragere a
surselor de finanlare neratnbursabile, in scopul finan(dr'ii sau cofinanldrii,
dttpit' caz, a oric[ror proiecte investifionale privincl ecl'ripan-renteie Ei
utilajele folosite in scopul dezvoltdrii societilii.

2. Elaborarea unei strategii de gestion are a fondurilor financiare obfinute din
activit[lile prestate;

3. Angajarea contractdrii cu terfe persoane fizice Ei juriclice prin ofertarea de
servicii din partea societdlii,

obiective strategice ale Societ6lii "MATSALIJBRIS,, s.R,L.
1. Modernizarea qi dezvoltarea sisternelor de alirnentare cu apd;
2. Menlir-rerea in stare funcfionald a sisternului public de alimentare cr-r ap6;
3, Asigurarea calitSlii serviciilor, irnbundt[firea permanentd a serviciilor

publice de alin-rentare cu ap6, in condiliile unei gestiuni achninistrative si
comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea qi intretinerea unor sisteme interne si extene cle colectare,
stocare, preluare, actualizare qi difuzare a datelor qi informaliilor
financiare qi de conducere, preclurr qi a unor sisteme Ei proceduri cle
infor'rare publice adecvate pri, rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfEEur6rii activit6lilor societ6!ii, in conforrnitate clr
obligafiile impuse de legi qi de regulamente, precurn qi cu respectarea
politicilor interne;

6. Crearea unei organizalii mai flexibile gi eficiente, care sd fie capabil6 sd se
adapteze la schimbarile gi provocdrile viitoare; selecta..u d. personal
calificat/speciahzat care sd corespuncl[ nevoilor actuale si viitoare ale
societdfii.
In conforrlitate cu obiectivele strategice generale ale societdfii, un rol

important il ocupd obiectivele la r"rivelurl activitSlilor economico-financiare, clr-rp6
curn urmeazd.:

Asigurarea unui nivel optirl al ratei cle inclatorare totald;
Asigurarea permanent6 a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei
desfdsurdri a activitapilor productive qi a celor investifionale;
Asigurarea implementdrii Planului cle Managernent, a Planului financiar
Ei a Politicii tarifare;
Asigurarea ur-u-ri grad ridicat de incasare a producliei facturate;
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Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solr-rfionarea

recl amalii lor/p eti!i il or forrniil ate de cl ienf i ;

Creqterea vAnzdrilor prin reahz,area controlatd a extinclerilor retelelor
publice de apa;
Implementarea Prograrnului de Reduce,e a pierclerilor,

INDICATORI DE, PEIi FORMANTA
AvAnd ?n vedere dispozigiile art. 47 , alin. (2) clin Orclonanfa de lJrge nld a

Guvernuiui ur. 1091201 1, aprobatd cu moclificS.ri si cornpletdri prin Legea nr.
11112016, cu rnodificdrile qi completdrile ulterioare, raportat la art. 10 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de perforrnanli financiari
gi nefinanciari gi a componentei variabile a relnuneraliei mernbrilor consiliilor de
administralielsr,rpravegl-rere ale ir-rtleprinderilor publice, precum qi a clirectorilor,
respectiv a metnbrilor directoratului, aprobate prin F{otdrdrea Gr:vemului nr.
63912023, indicatorii de performanf5 ir-rclus.i in SCRISOAREA D]l A$TEPTARI
pentru perioada 2025-2029 sunt previzufi in Anexa oare lbce parle integrantd
din prezenta scrisoare de aEteptdri.

IV. MENTII]NEA PRIVIND iXCEUNARIIA SOCIBTATU..MATSAI,UBRIS" S.R.I, IX UXA DINTRE I]RMATOENNiN
CATEGORII: COMITRCIAI,, f)E MONOPOL SAU SBRVICIU
PUBLIC

Societatea "MATSALUBIIIS" S.R.L. se jncadreazd, ?n categoria
societdlilor furnizoare de servicii cornunitare de utilitali publice.

Societatea ac[ioneazd ca o societate cu scop comercial, ce creeazdvaloare
economicd, desfEsr-trAndr"r-qi activitatea in terneiul I-egii nr. 3Illggg} privind
societ6fi1e, republicatd, cu rnodificirile Ei cornpletdrile ulteioare, coLoborat cu
prevederile O.tJ.G. nr. l09l2Oll privincl guvernanfa corporativd r]
intrepr:inderilor publice, cu modifi c[rile Ei completdrile ulterioare.

Intreprinderea public6 are ca scop, pe l6ngd prestarea de servicii de
captarea,ttatarea qi distribulia apei, servicii de colectare qi epurare a apelor
ttzate, Colectarea separatd qi transportul separat al cleqeurilor mur-ricipale qi a
deseurilor similare provenind clin activitdfi cornerciale din incl-rstrie Ei insiitulii,
inclusiv fi'acfii colectate separat, lirZr aduce atingere fluxurlui cle cleEeuri de
echipamente electrice ;i electronice, baterii Ei acumulatori precum qi activitatea
de curdlare si transport al zdpezii de pe c[ile publice qi ,r.nlin...a in fLnc]iune
a acestora pe timp de polei sau de inghe! qi urmdtoarele:fabricarea altor articole
cliu beton, ciment si ipsos, demontarea (clezasamblarea) n-raqinilor si
echipamentelor scoase diu uz pentru recllperarea materialelor, lr-rcr6ri de
constructii a drumurilor gi autostrdzilor, lucrS.ri de constructii a cdilor ferate cle
sr"rprafaf[;i strbterane, lucrdri de demolare a constn-rcfiilor, lucrdri de preg6tire a
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terenului, lucrdri de ir-rstalafii electrice, Iucrdri de instalalii sanitare, de incdizire
qi de aer condifionat, lucrIri de pardosire Ei placare a pere{ilor, lucrlri de
vopsire, zugrdveli gi montdri de geamuri, inchirierea Ei subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate, ativitSli generale de curdlenie a cliclirilor,
activitdfi specializate de cr-rrdfenie qi alte activitdli cle curdfenie. Societatea poate
desfEsura Ei activitali de import-export.

V. A$TEPTANI iX CEEA CE PRIVE$TT] POLITICA
DIVIDENDE/VARSAUINTN DIN PROFITUL
APLICABILA SOCIETAIU MATSALUBRTS S.R.L.

DE
NET

Potrivit Ordonanfei Guvernului rTr. 64130.08.2001 privincl repartizarea
profitului la societ6li1e nafionale, companiile nalionale Ei societdfiie comerciale
cu capital integral sau rnajoritar cle stat, preculx Ei regiile alltonome, cu
rnodificdrile qi completdrile ulterioare, destinaliile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;
b) alte rezetye reprezentdnd facilitili fiscale prevdzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile clir-r anii prececlenfi, cu exceplia

pierderii contabile reportate provenite clin ajustdrile cepte de
aplicarea IAS 29 "Raporarea flnanciard ir-r econmiile
hiperinfl ationiste", potrivit Reglementdrilor contabile confonne cu
Standardele ir-rternafionale de raportare financiard ;i
Reglement6rilor contabile armonizate cu Directiva 861635ICEE qi
cu Standardel e internaf ional e de Contabil i tate aphcabi le instituf ii lor
de credit;

d) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele
cofinanfate din imprumuturi extelne, precum qi pentrut constituirea
surselor llecesare rambursdrii ratelor de capital, plalii ciobdnzilor,
comisioanelor qi a altor costuri aferente acestor imprumutr.iri
externe;

e) alte repartrzdri prevdzute de lege;

0 participarea salariafilor la profit; societdfile nationale, companiile
nalionale Ei societdtile comerciale cr.r capital integral sau rnajoritar
de stat, preclllx;i regiile autonorne care s-aLl angajat qi ar-r stabilit
prin bugetele de venitr-rri Ei cheltuieli obligafia cle participare la
profit, ca urlrare a serviciilor angajafilor lor in relalie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in lirnita a lOoh din profitul net, dar nu mai
mult de nivelul unr-ri salariu debazd rnediu lunar reahzat la niveh-rl
agentului economic, in exercifiul financiar de referin!6;

g) dividende, in cazvl societdfilor nafionale, cornpaniilor nalionale si
societdlilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

h) profitr-rl nerepartizat pe destinaliile prevdzute la lit. a) - 0 se
repafiizeazS,la alte rezerve gi constituie sursd proprie de finanlare.

78



La stArqitul fiecSrui an flscal, Adunarea General[ a Asociatilor
(AGA) hotdrdEte, in contbrmitate cu prevederile Orclonanfei cle Urgen!6 a
Gr-rvernului nr. l09l20Il privind guvernanla corpor ativd a intreprinclerilor
pr"rblice, cr-i modificdrile Ei completdrile ulterioare, Legii societalilo, ni, 3 lllgg1,
republicatd, cu rnodificdrile qi cornpletdrile ulterioare qi clispoziliile Ordonanfei
Guvernului nr. 6412001 privir-rd repartizarea profitr-rlLri la socieiagil" pationale,
companiile nalionale qi societdlile con-rerciale cu capital integral sau p-rajoritar cle
stat, precum gi la regiile autonome, cu modificSrile qi completdrile ulterioare,
repartizarea profitului reahzat in anr_rl prececlent,

Distribuirea dividendelor se realize azd, in conformitate cu dispoziliile
legaie, in cursul artr-rlui saLI 1a incheierea exercilir-rlui economico-f'rnanciar,
potrivit Deciziei AsociatulLri l]nic al societ[tii,,MA.fSALUBRIS,, s,R.l_,,

VI. A$TEPTAru PRIVIND POLITICA DE
APLICABILA INTNBPRINDERII PUBLICE

INVESTITII

AEteptdrile autorit[fii publice tutelare cu privire la politca cie investilii
aplicabi16 intreprinderii public e vizeazd,:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare incleplinirii
obiectivelor societ5fii cu respectarea legislaliei in vigoare privitoare la
fundamentarea, aprobarea investifiilor, respe ctarea legislaliei privind
achiziliile pLrblice qi a dispoziliilor legale privir-rcl proteclia medir.rlui,- Ltlarea rrdsltt'ilor uecesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligaliilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale cle stat, a mbsuriior
pentru prevenirea inregistrdrii de pi6!i restante cdtre furnizori Ei, implicit,
inregistrarea de cheltuieli suplimentare major6ri penalitaii de
?ntdrziere, dobAnzi, etc.

- imbundtdfirea proceclurilor de colectare a creanlelor care sd. se adreseze
clienfilor cu vointa redusd cle plat6,

- Implementarea rndsurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea prodr-rctivit6lii rnuncii qi cresterea performanlelor
societ6!ii,

- Mdsr-rri de administrare optim[ a infrastructurii.

Planr-ri de investifii propus de candidatvacuprinde active fixe necorporale
qi corporale, precumsi active financiare, in funcfie de necesitatile sociefalii qi
trebuie s[ ducd la indeplinirea obiectivel or prevdzute in planul de administrare,
preculn qi indicatorilor financiari Ei nefinanciari rezultali clin planr-rl de
adrninistrare.

Planul de investilii propus de viitorul achninistrator va asigura eficienla
econornicd a investiliilor, precum qi potenlialul cAgtig al societdfii.
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Politica de investilii trebuie corelatd ci"r obiectivele strategice de dezvoltare
a comunei in perioacla urmltoare.

Prir-r hotdrArea Ac|"u-rdrii Generale a Asociatilor (AGA) se aprobd anural
planurl investi!ional de imobilizdri corporale qi necorporale, in funclie cle
rezultatul financiar Ei necesitafile de clezvoltare a societdfii.

Plar,ul de investilii propus de candidat, privind acl-rizitiorrarea
imobiliz[rilor corporale qi necorporale trebuie sd aibd ca finalitate dezvoltarea gi
diversificarea activit6lii entitdlii, concomitent cu recucerea costurilor c1e

producfie, in planul cle investilii trebuie sX se regiseascd ;i aspecte privind
pregdtirea profusion ald a angajafi lor,

Politica de investilii trebuie corelatd cu obiectvele strategice de dezvoltare
a comunei in perioada unndtoare,

Planr'rl de investifii propus cle cancliclat trebuie sd cluch la incleplinirea
obiectivelor prevdzr:te in planul de adrninistrare, precum qi inclicatorii finapciari
qi r-refinanciari rezultafi din planul de aclministrare.

VII. A$TIIPTANTTN AUTORITAT, U PUBI,TCF] TUTtr],I,ARII CU
PRIVIRtr LA COMUNICAITE,A CU ORGANELE, DIT
ADMINISTII.ARE $I CONDI]CE,RBA ALE, IXTNNPRINDEITII
PT]BLICE

Asociatui unic se convoac[ la sediul social al societdfii qi se ?ntrunegte in
gedinie ordinare si extraordinare.

Asociatul ut-tic va fi convocat in ;edinfa ordinard cel pLrlin o datd pe an
sau ori de cAte ori este necesar.

in cazul qedinfelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel
pulin 10 (zece) zile inainte de ziua fixatd pentru tinerea;edinfei. Convocarea
se va face in scris, prin fax, scrisoare recomandatd sau prin po;ti electronioir
(insolitd de confirrxarea de primire),

Asociatul r"tnic se poate intruni ori de cAte ori este necesar ;i in qeclinle
extraordinare, potrivit legii.

ln cazul Eedinfelor extraordinare, convocarea asociatului unic se face
cu cel oulin 5 (cinci) zile inainte de ziua fixat[ pentn-r linerea qeclinfei,
Convocarea se va face in scris, prin fax, scrisoare recomandatd sau pr:in poEt6
electronicd (insolitd de confirmarea de primire).

In situalia in care unul dintre reprezentan{ii asociatului unic, intr-o
anumitd operatiune, se aflb intr-o situafie de incornpatibilitate sau conflict de
interese, aEa cum sunt acestea definite prin legile speciale sau prin Coclul
Penal Ya trebui sdse ablina de la deliberdrile in qeclin!6 privind acea
opera!iune.

HotdrArea asociatului unic se ia de cdtre consiliul local direct, prin
hotdrAre a consiliului local, saur cle cdtre reprezentantul asociatului r-rnic
mandatat in acest sens.
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$edinlele Asociatului unic se vor desfrqr-rra la sediul societ[lii, in locu]
gi ia data indicate in convocare. CAncl pe ordine a de zi figu,-eazd propuneri
pentru modificarea Actului Constitutiv, convoearea va trebui sd cuprincl6
textul integral al propunerilor.

In procesul-verbal al qedinfei se va consemna indeplinirea formalitalilor
de convocare, data qi locul linerii qedinlei, prezenta, clezbaterile in rezumat,
precum gi hotdr6rile luate, Procesul-verbal va fi insolit de actele ref-eritoare la
convocare precLllx qi de lista de prezen td, a reprezentanfilor clesernnali de c6tre
asociat. Deciziile asociatuh-ri ur-ric se conselnneazd intr-un proces^verbal in
registrul societdfii ce este numerotat, sigilat qi parafat

Asociatul unic are, in principal, urmd.toarele atributii, cornpeter-rfe qi
re sponsabilitali:

a) sd aprobe situalia financiard anuald qi sd stabileasc d, repartizarea
profitulr_ri net;

b) sd ii desernneze pe adn"rinistratori, sd. ii revoce ,si sd-i descarce de
gestiune, precLlm qi sd decid[ contractarea ar-tclitului statutar Ei
organlzatea auditului intern in conformitate cr,r clispoziliile Legii nr.
6721 2002 privind auditr-rl public intern, alr modifrcirile gi
cornpletdrile ulterioare, in condifiile prevd,zute c1e O.il.G. nr.
I09 1201 1 privind glrvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
cu modifi cdrile Ei cornpletariie r_rlterioare;

c) sa decidd urudrirea aclministratorilor pentru claur-rele pricinuite
societ[fii, desernn6.nd si persoana ins6rcinatd, sd o exercite;

d) si rnodifice actul constitutiv;
e) hotSrdste asupra participdLii SocietAlii la capitalr-rl social al altor

societili comerciale;
0 aprobd situafiile financiare anuale insolite cle raportul

Adrninistratorului qi de raportr,rl auditorului, realizat in condifiile
prevdzute de O,U.G, nr. I09l20ll;

g) aprobd tepartizarea profitului net sau acoperirea pierclerii, dupd caz;
h) aprobd Br"rgetui anual de venituri qi cheltuieli;
i) aprobd strategia de dezvoltare si moderniz are a Societafii;j) aprobd structura orgamzatoric6 a Societdlii;
k) aprobd organigrama, statul cle funcfii, regulamentul cle organizare Ei

funcfionare Ei regularnentul intern;
l) hotdrdEte asllpra oricdror problerne care intrd in competenla sa

potrivit O,U,G, nr. logl2oll privind guvernanta corporativd a
ir-rtreprinderilor pLrblice, cr-r rloclific[rile qi con-rpletirile ulterioar.e
sall altor acte normative aplicabile, Publicitatea hotdrdrilor Eimodalitdlile de contestare a acestora se face potrivit legii.

Societatea este administratd cle un numdr de 3 (trei) aclninistraltori conforrn
prevederilor O'll.G. nr. 10912011, cu modit-rcdrile qi completdrile ulterioare.
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Prin HotdrArea Cor-rsiliului l-ocal al Cornunei Mdt[sari nr. 30126.06,2025
s-a dispus numirea unui adrninistrator provizoriu pAn[ \a fnaliz,area proceclurii
de selecfie a administratorilor permanenti, potrivit preveclerilor O.Ll,G. nr,
1091201 1, cu modificlrile qi cornpletdrile ulterioare.

Adrninistratorii sunt obliga{i sd convoace aclunarea generald a asociafiilor
(asociatul unic) la sediul social, cel pulin o datd pe an sau de c6te ori este necesar.

Administratorii vor reprezenta si vor administra societatea in baza qi in
limitele contractului de mandat qi puterea de aclministrare urmeazl s6 o exercite
?mprer-rn6, iar deciziile se vor lua irnpreunS in lirnitele stabilite cle contractul cle
mandat qi voinla asociatului ur-ric.

Adrninistratoruh,ri ct1 drept de reprezentare legal6 (admir-ristratorului
execr'rtiv) sau directorului general ii revine administrarea qi conducerea curent[ a
Societ6lii.

Atribuliile qi obligaliile administratorilor sunt prevdz;utein contractele cle
mandat gi se completeazd in mod coresplrnz6tor cu clispoziliile O.IJ.G. nr.
10912011 privind guvemanla corporativS. a intreprinderilor publice, cLr
niodific[rile qi complet[ri1e ulterioare , ale Legii societdlilor ,.. 3lllgg},
republicatd, cu uodificdrile gi completdrile ulterioare, fiind ir-r str6nsd leg[turd cu
stabilirea direcliilor principale de activitate ;i dezvoltare a societ[lii, urmdrirea qi
evaiuarea activitdlii prin raportarea la prevederile contractului cle mandat, ia
obiectivele gi indicatorii de performar-rld financiari si nefinanciari rezgltali clin
planul de administrare.

Admir-ristratorii societ6fii participd irnpreund la intocrnirea qi transmiterea
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice, precum qi realtzarea
indicatorilor de perforrnanld prevdzuli in contractul cle mandai ir-r vederea
mor-ritorizdrii acestora de cdtre APT, 1a termen ele prevdzute de actele normative
in rnaterie ;i cele stabilite de IJ.A,T, Comuna Mdtdsari. Orice deviere cle la
indicatorii de performar-rfd stabilili trebuie notificati autoritSlii publice tutelare in
cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de admirristraie qi conducere ale
intreprinderii publice deterrnind ch o astfel de cleviere este fbarte probabila"

Administratorii societ6lii vor trebui s6-qi exercite mandatul clr
loialitatea, prudenfa Ei diligenfa unui bun administrator, in interesr-rl exclusiv al
intreprinderi i publice.

De aselrlenea, administratorii vor avea gi urmdtoarele
atribuf iilcompetenIe.

- elaboreazd. Pianr_rl de administrare al societdlii;
- verificd functionarea sistemului cle control intern Ei rlanagerial al

societd!i i;
- autorrzeazd' actele qi operafiunile de gestiune curent[ a societdfii;- asigurd si r6spr-rnde de corecta utiltzare a fonclurilor societdtii;
- organtzeaz,6' ;r rispunde de gestionarea bunurilor societalii/aflate in

admir-ristrarea soci et6!ii ;
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- angajeazd fondurile financiare ;i bunurile societSlii Ei efectueazd toate
actele de administrare qi gestionare, in limita competenfelor acorclate;- efectueazd' cheltuieli generale ale societdfii, in limita prevederilor
bugetului anual aprobat de aclunarea general[ a asocialilor Ei a
competentelor acordate in baza c<-:nli:actului de rnanclat;

- elaboreazd" qt transmit cdtre Autoritatea Publica Tuteiard, AMEpIp,
Mir-risterul Finanlelor qi alte autoritSli, raporartele prevdzute cle lege,
rapoartele privind activitatea intreprinderii publice Ei staclir-rl realizdrit
?r-rdeplir-ririi indicatorilor-cheie de perforrnanfd ciin contractr-rl cle rnanclat,
precum Ei aite date cu privire la intreprinderea publicd solicitate de
institufii1e statr.rh_r i.

Administratorii societdlii sunt obligali s5 colaboreze incleaproape cu
autoritatea publicd tutelard, prin reprezentantul AGA in societate, sau in rnocl
direct, pentru a asigura infonnarea in tirnp util qi comunicarea constant6 cu
privire la direcfiile strategice ale Societdlii, cLl respectarea clispoziliilor art. 3,
alin' (2) si art. 4^B din O,IJ,G. nr. 10912Q11 privincl guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cr-r rnoclifi cdli l e si cornpi etdri l e ulteri oare.

Adrninistratorii, la solicitarea autoritdlii publice tutelare, vor transmite
la termenele prev[zute de actele norrnative in n-raterie Ei cele stabilite cle
tl'A'T' Comuna M6tdsari rapoartele privind realizarea inclicatorilor de
performar-rfd prevdzn[i in contractul de manclat in veclerea monito r-izdrii
acestora, precum qi orice alte inforrnalii pe care asociatul unic le consiclera
necesare.

VIII A$TEPTANTIB AUTORITAIU PI]BLICE TUTELARE
PRIVIND C-AI,ITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR $I

PRODUSELOR OFERITE DE INTNNPiTMOTNEA PUBLIEA

Se impune ca administratorii sd delind cunogtinfele profesionale,
trdsiturile qi abilitdlile necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor
qi atribufiilor Societdfii, prevdzute de O.U.G. ,.. 1 Ogl21l l, cu modific6rile qi
completdrile ulterioare qi Actul constitutiv al societdfii, cu rnodific6rile si
complet6rile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelard urmdreqte in permanenld ca activitatea
Societdlii "MATSALUBzuS" S.R.L, sd corespundi necesitdiilor comunit6lii.

IX. A$TEPTAru IX DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $IGUVERNANTEI CORPORATIVE
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AEteptdrile Autorit6lii publice tutelare in dorneniul eticii, integritdlii Ei
guvernanlei corporative au drept fundament cAteva valori qi principii care
trebuie sd guverneze corlportamentul etic Ei profesional al organelor cle
conducere:
1, Profesionalismul - toate atribuliile de serviciLr care revin aclninistratorului

trebuie indeplinite cll maximum c1e eficienla qi eficacitate, conform
con-rpetenfelor clelinute gi in cunoqtinfa cle cauzd, in ceea ce priveste
reglementdrile legale;

2. Imparlialitatea gi r-rediscrin-rinarea -principir-r conforil cdruia
administratorul este obligat sd aibd o atitudir-re obiectivd, neutra faf6 cle
orice interes politic, economic, religios sau de altd natr-rrd, in exercitarea
atribuf iil or funcf i ei ;

3. Integritatea molald principiur confiirm cdruia le este interzis
adn'rinistratorilor s[ solicite sau sd accepte, direct ori inclirect, pentru ei sau
petrtru altui, vreun avantaj ori beneficiu moral sau rnaterial, sau sd, abuzeze
de funclia pe care o delin;

4. Libertatea de gAndire qi exprimare principiu conform cdruia
adrninistratorul poate s5-qi exprime qi sd-Ei fund amenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept qi a br_rr-relor morvuri;

5. Onestitatea, ciustea qi corectitudir-rea principir-r conform c6rr-ria
adrninistratorul iu exercitarea mandatului trebr,rie sd respecte, clr maximd
seriozitate, legislalia in vigoare;

6. Confidenlialitatea - principin confonn cSruia acln-rir-ristratorul trebuie sd
garanteze confider-rf ialitatea informaliilor care se aflS ir-r posesia li.ri. in
conformitate cu prevederile O.IJ,G, nr. 10912011 privind guvernanta
corporativi a ir-rtreprindorilor publice, cu rrodificirile qi completdriie
ulterioare, activitatea organeior de conducere trebuie sd fie transparent[ gi
accesibilS, garantAnd o bun[ comunicare. in materia eticii, integiitalii Ei a
guvernantei corporative, administratorii au urm6toarele competenfe qi
obligalii:

- de elaborare a codului de etic6, de respectare a acestuia, afffi cle
adrninistratori, directorul general, cAt qi de angajalii societdlii;

- de denunfare a conflictelor de interese, definite conform iegislaliei in
vigoare si conlblm reglementdrilor interne ale Societdlii;

- de a adopta comportamentul necesar a 1l exercitat ir-r cazul ipostazelor
care l-ar putea pllne pe administrator intr-o situatie cle conflict de
interese;

- de tratare cu discr"efie a inforrnaliilor cu calacter conl'rdenfial, astf-el incdt
Societatea si Autoritatea priblici tutelarS sd nu fie prejucliciate ca urrrare
a comportamentului neprofesionist Ei indiscret al adrninistratorului, dar

^ Ei de definerea qi menlinerea unei reputalii profesionale excelente.
In caztl inceperii urmdririi penale pentru administratorul societdlii, pentru

infracliunile previzute de I-egea societdfilor nr. 3llIgg9O, republical6, cu
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modificdrile qi cornpletdrile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda cle
drept, 1a data inceperii urrniririi penale, fErS a fi necesare alte notificlri.

X. ALTIT PREVITDIIITI

1. Managementul riscului
Adrninistratorii trebr-rie sd identifice principalii inclicatori de risc cg referirela activitatea Societalii "MATSALUBRIS" s.R,L. qi sd ii monitorizeze

permanent cu scopttl de a reduce gradul de expunere al Societdfii la efectele unorriscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale,
operafionale, etc')' in acest sens, se va cleschicle un Registru cle riscuri ce se va
comp 1 etal actualiz,a p eri od i c.

2, Protecfia mecliului inconjuritor
Societatea trebuie sd aib6 in vedere clezvoltarea unui prograln pe termen

ll'redir-r/iung in vederea asiguririi conforrnitalii cu reglementdrile i1 clorreniu cr-r
referire 1a protectia rnediului inconjurdtor,

3. Responsabilitatea sociali
Societatea va trebui sd menlind qi sd dezvolte o culturd a responsabilitalii

sociale bazatd pe eticd in afaceri, respect pentru clrepturiie
clienfiior/beneficiarilor, echitate socialS gi economica, tehnologii prietenoase fatd
de mediu, corectitttdine in relafiile cie munc6, transparenld fap cle autorit6file
publice, integritate investifii in comunitate.

Indicatori de performanfl financiari gi nefinanciari pentru organele de
administrare ale Societlfii Matsalubris SRL

Indicatori financiari (3 0%)

(rao-



lndicator fintd sugerat[ )bservalii
Rata cheltuielilor de
;apital

,CapEx)

I0% -20% Investilii mari la inceput
(utilaje,
IT,baze operalionale).

Rata lichiditdlii
;urente

:1,5 Asigurd pldli cdtre

&Ulaqri/personal,
Li chiditatea inredi atI a l12 Sigutan!6 financiar6.
Levier (datorii/active) 0,4 Strr"rcturd sdndtoas6,

linimizare
:iscuri.

Datorii/EBITDA <, s Prag confortabil pentrr_r

sector
cublic.

t{otafie active 0,7 * 1,2 Activitate capital-
intensivd.

Rotafie creante 5 -7 lncasdri regulate de la
autoritdti.

Rentabilitate capitai
propriu

,B9E)

1%*6% fint6 reaiist[ in sector
rublic.

ttentabilitate active
:ROA)

r,50A - 3% Cifi'A adecvatd pentru
servicii
mr-rnicipale.

Marjb profit
cpu'afional

5% - 7,rBoA Dupd arnortizhri.

MarjS netd %- 6% Irebuie sdrdrnAnd

oozitivd,,
Creqtere cifi'6 de
afaceri

5% - 10%
lnual

Prin optirnizare qi

:xtindere.

3regtere profit s% - t5%
lnual

Posibil d dr-rpa amortizare
tnygltilii.

Rata de plata
Cividende

0% -.1s% Reinvestirere comandatd
:rirnii 3ani.

indicatori nefinanciarin I ri nelrnancr ari-ang ai ali(25%

"ar4g_ fintd
Sistem lnanagelxent pe obiective 00%funcfional
Jre forrnare/angajat I 10 ore/ an
S istern siguranfd angajali lmplementat l00Yo
qrt*,"iguranld anual Min.3 langajat
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vernanta co rativd(350/o

ndicator int[
Cogpglgq!. fil1e in remunerafie 50%
Qggpglg{" ,ariabile
Numdr qedinle comitet
rdrninistratori

!{in, 4lan

Parti cip area drninistratori in,90%
Pondere femei din nurndrul cle

administratori
in.30%

Gr"r

Indicatori n li-c del

'rlndicatol'ii regdsifi in aceste tabele pot fi moclificafi in confonn art.5 alin.(4)
din Anexa i din H.G.63912023 pi arr.4 di, Anexa 1b din rJG 63912023;

de

PRE$EDINTE DE $EDINTA,
CONSIL,I

AVIAN

it
coN:r'nASEMNtrAZA,

:l
S tr C R It'l'A R\- G Ii N Ii RA L,

Nl o RliG,\ D BAGQ$-G HEO RGN I,.
\

r,_L ) l

ecolnerclalr-Urearea de locuri muncS( 100%
ndicator I rnta

,

Angajali nomd intreag[ ir-r ar-rul I I 0-5 0 angaj af i (estimativ)
Loclrrl cle rluncd nou create t 1)oh fal6 de inceplrt

Y.iu*
'4"

'il.\Sry.,tosl";l@2

8',

Legate de indicatori clari


