RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitiile de administrator al Societdyii
MATSALUBRIS S.R.L.

Avand in vedere Interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din
Lista scurtd pentru functia de administrator al Societdtii MATSALUBRIS S.R.L., desfagurat
in ziua de 31.03.2026, va inaintdm rezultatul procesului de selectie, care include clasificarea
candidatilor, pentru recomandarea in functia de administrator.

Avand in vedere clasificarea candidatilor obtinuta in baza punctajului realizat, Comisia
de Selectie si Nominalizare recomandd urmaétoarele candidaturi:

Nr N Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
ume/prenume . % "
crt. candideazi studii
1. 1081/12.02.2026 Acllmmlstrator, Stlm';t? 117.8
neindependent Economice
7 : Stiinte 117.2
2. 1061/11.02.2026 Administrator, independent i
Juridice
Stiinte 108.2
3. 1091/12.02.2026 Administrator, independent | Economice
* Audit

Candidatul 1061/11.02.2026 este auditor si membru CAFR activ, indeplinind astfel
criteriul ,, Cel putin un membru trebuie sa defind calificarea de auditor financiar sau sa aibd
experientd de cel putin 3 ani dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de Administrafie/ Supraveghere ale unor Societdfi/ entitdfi de interes public, in conformitate
cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritdfii pentru
Supravegherea Publicd a Activitdfii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenia
Comitetului de audit”.

Prezentdim mai jos sinteza procesului de selectie pentru functia de administrator al
Societdtii MATSALUBRIS S.R.L., cu focus pe etapa selectiei candidaturilor Inscrise in Lista
scurta.

L. Introducere

Autoritatea Publicii Tutelari, COMUNA MATASARI prin CONSILIUL LOCAL
MATASARI a initiat procedura de selectie pentru desemnarea a 3 (trei) administratori ai
Societitii MATSALUBRIS S.R.L. conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare.

Prin Hotdrdrea Aduniirii Generale a Asociatilor nr.2/02.10.2025 a Societatii
MATSALUBRIS S.R.L., cu referire la procedura de recrutare a administratorilor Societafii
MATSALUBRIS S.R.L. s-a decis declansarea procedurii de selectie.

Prin Hotfirdrea Consiliului Local al Comunei Miitisari nr.45/30,10.2025 s-a aprobat
Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare a
candidatilor pentru postul de administrator al Societatii MATSALUBRIS S.R.L.
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Comisia de Selectie si Nominalizare a fost constituitd in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Miitisari nr.45/30.10.2025, Comisie
din care face parte un expert specializat in recrutarea resurselor umane. In acest sens, S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert

independent prin dna Radu Magdalena, in baza contractului de prestari servicii.
L.2.Procesul de selectie

Procesul de selecfie a candidatilor pentru functia de administrator al Societitii
MATSALUBRIS S.R.L. a constat in parcurgerea a doud etape majore, dupi cum urmeazi:

» Pregdtirea procesului de selecie;

a) Analiza contextuald a Societitii;

b) Propunerea si aprobarea Profilului Administratorilor §i Profilului Candidatului, tindnd
cont de particularititile pozifiei, anvergura acesteia si obiectul de activitate al
Societatii,

¢) Publicarea Anunfului de selectie in doud cotidiene cu rdspandire nationald, pe pagina
de internet a Societdtii MATSALUBRIS S.R.L., pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare si pe site-ul de resurse umane Posturi.gov.ro;

> Implementarea procesului de selecfie:

a) Alcétuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din Lista lunga;
¢) inscrierea candidaturilor in Lista scurtd;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurti.

IL.1. Pregiitirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de Selectie si Nominalizare, precum si
cu structura de guvernan{d corporativd din cadrul Autoritafii Publice Tutelare, a definit
Profilul Administratorilor, precum si Profilul Candidatului pentru functia de administrator al
Societétii MATSALUBRIS S.R.L..

Odata definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de Selectie si Nominalizare si structura de guvernanti corporativi, au finalizat Planul
de selectie, care cuprinde toate documentele necesare bunei desfisurdri a procesului de
recrutare si selectie, inclusiv roluri, responsabilitafi si termene de executie. Planul de selectie
— Componenta integrald care cuprinde Profilul Administratorilor si Profilul Candidatului — a
fost aprobat prin Hotiirdrea Aduniirii Generale a Asociafilor nr.4/23.12.2025, privind
aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie a 3 (trei) administratori ai Societitii
MATSALUBRIS S.R.L..

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Administratorilor si
Profilului Candidatului la functia de administrator al Societatii, au fost cuprinse in Anuntul de
recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationald, pe pagina de internet a Societitii, pe
pagina de internet a Autorititii Publice Tutelare si pe site-ul de resurse umane Posturi.gov.ro.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 12.01.2026-12.02.2026, ora 12:00,
respectandu-se astfel prevederea legald de 30 de zile. Dosarele de candidaturd au fost depuse
la registratura PRIMARIEI COMUNEI MATASARI, precum si in format virtual pe adresa
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de e-mail a expertului independent.

curierulnational.ro/anunt-administrator-societatea-matsalubris-s-r-l/

D

A publicare Anunt Curierul N

1 taathpantn

I et wa e

CURIERUL#:NATIONAL

fXink o

e et B Fie Cdpldewe Toet Oped

st

ANUNT

P s b it ke e wob K BE S @

COMUNA MATASARE - CONSILIVL LOZAL MATASARI in caitaty 42 Awtorisate
Pubilica Tutelasd, dependent CONILLTANTS
S ) 4

sderimbirinter Lo Societinea MATSALUBRIS S.RL

» Lbhemaly prticaly

Ll
§ Bl LibA deraslor e randidinwd tave ok W
2 evah & Candsdaqlsr TR

o . o S Bancian

b atiae gt a bl
1 trabuss th b sk g firal diplema d Lo
Sranth gh egarineh in dersernual fingaiar inpnererti ecenomice, mciale, fuiidier suuin
dsrnaniiil b | it Ui *anl: B s o By Tt asd v g
8 i t & W i ol g e b v

Secititinne ey apier Batsnice

5 satw Nseacd : At
. 208 D002, ook rile g complaniiibe Wi
whazamennd lenacmdl potrnat dispasitle
it R s B e

Ir b b 7 it afecan
111, eel pugin & treimm dir; botalual

e L e 500

P I s bl kel b sl
Tyt Hetull Pk

B Busiare e arnea )| mad s ey

& Gl i i 54 il el suktes Bk e il tris s
° d & 4 draz, disals ot vt

et & deusl bardie Sy, &

e il Uit Mt Bt 5 da Haed, porrovit g, 3 e e episiangh

e ool putim 3k in ol tatatar, i e

P ok e, imerun saat ad AELS, In Ebvetia s in Ragand Upiaal

camilila da ac o ngraveglace il ] "

Swkth e dsosten,

b e Saelands & i, bl =t
i i burciisour poblic din rindd d

el den el i 3 e cod eyl s lsatmll

publice;

FURPT— Lyl 2 vitadar do

conifies da inberest s Insormpatibilithic

= Mujoeitaten memkrdse

ional, Editi

12.01.2026



banisiafaceri.ro/comuna-matasari-consiliul-local-matasari-in-calitate-de-autoritate-publica-tutelara-asistata-de-expert-independent-fox-ma..

_Banisiatdceri

Platesti prea mult pent

Vazl oferta SpeedHost

“Hemt e

BB 0P ST o Ol ﬁ
— s

COMUNA MATASARI - CONSILIUL LOCAL MATASARL, in calitate de
Autoritate Publich Tutelari, asistath de export independent FOX

MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anun(d incoperea procedurii B
de selectie si nominalizere pentiu 3 (trel) posturl de administrator la "
Sociefatea MATSALUBRIS S RL

g
A

VITED QaSied - i,

-Hdni“ﬂi!ré‘\'rerl

@

A s A A

o SRV AR 5 B




posturi.gov.ro/anunt/administrator-societatea-matsalubris-s-r-l/

FLWS TR GOV LY

CESPAE  GHID  ADAUGA ANUNT DE ANGAJARE PASARELA  RECTIFICARLANULARE ARHIVA  CONTACT

adminlstrator - socletalea matsalubrls s.rl.

" M

TEH MATSS

Lot el To i Angajator 9 Catsgore
Qe Fuewits de soreucese Terperal Prombvs At functs
[ nn

RS

LIUL LD 1a4i dir experd indepe CONSULTANTS

nratadith de ata pofiltu 3 {iro, LUBRIS SR |

Erapets do diathjorary o pracesitu da rec

1 Eva'uatea preal dior da ket d cane

2 E

uaTea Ninall o Canddatiot cobactal i Lista couth Inl

Condi=s genali'e 2@ piocosul

n dameniul o

WA tobi Hopue

rasgmelval Inlpende W g et 7 gl

LR

rustratan £ 30N AZite SHl Jun

| Intocmt

i itan

trabam b defind calficatea ca o i Feanciat confarm un dofurment emis o8 adenkataa competendd din Romania der all stal mémbea, dinran

MG B Aos An Ragahil Lind a Mani Brannu §i inands: da biord potet lagi &

mb, din Eivala ¢

aipdit statita In Ronsdnia in @t stat membru Tntras FAELS, TnElve it fn Regatid U

cubdad i pan pa

dow Socuminie

of e ad 0 IT0Tes public

repradanion publicn ongan; i i funchanar putas

1 Pubice Tu s i dhi carud atbar Bt

by Miancatl ad

oeiloe eate Llatin pra

1) O parsound lizich poate puascith ¢onc (e s nbrapeinien puklica ol chrer seda 5o ati pe berilomil Re

& 1 Bgal gt franspatentor

K Candidit

rath confetm Scriaans do Ay




IL2.Implementarea procesului de selectie
e Alciituirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatura
depuse in termen, ca urmare a publicarii celor trei Anunturi, in raport cu criteriile stabilite
pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. In acest sens, au fost depuse 3
candidaturi si toate au fost cuprinse in Lista lunga. Mentionim faptul c& in vederea
intocmirii Listei lungi i a Listei scurte s-a procedat respectandu-se prevederile H.G. nr.
639/2023.

La registratura Primiriei Comunei Mitésari, au fost depuse un numir de 3 dosare
de candidatura pentru postul de administrator al Societatii MATSALUBRIS S.R.L., dupa
cum urmeaza:

1. Nr. inregistrare dosar 1081/12.02.2026 al candidatului;
2. Nr. inregistrare dosar 1061/11.02.2026 al candidatului,
3. Nr. inregistrare dosar 1091/12.02.2026 al candidatei.

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lungd s-a ficut verificdnd prezenta in
dosarul de candidaturd a urmétoarelor documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licentd);

Copie documente care atestd experienta §i pregétirea profesionald (carnet de munca,

extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator),

e Cazier judiciar / completare Formular Declaraie pe proprie raspundere - conform
Formular 1

e Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere - conform
Formular 2;

e Adeverintd medicald din care rezultd starea de sdnatate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere - conform Formular 3;

e Declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” - conform
Formular 4;

e Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale - conform Formular 5;

e Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru In Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazé a fi numit -
conform Formular 6;

e Declaratie de consim@mant prin care candidatul isi exprimé acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare i selectie - conform Formular 7,

e Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

gyt

e Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-
una din situagiile previzute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice sau cé nu a suferit o



condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald - conform Formular
%

e Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor
administrate sau conduse - conform Formular 10.

Selectia candidaturilor din Lista lungi

Selectia candidaturilor din Lista lungé a fost realizatd de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare.

Verificérile candidaturilor au fost facute studiindu-se dosarele depuse in termen, fiind
solicitate clarificiri din partea celor 2 candidati, acestia depunind toate documentele
solicitate pentru a face dovada cerintelor minimale.

NUME-
FRENUME
11313
1
|
CRITERIT !
DA =
indeplinirea
eriteriuhu / 2
PUNCTE/
NI=
neindeplinire
a criteriuhui /1
PUNCT
11, Cetifenie romank sau cetiftenia a alior state membre ale Uniunii Europene, eu conditia sd aibd domiciliul palpalpa
in Romédnia, DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE, } ‘
2, Cunoagte Limba romand (scris g1 vorbit), DA|DA|DA
3. Capacitate deplind de exercifiv, DA[DA|DA
4. Experientd profesional in d il gimjelor mginereyti, economice, socmk, juridice sau n domeniul de
activitate al Societdlii de minimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munod, | DA|DA|DA
adeverinte de la angajator din care si reiasi experienta cerutd;
5. Muare inserieri in cazierul fiscal 5i judicir, DAIDAIDA
6. Apt/a din punct de vedere medical, DA|DA| DA
7. Absolventid) a wei institutii de invatfimént superior, finalizatd cu diplomd de licertd sau echivalents; in
cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuke 53 fie recunoscutl in Roménia,| DA|DA| DA
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDI IN DOMENILE CERUTE;
& BExperientd de conducere / admmistrare a unor Societifi sau Regii Autonome, DOCUMENT oaloalpa
DOVEDITOR: extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator: 7
9. FORMULARE COMPLETATE 1-10, DA|DA|DA
PUNCTAJ 18|18 18

Criteriile in baza cirora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a



candidaturilor In Lista scurti sunt:

v

A NN

»,
*pe

studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societdti sau Regii Autonome;
cunoagterea limbii romane (scris gi vorbit) si cetdtenia romana sau cetitenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercifiu,

stare de sanatate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/d dintr-o functie publicd, sa nu 1i fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu 11 fi Incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sd 1l/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei
de administrator al Societatii,

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoagsterea pietei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategicd §i previziuni;

finante §i contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunogtinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale §i personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analizi i sinteza,

participarea in organizatii profesionale nationale i internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitéti de comunicare interpersonal.

e Inscrierea candidaturilor in Lista scurti

Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidatura si prin raportare la

criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a administratorilor
Societdtii MATSALUBRIS S.R.L., precum §i ca urmare a realizarii analizei conformitatii
administrative a dosarelor de candidaturd in vederea elaborarii Listei scurte, Comisia de
Selecfie §i Nominalizare a elaborat o Listd scurti din care fac parte trei candidati.

Prin Adresa AMEPIP nr. 3143/24.02.2026, inregistratd electronic la Primiiria

Comunei Miitdsari sub nr. 1429/25.02.2026, au fost concluzionate urmétoarele:

- Aviz conform nr. 94/24.02.2026 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie a candidatei /0‘%’// 120202 ¢
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- AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru 2 din 3 dosare de candidaturi
transmise catre AMEPIP privind procedura de selectie demaratd pentru ocuparea
posturilor de administratori ai Societdtii MATSALUBRIS S.R.L., respectiv pentru
urmatorii candidati, motivat de urmétoarele:

1. Pentru candidatul (0%4 [ 12 s %wl¢

Nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor prevazute
la art, 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, potrivit ciruia “Fiecare membru al Consiliului
de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si
experiend in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

Din analiza dosarului domnului rezultd cd acesta contine exclusiv
contracte de mandat, care pot fi avute in vedere doar in raport cu condifia prevdzutd la art.
28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare. In ceea ce
priveste cerinfa instituitd la alin. (3) al aceluiasi articol, dosarul nu cuprinde documente
Justificative care sd ateste exercitarea, timp de minimum 7 ani, a unor funcfii in corelare cu
studiile absolvite, respectiv stiinfe economice, motiv pentru care aceastd condifie nu poate fi
consideratd indeplinita.

2. Pentru candidatul f(/é'-,//.-f/-c“lz‘é?w‘:ﬂ‘g

Nu sunt indeplinite conditiile de studii i experientd in specialitatea studiilor prevazute
la art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, potrivit ciruia “Fiecare membru al Consiliului
de Administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel pufin cu diplomd de licenid si
experienfc in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

Din documentele depuse pot fi refinute numai perioadele aferente exercitdrii functiilor
de Director Economic si Auditor Financiar, infrucdt in privinfa celorlalte funcfii nu sunt
mentionate studiile solicitate.

Mentiondm ci pentru candidatii /OC// #.0L ol6. i 1681 ] 202 2ole
au fost solicitate clarificari ale documentelor depuse prin Adresele nr. 1/27.02.2026

si 2/27.02.2026, in vederea verificdrii criteriului prevazut in Anuntul de selectie, respectiv:
“documente relevante care atestd experienta dvs in specialitatea studiilor absolvite/in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani — STIINTE
ECONOMICE”, si potrivit experientei descrise in Curriculum Vitae pe care au mentionat-o in
cuprinsul documentului.

Candidatii au avut ca dati limitd pentru depunerea de documente solicitate data de
04.03.2026, ora 12:00, in format letric la sediul Autorititii Publice Tutelare si in format
electronic, pe adresa de e-mail a expertului independent.

Cei 2 candidati au trimis documentele solicitate in format letric la sediul Autoritafii
Publice Tutelare, in termenul limita indicat (04.03.2026, ora 12:00), fiind Inregistrate cu :
> nr. 1624/04.03.2026, ora 8 pentru dl. /o &/ /120t ol |
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> nr. 1563/03.03.2026, ora 8 pentrudl. (€ £ [ [/ sl ol 2k

De asemenea, candidatii | AN _;:’(,.- OL-W L6 st (ol [thot-2¢6 . au

trimis clarificdrile pini la data limitd de 04.03.2026, ora 12:00 si in format electronic, pe

adresa de e-mail a expertului independent, conform print-urilor martore atasate:

. v » A @0l <
raspuns solicitare clarificari auditor (0@ 1] 2.0¢- W8 ramiramimsmmmsausessar

3 Attachments + Scanned by Gmail (0 4, (&} Add all to Drive

il

'I:I ADEV VECHIME.pd{ r B CARNET MUNGA ... r

“ Reply ~* Forward D)

Dovadé transmitere clarificari pentru dl. { 0(9"/ N-07- € . 02.03.2026, ora

09;31;
COMPLETARE DOSAR DE CANDIDATURA * {08 | | 1 201 Wf. svsmsmismmsnmsas . & o
& ° "
One attachment « Scanned by Gmail ( (& Add to Drive
m .--.-_.___lr.-..,.- r
| % Reply * Forward o
Dovada transmitere clarificari pentru . /0 X / / [l -cl- 2026 ., 03.03.2026,
ora 16:40;

in urma reanalizirii dosarelor de candidaturii depuse de candidatii mai sus
mentionati, Comisia de Selectie §i Nominalizare a constatat cii sunt indeplinite conditiile
obligatorii pentru ocuparea posturilor de administratori ai Societiitii MATSALUBRIS
S.R.L. de citre candidatii ' fJOJf/}&O& 20lL $i 4Gl )i 8- ¢, acestia
putind fi astfel inclusi in Lista scurtd, alituri de candidata /p%///2. 02. &y

care a primit deja avizul AMEPIP.

Comisia de Selectie si Nominalizare a transmis in format electronic, in data de
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09.03.2026:

a) comunicdrile cétre candidatii admisi pe Lista scurti.

1. citre dna. /¢ ‘fi’.f”‘ .»"‘;e_?_, 2l JO24 a fost trimisd Adresa nr.
3/09.03.2026. / s

2. citredl. Y1) /L-0¢- 20 ‘Zﬁ -« a fost trimisd Adresa nr. 4/09.03.2026;

3. catre dl. .1'0@7/ d/h?i’-(a’d.ﬁ a fost trimisd Adresa nr. 5/09.03.2026;

Candidatii care au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurtd de
candidaturi, au fost anuntati §i in privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al
depunerii Declaratiei de intentie, in intervalul de 15 zile de la comunicare.

Data de 25.03.2026, ora 12:00 a reprezentat data limiti pentru depunerea Declaratiei
de intentie, candidatii primind pe adresa de e-mail mentionatd in CV Invitatia aferenta.

Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat §i au transmis acest document in termenul indicat :

% in format letric la Registratura Autorititii Publice Tutelare:

a 3 F DA/NU - Data limita
Nr Nr inregistrare si data Dipiiriets depuniers
ot Nume/prenume Autoritate Publica Declaratie de Declaratie de
R Tutelarh intentie intentie
) 9 2 20 nr. 2203/23.03.2026, ora DA 25.03.2026,
1. /034///& ol _&’,(7@ 10.% ora 12:00
y 3 nr. 2246/23.03.2026, ora DA 25.03.2026,
2. | 106 j[:f‘f' oc e 15.%6 ora 12:00
' % 3 4 nr. 2223/23.03.2026, ora DA 25.03.2026,
11D W/ 102 % % 13% ora 12:00

% in format electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, conform print-
ului martor atasat:

declaratie de intentie, S.C. MATSALUBRISS.R.L.Re: &
dosar candidatura MATSALUBRIS SRL - AUDITOR

RIA MATASARVMATSALUBRIS SRL. %
o 3 5= Fri Mar 20, 2205 PN W @ 5
One attachment + Scanned by Gmail O (@ Add 1o Drive
[ DECLARATIE DE 7

Dovada transmitere Declaratie de intentie, dl. \'/@é////' 0L ik data:
20.02.2026, ora 14:05;

11



Re: Dnei. /56'}/”//5- 020 202f . -Invitatie & @
depunere declaratie de intentie, S.C.

MATSALUBRIS S.R.L.Re: Candidatura

Administrator PrRIMARIA MATASARIMATSALUBRIS SRL. x

Buna ziua,

Alasat gasiti Declaratia de intentie insotila de inscrisurile solicitate. Va solicit sa confirmali
primirea

Cu deosebita consideratie!

2 Attachments « Scanned by Gmall L & Addall te Drive

Dovada transmitere Declaratie de intentie, dna. / ¢91 / M_ ﬂa? . ,Ql/ﬂ( ﬁ
- data: 20.02.2026, ora 14:53, '

Candidatura pentru functia de Administrator al Societatii MATSALUBRIS S.R.L. Jeclaratie de intentie & @B

o. ' b 1, 1 4w B 6 i
Candidatura pentru functia de

Administrator al
Societatii MATSALUBRIS S.R.L.

Declaratie de intentie

©One attachment « Sconned by Geall 00 @) Add 1o Driv

Dovadi transmitere Declaratie de intentie, dl. ¥ /d / /Zﬁ Z- 2€Z¢; -
data: 23.03.2026, ora 11:35;

In consecinti. doar candidatii care au depus Declaratia de intentie au fost invitati la

Interviul final de selectie si s-au prezentat la aceastd etapd a procesului.

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a
clasamentului in conformitate cu prevederile normative invocate, dupd cum urmeaza:

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

12



Nr T —— Functia pentru care Specializare |Punctaj realizat
crt. P ) candideazi studii
' 0 > . Stiinte 113.0
L |/ Ogy {D?@(,Z(p/ é Administrator, neindependent s £
2 | (05) / /02 OA.- AN ﬁ Administrator, independent Stiine 12.5
Juridice
- Stiinte 104.0
3. /@6 / / /00 20% Administrator, independent Ecg;zg}ice

Candidatul 106/, /()Z éz’é este auditor si membru CAFR activ, mdeplmmd
astfel criteriul ,,Ce/ pu}‘m un membru trebuie sd defind calificarea de auditor financiar sau s
aiba experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de Administrafie/ Supraveghere ale unor Societdfi/ entitdfi de interes public, in conformitate
cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritdfii pentru
Supravegherea Publicii a Activitafii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenia
Comitetului de audit”,

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a ficut respectand prevederile H.G.
nr. 639/2023, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lungd si alocarea
punctajului - conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
Consiliului pentru fiecare candidat se realizeazd de cdtre Comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidafii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul
Consiliului si Profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fafi de
cele din dosarul de candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obfin prin urmditoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitdtii desfisurate anterior de candidafi;

¢) verificarea referintelor oferite de cdtre candidati.

(3) Ca urmare a informatiilor suplimentare obfinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbunatdfi si valida acuratetea punctajului obfinut pe baza cerintelor Profilului candidatului.

(6) Candidayii sunt eliminafi de pe Lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului
obfinut conform cerinelor Profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidafi pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel Lista
scurtd.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeazd candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Atagam matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca
urmare a evaludrii candidatilor. In conformitate cu rezultatele obfinute ca urmare a evaludrii,

evidenfiem faptul cé cei trei candidati propusi in Lista scurtd respectd cerintele minimale si
13




exced punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice, iar prin aceasta toate cele
trei candidaturi au putut fi inscrise in Lista scurta.
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MATRICEA CENIRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU

SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.

FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL

135

" CANDIDATI

T

zZElF ‘ :

3ol o N [ 25, (B

& = iy (SR A NC R - z e E

CRITERII 3ZIE|| S § 2oy (NN 31z |28 5

== o) g = =r-

< =] il S & =R

GE|Z | |- i’& e 2|5 =

h o = 29
HH IR RN 2 138]28
G & S |8 |9 e |E7|2
B » -~ E
Ratinguri: 1=Novice; 2 =
Intermediar; 3=Com petent;
4= Avansat; S=Ixpert

1L.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoagterea trasiturilor piefei in care actioneazi Societatea IOh!ig.I 1 5.0 5.0 5.0 150] 15 40 | 100
2. Competente profesionale de importantd steategicd /tehnied
2.1 Gandire strategicd §i previziuni Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 | 100
2.2 Finanfe i contabilitate Oblig.| 1 5.0 5.0 4.0 140]| 14 40 | 933
2.3 Managementul projectelor Oblig.| 1 5.0 4.0 50 140 14 60 | 93.3
2.4 Tehnologia informatiet Oblig.| 1 5.0 4.0 4.0 13.0] 13 40 | 86.7
2.5 Legslatie Oblig.| 1 4.0 4.0 5.0 13.0] 13 | 40 | 867
3. Guvernanti corporativii

E- 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.| 1 4.0 3.0 4.0 1.0 11 600 | 73.3

i 3.2 Rolul Consiliului Oblig.| 1 4.0 30 5.0 120 12 | 60 80

% 3.3 Monitorizarea performangei Oblig| 1 5.0 4.0 4.0 13.0| 13 60 | 86.7

3 4. Social gi personal

© 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5.0 4.0 5.0 140] 14 | 60 | 933

- 4.2 Relatil interpersonale Oblig.| 1 5.0 4.0 5.0 140| 14 | 60 | 933
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.0 4.0 5.0 140 14 | 60 | 933
4.4 Capacitate de analiza §i sintezi Oblig.| 1 5.0 4.0 5.0 140 14 | 60 | 933
5. Experienfa pe plan local §i internajional
5.1 Participarea in organizafii najionale si internationale
constituite in domeniul de activitate al Societ#tii §i alte domenii | Opt. | 0.5 4.0 4.0 5.0 130 | 65 | 20 | 867
relevante
6. Competente §i restrictii specifice personalului angajat in eadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte autoritifi sau institufii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 | 100

Sub - total 1. 71.0 62.0 71.0

Sub - total ponderat 1. 69.00 60.00 68.50
1.Reputajie personald si profesionald Oblig | 1 3.0 3.0 3.0 1501 15 | 60 | 100
2Integritate Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 60 | 100

E 3.Independenti Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 150] 15 | 60 | 100

=

y 4.Expunere politicd Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 | 100

! 5. Abilitéyi de comunicare interpersonald Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 | 100

i 6.Alinierea cu Serisoarca de Agteptéri - se puncteazi la .

o Obt 0 0 0
INTERVIUL FINAL el 1 ¢ ¢ g
7.Diversitate de gen NA Oblig| 1 M M F

Sub - total 2, 25.0 15.0 25.0
Sub - total ponderat 2. 25.00 25.00 25.00
1 Numiir de mandate Oblig| 1 5 5 5 15 15 | 100 | 100
@ g |2.Inscrieri in cazierul judiciar ji fiscal Oblig. | 1 2 2 2 6 6 | 100 | 100
= o
E‘ E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care §i-a ) )
g E exercitat mandatul de adm inistrator sau de director - Oblig. | 1 2 2 2 6 6 | 100 | 100
8 g % |intreprinderile sd nu fie in procedurd de faliment
- & E 4.Experientd In conducerea unei societifi sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5.0 5.0 5 15 | 100 | 100
E A 15, Budii superioare §i experientd in domeniu Oblig | 1 5.0 50 5.0 5 15 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 19.0 19.0
TOTAL (14243) 115.0 106.0 115.0
TOTAL PONDERAT (1+4243) 113.0 104.0 112.5
CLASAMENT 1 3 2




e Selectia candidaturilor din Lista scurta

Selectia candidaturilor din Lista scurté a fost realizatd de citre Comisia de Selectie si
Nominalizare in baza Declaratiei de intentie depuse de candidati si a unui Interviu de selectie.

Comisia de Selectie si Nominalizare a sustinut Interviul final si a evaluat competentele
necesare postului, Interviul final d selectie a avut loc in format fizic in ziua de 31.03.2026,
incepiand cu ora 15:00, la sediul Autoritatii Publice Tutelare, candidatii fiind invitati s&
sustind Declaratia de intentie §i viziunea pe care o au in calitate de potentiali administratori ai
Societdtii MATSALUBRIS S.R.L..

Catre candidatul - /0 5///9( (-34} Mé) . a fost trimisi Adresa nr. 4/24.03.2026
- Invitatie pentru Interviul final de ¢~'=ctie, inclusiv planul de interviu.

Catre candidatul )¢ {// oL- Zﬁzﬁ’ a fost trimisd Adresa nr 5/24.03.2026 -
Invitatie pentru Interviul final de selecfie. inclusi planul de interviu.

Citre candidata /& //' /j a fost trimisa Adresa nr
6/24.03.2026 - Invitatie pentru Interviul t1na1 ae selectle inclusiv planul de interviu.

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurtd au
fost:

L COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea,
2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnica
2.1. Gandire strategicd si previziuni,
2.2. Finante si contabilitate;
2.3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informatiei;
2.5, Legislatie;
3. Guvernanti corporativa
3.1. Guvernanta Intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3.2. Monitorizarea performantei;
4. Social §i personal
4.1. Luarea deciziilor;
4.2. Relatii interpersonale;
4.3, Negociere,
4.4, Capacitate de analiza si sinteza,
Experienti pe plan local si international
5.1. Participarea in organizatii nationale si internationale constituite in domeniul de
activitate al Societdtii si alte domenii relevante;
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1. Competente de conducere;

un

1.  TRASATURI

Reputatie personala si profesionald;
Integritate;

3. Independenta,

B
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4. Abilititi de comunicare interpersonala;
S. Alinerea cu Scrisoarea de Asteptiri;
6. Diversitatea de gen NA;

II.  CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

1. Numiir de mandate;

2. inscrieri in cazierul judiciar si fiscal,

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — intreprinderile si nu fie n
procedurd de faliment;

4. Experienta in conducerea unei Societiiti sau Regii Autonome;

S. Studii superioare si experientii in domeniu;

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamni ,novice” si 5
inseamnd ,.expert’, Comisia de Selectie $i Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat i a inscris punctajele in matricea candidatului, calculand totodatd punctajul
total ponderat pentru fiecare candidat. Tabelul de mai jos prezintd rezultatul final al procesului
de evaluare si selectie.

Candidatii au fost punctati in cursul Interviului final de selectie.

Comisia de Selectie si Nominalizare a apreciat candidaturile primite, precum si
determinarea §i prezentarea candidatilor in decursul Interviului.

Canndidatii inclusi in Lista scurtii cu propunere de numire au intrunit punctajul
minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv previzut in Profilul
Administratorilor, pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu
pentru recomandarea candidatilor in Lista scurtd cu propunere de numire.

La intocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de Selectie si
Nominalizare a tinut cont de competentele necesar a se regidsi in cadrul Profilului
Administratorilor, in concordantd cu legislatia de guvernantd corporativa in vigoare, precum si
cu celelalte prevederi legale incidente.
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REZULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI

PROCEDURA DE SELECTIE A CANDIDATILOR

PENTRU POZITIA DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.

MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENIRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII MATSALUBRIS S,R.L. INTERVIU FINAL 31.03.2026

18

L CANDIDATE
& o -
R g1z |5
= ; < \:‘:! \ 2 |z2z|%
CRITERII & E ‘g Q ~ LY o é g z E
Bt | I LY o 1 = [
= 2 =y 0\6 S8 ek
© E z "FN QD Q .Q) : 8 ﬁ eelm ‘é
g = £ QR T~ \'KM g [2° 5 g
o & ~y = g = |E
Ratinguri: 1=Novice; 2 =
Intermediar; 3=Competent;
4= Avansat; S=Expert
1.Competente specifice sectorulul de activitate al intreprinderil
publice
1.1 Cunoagteren trisiturilor pisfei in care acjioneaz Societatea |Cblig | 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 40 | 100
2. Competente profesionale de Importanti strategici / tehnlca
2.1 Géndire strategicd gi previzwi COblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 [ 100
2.2 Finanfe § contabilitate Otig.| 1 5.0 5.0 4.0 4.0 14 [ 40 [933
2.3 Managementul proiectelor Otig.| 1 5.0 4.0 5.0 140 14 | 60 | 933
2.4 Tehnologia informafie Olig.| 1 5.0 4.0 4.0 13.0 13 40 | 86,7
2.5 Legmalatie Oblig.| 1 4.0 4.0 5.0 13.0] 13 40 | 86,7
3. Guvernanti corporativa
3.1 Guvernanfa intreprinderii publice Oblig.| 1 4.0 3.0 4.0 11.0] 11 | 60 | 733
3.2 Rolul Consiliului Otlig.| 1 4.0 .0 5.0 1207 12 60 80
E 3.3 Monitorizarea performan|ei Oblig| 1 5.0 4.0 4.0 130 13 | 60 | 86.7
8 4. Social gi personal
/ 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 3.0 4.0 5.0 1401 14 G0 | 93.3
i 4.2 Relafii interpersonale Oblig. | 1 5.0 4.0 50 140 14 | 60 [933
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.0 4.0 5.0 1400 14 60 | 93.3
4.4 Capacitate de analizd 5l aintezd Oblig.| 1 5.0 4.0 5.0 1401 14 60 | 93.3
5. Experlenta pe plan local §t Internagional
3.1 Participarea in organizajii najionale §i intemaponale
constituite in domeniul de activitate al Societ#fii 5i alte domenii | Opt. | 0.5 4.0 4.0 50 130 65| 20 | 867
relevante
6. Competente sl vestricfll specifice personalulul angajat in eadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autoritifl sau Institutil publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 1 5.0 5.0 50 150 15 | 60 | 100
Sub - total 1, 71.0 62.0 7.0
Sub - total ponderat 1. 69.00 60.00 68.50
1.Reputafie personald 5i profesionali Oblig | 1 50 5.0 5.0 150 15 60 | 100
2. Integrilate Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 60 100
= 3. Independentd CHlig.| 1 50 5.0 5.0 150 15 60 | 100
4 4, Expuncre politici Obig.| 1 5.0 50 50 150 15 | 60 | 100
'g 5. Abilitafi de comunicare interpersonald Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 [ 100
o 6. Alinierea ou Serisoarea de Agteptiini Oblig.| 1 4.8 42 4.7 137 13.7] 60 | 91
7 Diversitate do gen  NA Ohlig,| 1 M M F
Sub - total 2. 29.8 29.2 29.7
Sub - total ponderat 2. 29.83 29.16 29.66
1. Numilr de mandate Cllig.| 1 3 5 H 15 15 | 100 | 100
& 2.Inscrieni in cazierul judiciar 5i fiscal CHlig.| 1 2 2 2 6 6 100 | 100
EE 3. Rezultate economico-fi ¢ ale intreprinderilor in care gi-a :
E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig | 1 2 2 B 6 6 100 | 100
8 & 5 |intreprinderile s nu fie in procedurs de faliment
G ; g 4 Expenienfd in conducerea wiel societdifi sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5.0 5.0 15.0 501 100 | 100
& & |5 8tudii superioare §i experienfd in domeniu Oblig | 1 50 3.0 5.0 150 15 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 19.0 19.0
TOTAL (142+3) 115.8 110.2 119.7
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 117.8 108.2 117.2
CLASAMENT] 1 3 2




CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de administrator
al Societi{ii MATSALUBRIS S.R.L.

Dupé parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 31.03.2026,
propunerea candidafilor care alcituiesc Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai
bune rezultate la Interviul final de selectie si dintre care Autoritatea Publici Tutelard poate
face propunerile pentru numire in functia de administrator al Societitii MATSALUBRIS
S.R.L., in ordinea clasarii, este:

ch:- Nume/prenume Fun?ai: (;Jifi:;:ll;t; care Spesctil?(lliiziare Punctaj realizat

L IO 1008l e | voaee | ™

2. . /0&7 // JL-00. Za/[ Administrator, independent Jﬁ?iic?fe 117.2

3. ﬁ’%/ / l’ t’ 0220{% Administrator, independent Eciﬁ:%fﬁce .
*Audit

Candidatul /06///9 X24 25&6 este auditor si membru CAFR activ, indeplinind
astfel criteriul: ,, Cel pufin un membru trebuie sii detind calificarea de auditor financiar sau sé
aibd experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de Administrafie/ Supraveghere ale unor Societdfi/ entitdfi de interes public, in conformitate
cu Ordinul nr: 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritdfii pentru
Supravegherea Publici a Activitdfii de Audit Statutar nr 123/2022 privind componenta
Comitetului de audit”,

Nota: punctajul a fost calculat in baza informaiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare si selectie, candidatii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finald a candidatilor din Lista scurtd s-a ficut pe bazi de Interviu, in ziua de
31.03.2026, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecarui candidat, individual.

in cadrul Interviului final, Comisia de Selectie si Nominalizare a evaluat dosarul de
candidaturd si Declaratia de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului
Administratorilor, stabilind punctajul si clasificarea pe locul eligibil.

Interviul final de selectie a avut la bazi urmiitoarele documente:

- Dosarul de candidatur;

- Declaratia de intentie;

- Matricea Profilului Candidatului;
- Planul de interviu;

- Fisa de punctare;

Dupa finalizarea Interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare, impreund cu
expertul independent au intocmit clasamentul candidatilor §i Raportul final. In cazul
Societatilor, Raportul final se va transmite citre AMEPIP si ulterior citre conducitorul
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Autorititii Publice Tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in Adunarea
Generali a Asociatilor pentru propunerea de administratori.

Comisia de Selectie si Nominalizare:

— Presedinte Comisie: Istudor Ion
— Membru Comisie : Rasoveanu Marius Irinel

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

EXPERT INDEPENDENT,
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