
RAPORT FINAL
privind procedura de seleclie pentru poziliile de administrqtor al Societdlii

MATSALUBRIS,S.R.I.

Avdnd in vedere Interviul final din cadrul procesului de seleclie a candidaturilor din
Lista scur16 pentru funclia de administrator al Societdlii M,{ISALUBRIS S.R.L., desfEqurat

in ziua de 31.03.2026,vd inainthm rezultatul procesului de seleclie, care include clasificarea
candidalilol pentru recomandarea in functia de administrator.

Av6nd in vedere clasiticarea candidalilor oblinutd inbaza punctajului reabzat, Comisia
de Seleclie qi Nominalizare recomand[ urm[toarele candidaturi:

Candidatul 106i/1I.02.2026 este auditor gi membru CAFR activ, indeplinind astfel
criteriul ,,Cel pulirt tm merubnt trebuie sii delind calificarea de auditor financiar sau sd ailttt
experienld de cel pulin 3 ani dobfuditd prin participareu la mi,sitni de audil ,stafifiar in
Romiinia, til alt stat merulyu, intr-un stat AELS, in Eh,elict sau in Regatul Utit al Marii
Britanii qi lrlandei de Nord sau irt cadnil Comitetelor de crudit fornmte la nivelul Ctm,siliilor
de Adtninistralie.' &prat,eghere ale unor Societdli entitirli de interes public, tn confurnitate
u Ordimil nr, 392,2022 peiltnt modificarea Ordirufiti preSedintelui Autoritdlii perfiru
&pravegherea Publicd a Actit,itirlii de Audit Statutar nr 123'2022 privirtd conrporrcn{a

C'omitehitri de audit ".

Prezent[m mai jos sinteza procesului de selectie pentru func]ia de administrator al

Societdlii MATSALUBRIS S.R.L., cu focus pe etapa selecliei candidaturilor inscrise ?n Lista
scurl6.

I. Introducere

AUtOritAtEA PUbIiCT TUtEIArS, COMUNA IT,Ti iS,qRI PfiN CONSILruL LOCAI,
rui^fiSAnl a iniliat procedura de selec{ie pentru desemnarea a 3 (trei) administratori ai

Societ[lii MATSALUBRIS S.R.L. conform prevederilor O.U.G. nr. 10912011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cll modificbrile qi complet[rile ulterioare.

Prin Hotlrffrea Adun[rii Generale a Asocia{ilor nr,2/A2.10.2025 a Societ6lii
MATSALUBRIS S.R.L., cu referire la procedura de recrutare a administratorilor Societ6lii
MATSALUBRIS S.R.L. s-a decis declanqarea procedurii de selec{ie.

Prin Hottrrffrea Consiliului Local al Comunei MItIsari nr.45/30.10.2025 s-a aprobat
Regulamentul de Organizare gi Funclionare al Comisiei de Seleclie qi Nominahzare a

candidallor pentru postul de administrator al Societhtii MATSALUBRIS S.R.L.

Nr
crt.

Nume/prenume
Func{ia pentru care

candideazl
Specializare

studii
Punctaj realizat

1. 108U12.02.2026
Administrator,
neindependent

$tiinle
Economice

117.8

) t0611tl.02.2026 Administrator, independent $tiinle
Juridice

117.2

3. t091112.02.2026 Admini strator, independent
$tiin{e

Economice
+Audit

108.2



Comisia de Seleclie qi Nominaltzare, a fost constituit[ in cadrul Autorit[lii Publice
Tutelare prin HotIrflrea Consiliului Local al Comunei MItIsari nn45/30.10,2025, Comisie
din care f'ace parte un expert specializat in recrutarea resurselor umane. in acest sens, S.C
FOX MANAGEMENT CONSaLTANI\S ^S.R.r. a fost contractat in calitate de expert
independent prin dna Radu Magdalena, inbaza contractului de prest[ri servicii.

I.2.Procesul de selec{ie

Procesul de seleqie a candidalilor pentru funcfia de administrator al SocietSlii
MATSALUBRIS S.R.L. a constat in parcr"rrgerea a dou6 etape majore, dupd cum urmeaz6:

a) Analiza contextual6 a Societdlii;
b) Propunerea qi aprobarea Profilului Administratorilor si Profilului Candidatului, lintnd

cont de particularitSlile poziliei, anvergura acesteia qi obiectul de activitate al
Societ6lii;

c) Publicarea Anunlului de seleclie in doui cotidiene cu rlspdndire nalionald, pe pagina
de internet a SocietSlii MATSALUBRIS S.R.L., pe pagina de internet a Autoritalii
Publice Tutelare gi pe site-ul de resurse umane Posturi.gov.ro;

a) Alc[tuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Seleclia candidaturilor din Lista lung6;
c) Inscrierea candidaturilor in Lista scurl6;
d) Seleclia candidaturilor din Lista scurt6.

II.1. Pregltirea procesului de selecfie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de Selec{ie qi Nominalizare, precum qi

cu structura de guvernan{i corporativ[ din cadrul Autorit[tii Publice Tutelare, a definit
Profilul Administratorilor, precum qi Profilul Candidatului pentru func[ia de administrator al
Societalii MATSALUBRIS S.R.L..

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de Selectie qi Nominali zare Si structura de guvernanlE corporativ[, au finalizat Planul
de seleclie, care cuprinde toate documentele necesare bunei desf[qur[ri a procesului de
recrutare qi seleclie, inclusiv roluri, responsabilitAfi $i termene de execulie. Planul de seleclie
- Componenta integrald care cuprinde Profilul Administratorilor gi Profilul Candidatului - a
fost aprobat prin HotIrflrea Adunirii Generale a Asocia{ilor nr,4/23.12.2025, privind
aprobarea Componentei Integrale a Planului de seleclie a 3 (trei) administratori ai SocietSlii
MATSALUBRIS S.R.L..

Criteriile de evaluare qi seleclie, definite in baza Proflrlului Administratorilor gi

Profilului Candidatului la funcfia de administrator al Societilii, au fost cuprinse in Anun{ul de
rectutare, publicat in dou[ ziare ct acoperire nalionali, pe pagina de internet a Societ[1ii, pe
pagina de internet a Autorit[1ii Publice Tutelare qi pe site-ul de resurse umane Posturi.govro.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost n.AL2026-12,02.2026, ora l2:00,
respect0ndu-se astfel prevederea legal[ de 30 de zile. Dosarele de candidatur[ au fost depuse
la registratura PRIMARIEI COMUNEI tUAf,[Sanr, precum qi in format virtual pe adresa



de e-mail a expertului independent,
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ll.2.lmplementarea procesului de selecfie

o AlcItuirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Seleclie qi Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatur6
depuse in termen, ca urmare a publicdrii celor trei Anunfuri, in raport cu criteriile stabilite
pentru seleclie qi satisfacerea condiliilor cerute prin Anun!. in acest sens, au fost depuse 3

candidaturi qi toate au fost cuprinse in Lista lungf,. Menlion6m faptul cd in vederea
intocmirii Listei lungi qi a Listei scurte s-a procedat respect0ndu-se prevederile H.G. nr.

63912023.

La registratura Primlriei Comunei MItlsari, au fbst depuse un num[r de 3 dosare
de candidaturi pentru postul de administrator al Societblii MATSALUBRIS S.R.L., duph
cum urmeaz6:

1. Nr, inregistrare dosar 1081112,02.2026 al candidatului'
2, Nr. inregistrare dosar 1061/l 1,02.2026a1 candidatuluil
3. Nr. inregistrare dosar 1091112.02.2026 al candidatei.

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lungi s-a fEcut verific0nd prezenla in
dosarul de candidaturb a urm6toarelor documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diplom[ de licenl6);

Copie documente care atestE experienla gi pregdtirea profesionai[ (carnet de munc6,

extras Revisal, corrtract de mandat, extras ONRC, adeverinle eliberate de angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaralie pe proprie rEspundere - conform

Formular 1

Cazier fiscal / completare Formular Declarafie pe proprie rdspundere - conform
Formular 2;

Adeverin![ medicali din care rezulti starea de s[nbtate corespunzltoare / completare

Declaralie pe proprie rlspundere - conform Formular 3;

Declaralie pe proprie r[spundere privind statutul de "independent" - conform

Formular 4;

Declaralie pe proprie r6spundere cd datele cuprinse in dosarul de candidatur[

corespund experienlei profesionaie - conform Formular 5;

Declaralie pe proprie r[spundere privind calitatea de membru in Consilii de

administra{ie ale intreprinderilor publice, altele dec6t cel in care Lrmeazh, a fi numit -

conform Formular 6;

Declaralie de consimlbmint prin care candidatul ?qi exprimd acordul de a i se procesa

datele personale, in scopul Procedurii de recrutare gi selec[ie - conform Formular 7;

Declaralie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situalia unui conflict de

interese sau incompatibilitafl - conform Formular 8;

Declaralie pe proprie rdspundere prin care Candidatul va confirma cd nu se afl6 intr-
una din situaliile prevbzute la art. 4, arL.30, alin. (9) qi art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.

l09l20II privind guvernantra corporativd a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o

a

o

a

a



condamnare pentru o infracliune legatd de conduita profesional[ * conform Formular
o.

Declaralie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolvenlei Societ[1ilor
administrate sau conduse * conform Formular 10,

Selecfia candidaturilor din Lista Iungi

Seleclia candidaturilor din Lista lung[ a fost realizatil de cltre Comisia de Seleclie qi

Nominalizare.

Verificlrile candidaturilor au fost fEcute studiindu-se dosarele depuse in termen, fiind
solicitate clarificiri din partea celor 2 candida{i, aceftia depunind toate documentele
solicitate pentru a face dovada cerinlelor minimale.

PRENU}Itr

CRITERtr

DA -_

indepliniretr

critedului / 2
PL\CIE I

NIJ =

neirxleplini e

crileriuhri ,l
PL]-}.ICT

Criteriile in baza clrora s-a luat decizin de confirmare sau neconfirmare a

7

L Cettrlelie rcn)an[ sau cet?ller]ie a ahor ]tate [enrbre ale tlniurii Eurepene. ou coldilia si afui

l, Curoalte Limba romdrd (scris qi vorbitt:

Experieufa prct'esiomu in donetirrl ltiitpbl irgileregt_i- econombe, sociab, iruidice sau in
al Societilii de miniurrun I ar DOCIMENT DO\fEDITORI exbs Rerisal catea cle

de la ru:gajator din cue si reisi experienla cerutAi

5. \r art irscrieri ir ouienri frsca) q;i3rdicbr:

.\pt'd <1in purct de r'*lere rneclical;

I. Absohent([) a \urei irstihrlii de irNat5lnalt stpedor. lirulizati cu diplornd de ]icengi sau echiYalerrttrt

cardklafilor din statele nlembre LIE diploma de studii t{ebuie sd fio recruroscuti in
DOITEDITOR: D]PLCIIT,Tq OT STUOTT L''I DOI'IE){IILE CERL_TE:

biperierli clo conducere aclmiGtrue a ruror Societili sau Regii Autouorne.
DO\EDITORT cxtas Revisal, contrct de mmclal extuae O\?C, zrdererir{e elibemte cle argajator;

. FO Ri\flJi..\RE CO.\IPLEI ArE 1 -1 (j



candidaturilor in Lista scurtfi sunt:
'/ studii superioare finalizate cel pulin cu diplomb de licenld qi experienli in domeniul

qtiinfelor inginereqti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al

respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

'/ experienll de conducere/ administrare a unor Societ[li sau Regii Autonome;
'/ cunoaqterea limbii rom6ne (scris gi vorbit) qi cet[lenia romflni sau cet6fenia altor state

membre ale Uniunii Europene cu conditria s[ aibl domiciliul in Romdnia;
,/ capacitate deplin6 de exerciliu;
'/ stare de sin6tate corespunz6toare functiei pentnr care candideazd", atestat[ pe bazd de

documente medicale;
'/ s[ nu fie destituit/6 dintr-o func[ie public[, s[ nu ii fi fost revocat contractul de mandat

sau s6 nu ii fi incetat contractul individual de munc[ pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

,/ nu au inscrieri ?n cazieruljudiciar;
'/ rru au inscrieri in cazieni fiscal;
'/ nu se af15 in conflict de interese care s[ ?l/o fac[ incompatibillS" cu exercitarea funcliei

de administrator al Societ[lii,
'/ indeplineqte criteriile confbrm prevederilor art.4, art. 30, alin. (9) qi art.36, alin, (7)

din O.U,G, nr. 10912011 privind guvernanla corporativ[ a intreprinderilor publice,
actualizatd,

Criteriile minime de selec{ie sunt:
.1. cuno$tinle despre obiectul de activitate al Societdlii, cunoaqterea pielei in care

aclioneazd Societatea;
* gAndire strategici qi previziuni;
* frnanle qi contabilitate;
* managementul proiectelor;
* tehnologia informaliei;
.!. legislafie;
* cunoqtinte de guvernanle corporativ6 a intreprinderii publice;
* competente sociale qi personale: luarea deciziiloq relalii interpersonale, negociere,

capacitate deanalizd qi sintez[;
* participarea in organizalii profesionale nalionale qi internalionale relevante pentru

obiectul de activitate;
* trds[turi: reputa]ie, integritate, independen$, abilit[ti de comunicare interpersonal6.

. inscrierea candidaturilor in Lista scurtl

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizd a dosarelor de candidaturb gi prin raportare la
criteriile de selecfie qi Profilul candidatului in cadrul procedurii de seleclie a administratorilor
Societ[1ii LATSALUBRIS S.R.L., precum Ei ca urmare a realizdrii analizei conformitdlii
administrative a dosarelor de candidatur[ in vederea elabor[rii Listei scurte, Comisia de
Selec(ie qi Nominaliznre a elaborat o Listi scurtl din care fac parte trei candida(i.

Prin Adresa AMEPIP nr. 3L43/24,A2,2026, inregistrat6 electronic la Primiria
Comunei MItIsari sub nr. 1429125.02.2026, au fost concluzionate urm[toarele:

- Aviz conform nr. 94/24.02.2026 privind indeplinirea condiliilor minime legale de

seleclie a candidat"i l0c/ Jl t;i ot- /02g,



- AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru 2 din 3 dosare de candidaturfi
transmise citre AMEPIP privind procedura de seleclie demarat[ pentru ocuparea
posturilor de adrninistratori ai Societ[1ii MATSALUBRIS S.R.L., respectiv pentru
urmitorii candida1i, motivat de urmbtoarele:

1. Pentru candidatul j aV t I -, 
t o /"'tci| C-

Nu sunt indeplinite conditriile de studii $i experienlh in specialitatea studiilor prevdzute

la art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr.l09l20ll, potrivit cEruia "Fiecare ntenitru ql Oonsilhitti
de Adninistr"alie fi'efurie ,yd aibd ,studii xrperioare finalizate cel putirt m diplonrd de licerfiit Si

experienld in domenhrl Sliinlelor inginereSti, economice, sociale, juriclice ,sau tn domeniul de

activitate al respectit,ei ittfi'eprirtderi ltublice de mhimuru 7 ani."

Din cnraliza do.saruhri tlomnului reniltit cd ace.s'ta caiine excht,sit,

corrtracte de mondat, care pot fr cn,ute fur vedere doar fit rqport u condilia prettdzutir la u't
28, alin. (1) din O.a.G. nr. 109/2011, cu modilictirile ;i conryletdrile ulterion 

". 
in ceed ce

priveqte cerit(a institrtitir la alin (3) ul aceluia;i articol, dosarul rur cuprinde docunrcnte

.lrrstificative care sd ateste exercitarea, tinrp de minimutn 7 ani, a unor ftnrclii in corelare cu
,studiile absolvite, resltectit: ;tiinle economice, motitt pefifi'u care acectstit condilie nu poate /i
corr si der qtd fu tdepl i n i tit.

Z. pentru candidatul -t OQ; // i ,/.e/ aytfi

Nu sunt indeplinite conditiile de studii $i experientd in specialitatea sftdiilor prev[zute

la art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr.l09l20l,l,, potrivit cdruia "Fiecare ntentbru al Cort.siliului

de Administralie trehde ,;d aibir studii nperioore.finalizate cel pulirt cu diplomd de licenld Si

experienlit in domenittl Sliinlelor inginereEti, economice, .vocictle, .juridice ,sau ttr donreniul de

actit;itute ul respectit,ei infi'ept'irderi ptblice tle milrimtmt 7 cnri."

Din docunterfiele depu,se pot.fi relinute numai perioadele aferente exercitdriifurrcliilor
de Director Econoruic ;i Auditor Financiar, intnrcdt in privinla celorlalte .ftmclii t?Lt suttt
ntergi onate sfidii le sol ici tate,

Menlionlm cr pentru candidalii ;06/ I l(.ct.to/6 si !0U t I W oe.ZJ2A,
au fost solicitate clarificbri ale documentelor depuse prin Adresele nr. 1127.02.2026

Si 2127.02.2026, in vederea verific6rii criteriului prevlzut in Anunlul de seleclie, respectiv.
"'(loclrmente relevante care atestri erperienlo ds's tn sltecialituteu. studiilor absolvitefin
domeniul de actititcfie al respectitei tntreprinderi publice de minimum 7 ani - $TIINTE
ECONOMICE', qi potrivit experientei descrise in Curriculum Mtae pe care au menlionat-o in
cuprinsul documentului.

Candidalii au avut ca dati limitl pentru depunerea de documente solicitate data de

04,03.2026, ora 12:00, in format letric la sediul AutoritAtii Publice Tutelare gi in format
electronic, pe adresa de e-mail a experlului independent.

Cei 2 candidali au trimis documentele solicitate in fbrmat letric Ia sediul Autoritl{ii
Publice Tutelare, in termenul limitl indicat (04.03.2026, ora 12:00), fiind inregistrate cu :



Deasemenea,candidalii !f'e.',1//,r/.U lfo , qi l1bt 1ff"0t-.'?ttb .au
trimis clarificlrile pflni ta data limiti de 04.03.2026, ora 12:00 qi in format electronic, pe

adresa de e-rnail a expertului independent, conform print-urilor martore ata$ate:

raspuns solicitare clarificariauditdr (06! | t(.pt" &tZ| eRTMARTAMATASART/MATSALUBRTsS.RL. x

to me . 
(:' rvlon' N4nr 2' 9:314M

3 Attachmgnts . Scanned by Gmail O g @ Add 
"ll 

to Drive

{, Ilcl)ly r, ['orvrJr.] G)

Dovadi transmitere clarific[ri pentru dl /pQlf ,n.ci- A/O ., 02.03.2026, ora
09:3 1;

CoMPLETAREDOSARDECANDIDATURA', {0{ t/ tL{L.tfl^.pn,MAR,AMArAsAR'a,'ArsALUER'ss.R.L. * @ t4

CjrTuc,l,4rr3,l:{OPl,4 * O h i

OnsBttgchmont . ScannedbycmailC) @ AddtoDrive

,, 
,, j,

....,.-.
E ooculrerreco,.. 7

,,,,., \
', " :_"t1,'1 d Forward,,@

Dovacld transmitere clarificdri pentru /tl I // I t 'Ct" ZttZ 6 ., 03.03 .2026,
ora 16'.40;

in urma reanalizf,rii dosarelor de candidatur[ depuse cle candirtalii mai sus
men{iona{i, Contisia de Selec{ie Ei Nominalizare a constatat ci sunt indeplinite condi{iile
obligatorii pentru ocuparea posturilor rle administratori ai Societltii NLAISALUBRIS
S.R.L. de cltre candidalii- l0l l/X,oZ" {E/G qi te^{,t l,t/.PL ?r,-VA; aceqtia
putflnd fi astfel incluqi in Lista scurtl, allturi de candidata t7fl///t. cZ kZp,

care a prirnit deja avizul AMEPIP.

Comisia de Seleclie qi Nominalizare a transmis in format electronic, in data de

l0



09.03.2026:

a) comuniclrile cltre candida]ii admiqi pe Lista scurte.

1. crtre dna /otr{/ ll-"o1- 4O&b a fost trimisb Adresa nr.
3109 03 2026

z. catre ar.-/d2" ll (L ot ?'a /rt i a fost trimisa Adresa nr, 4109.03,2026;
3. citre dl. SA6'f / ,l,t .i:/ tg{A r fost trimisd Adresa nr. 5/09.03, 2026:

Candidalii care au fost notificali prin e-mail in privin{a includerii in Lista scurt[ de
candidaturi, au fost anunlali qi in privin{a pasului urmbtor al procesului de selec1ie, acela al
depunerii Declaraliei de intenlie, in inten,uhrl de I5 zile de la comunicare.

Data de 25.03,2026, ora 12:00 areprezentat data limitl pentru depunerea Declaraliei
de intenlie, candidalii primind pe adresa de e-mail menlionat[ in CV Invitalia aferentd.

Candidalii care au fost notifica{i in privinfa depunerii Declara{iei de inten{ie s-au
conformat qi au transmis acest document in termenul indicat :

* tn format letric lu Registratura Autoritdlii Publice Tutelare:

Nume/prenume

/o5 t/,t,/.ot'

La/o ilr,

@,".*.
Ono sttaqhmont . Scanned by Gmail O @ ndd to Oriu"

Dovadi transmitere Declara{ie rle inten{ie, dl. ,',/aGl//l t)/- Q/fi 6uru,
20.02.2026, ora l4:05;

11

Nr inregistrare qi datl
Autoritate PublicX

Tutelari

Dati IimitX
depunere

Declara{ie de

25,03,2026,
ora 12:00

rP?{rt pz.% /t

* tn format electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, conform orint-
ului martor atusat:

declaratie de intentie, S.C. MATSALUBRIS S.R.L.Re: 6 a
dosar candidatura MATSALUBRIS SRL - AUDITOR

FRTMARh MATASARUMATSALUBRTS s.R.L. x

5r Ga) Fri. Mar 20,2:O5PM * O $t i

nr. 2203 I 23.03.2026, or a

10.23

nr. 22 46 123,03,2026, or a
15.06

w, 2223 123,03,2026, or a

l32e



Re: Dnei. /oq ///2. 0? " 'ZeZf. , - lnvitatie ,a u
depunere declaratie de intentie, S.C.

MATSATUBRIS S.R.L.Re: Candidatura
Administfalgl rnuAnra uArAsenuutarsnLUBRrs s.R.L. x

+"r . (i;, l"ri. tular 20, 12:53Ptv1 )t O +l ;
to me, $latasariprirytariaiqryahoo.com -

tsuna ziua,

Atasat gasiti Declaralia de lntentie insotita de inscrisurile solicitate.va solicit sa conrirmali
primirea.

Cu deosebita consideralie!

2 Aitaohmnt3 . Scanned by Ghail O g @| Add ail roorive

=4_
!:.

El hsrn6u,icdndidr... 
7 E hil.isudcandidtr... 

7

Dovadf, transmitere Declara{ie de inten{ie, dna.
- data: 20.02.2026, ora 14:53.

lL,"/ t I ld.t)J Aid p

Candidature pentru funclia de Administrator al Societalii MATSALUBRIS S.R.L, }tclaralie d6 intenlie 6 a
ttrdc* UTAgcI MAISAUDTS s { L r

0 ,"..' 
c:"'r r'rJ':'-!riiln"rrr''i"';"r * @ <r i

Candidaturd pentru funclia de

Administrator al

Sociefdpi MATSALUBRIS S.R. L.

Declaralie de intenlie

Omaffroh6ml . Scsnnsdbycm0il O @ eoorooriro

'...,,
E AorEsrcocPla., 7

L:l"elr,ryl :iQ,,

DovadI transmitere Declarafie de intenfie, dl
dxa: 23.03.2Q26, ora 1 1 :35;

/oYl/ /t"o L. 2o26

ln consecint6. doar candidalii care au clepus Declaralia de intenlie au fost invitafl la
Interviul final de selectie $i s-au prezentat la aceastE etapd a procesului.

Comisia de Selecfie si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte $i a
clasamentului in conformitate cu prevederile normative invocate, dupd cum urmeazd'.

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

12



Nr
crt.

Nume/prenume Func(ia pentru care
candideazi

Specializare
studii

Punctaj realizat

1. tdllty/.d6
f0?!/M ud-,brry;

Admini stratoq neindependent $tiinle
Economice

113.0

2. Admini strator, independent $tiinle
Juridice

112,5

3. lo| tlt oz-aq Admini strator, independent
$tiinle

Economice
*Audit

104.0

Candidatul / f)()// t/"AZiyd este auditor qi membru CAFR activ, ?ndeplinind
astfel criteriul ,,Cel p411in1nr'nfemh'u fi'ebuie sd de{inci calificareo cle auditor financior sau sir
aibd experienld cle cel pulirr 3 ani clobiinditit prirt pcu'licipareo la misittrti de audit .ytafifiar tn
Rontdnia, tfi alt stat membru, tnlrqm stct AEI-\, itt Eh'efia sau fn Regatul Llrtit al Marii
Britanii ;i lrlardei de Nord sau trt cqdrul C.omitetelor de crudit fornrute la nivelul Consiliilor
de Adnini,slralie'Supraveghere ctle tmor Societdtri,,lentitdli de tnteres public, tn conformitate
u Ordirui m: 392t2022 pentrur modificarea Ordinulti p'eSedintelui Autorititlii penfiu
Srpravegherea Ptrhlicd ct Actititirlii de Audit Stafirlar nr: 123'2022 prit'ind conrptntettla
Comitetului de audit".

Recomandarea candidalilor pentru Lista scurt[ s-a ftcut respect0nd prevederile H.G.
nr. 63 9 I 2023, respectiv :

Articolul 2l
(1) Analizcr informaliilor din dr>.sarele de candidnfird riimase pe Lista lungd ,Si alocarea

ptrrtctctjului conform grilei de evahtcu'e pefitru fiecare criteriu din cadttl Profihilui
Corrsiliului pentru.fieccn"e candidctt se realizeazd de ciitre Conil.sia de ,seleclie ;i nominalizare.

(2) Candidalii ,;unt sttpu;i unei analize comparalive, prin raportare la Profilul
Consiliulu i .yi P rofi hil condidatulu i.

(3) Clonri,sia de .seleclie qi nominalizare poate solicita informalii suplirnentare fald de
cele din do,sarul de candidatw"ii ahmci cdrtd con.viderci trccesar, penfi'u a a,siguro rigoarea Si
core cti tu di rr ea de ci zi i I or I u ate.

(4) Inforntatriile xrplinrentare .se obtritr prin urmdtoarele mijloace:
u) clarificdri solicitate in sui,s;
h) verificarea activititlii desfiyrate anterior de candidali;
c) verificarea referinlelor oferite de cdtre candiclali.
(5) Ca tn'mqre a irfot'ruoliilor suplinrentare oblittute confornt ctlt!t, (1)_, se poctte reviztti,

tmbundtdli Ei valida aaratelea punctajului oblinut pe baza cerinlelor I'rofihtfui candidatului.
(6) Candida\ii sunt eliminali de pe Lislct lurugir in ordines descrescdtoarc o puttclctjului

ob{inut conform cerinlelor Prctfilului candidatului, piirtir la limita a maxinnmr 5 candidali,
respectitt mirrinnm 2 candidali perfiru .fiecare po,st de administrator, rezultand astfel Lista
.scurtd.

(7) Comi,sia de seleclie qi nominalizare ittfornteazd candidalii re,spinqi prin ruiiloace
electronice.

Ataslm matricea Profilului de candidat in care au fbst integrate rezultatele oblinute ca
urmare a evaludrii candidalilor. fn conforrnitate cu rezultatele oblinute ca urmare a evaludrii,
evidenliem faptul cE cei trei candidafi propusi in Lista scurtd respect[ cerintrele minimale $i

13



exced punctajul rninim acceptat pentru fiecare crite_riu din matrice, iar prin aceasta toate cele

trei candidaturi au putut fi inscrise in Lista scurtI.

l4



T,[\'I'I{ICU\ CUNI'Id4.LIZI.TOARE A C,ANDID.\'I'ILOR I)I]NIRLI I'TNCTIA DI] ADTIINIS'IRA'I'OI{ AL
SoCIE'TATII M\'IS,\LLtsRIS S.R.L.

CRITER]I

,:p ?
n .l'

a;

?prtA
=a
oil

F

Z

CA"'\DIDATI

\s(\ a/,Y'i

sn
H,

q\u
;iN
at\
s.

x,,.
N.Yis0\o

4
F
F

?.

-l
F
F

Ar-Ei
ropl

Fz

=L
1G

;U

Rltinguri: l=Novice; 2 =
Internr ediari 3{ onl pete nti

4= ..l,unsati s=Erpr rt

r:l
t-.
7,ri
ia

2
O

'i

LConrpetente specifice s€ctorului de uctirilnte al inlreprindrrii
pu bl ice

I Lluoaiterea trdsiturilor pielei in carr'aclioneazh llocietatea Oblig 1 5.0 5.0 5.t) 15.0 15 41.) 1{10

2. Compctclrfc profesionale de importfltrti stratcgicri /tehnici
1 GAndire strategicd qi previziuni ()blie, 5.0 5. (j 5.0 15.0 5 6t) I o()

3.2 Fhanle qi contabilitate Oblig. 5,rl 5.0 4.0 14.0 4 4t) 93.3

:.3 Managementul proiectelor Oblis. 5.0 4.(.1 5.0 14.0 4 6(:) 93.3

4 T ehnologia ntbrmatiei Oblis. 5.(.) 4.rl.t 4.1) 13.0 3 4(:) 86.?

1.5 l,egislefie Obliu 4.1) 4.t) 5. (j 13.0 3 4(.1 8 6.7

3. Gult rnanttr corporrtild
I ('iuvernanla intreprinderii publice oblig. 1 4.0 3.0 4.i I 1.0 1t 6{:} 7.1.3

3.2 Rolul Consiliului Qtilrg 1 4.i.) 3. (l 5.0 12.0 t2 6{.1 80

3,3 Nlonitorizarea perfornr anlei Oblis I 5.( 4.t) 4.1) 13.() 13 60 86.7

{, Socirl yi personal
:1.1 Lurca deciziilor Qblie. 5.() 4. () 5.0 '14.0 4 6o 9_3.3

.1.2 Relalii interpersonale Oblie 5.(-r 4.0 5.() 14.0 4 oLr 93.3

-1 3 Negociere oblig, 5.(:) 4.0 5. (.) 14.0 4 60 93,3
-1 4 Capacitatc cle analizi qi sintezd (lblis. 5.(J 4.0 5.0 14.0 4 6() 93,3

5. Expericnll pe plnn local $i internlfionrl
i,1 Participarea in organizalii nalionale qi internalionale

:onstituite in donreniul de activitate al $ciet6lii ;i alte tlonrenii
rolevante

opt. 0.5 4.1) 4.it 5. tl 13.0 6.5 2{l 86.7

6, Competenle !i restricfii specifice personalului angajat in cndrul
Autoritilii I'ublice Tutelare sru alte rutorititi sru instltulii publice

I Competenle de conchrcere Obirg 1 5. tl 5.(l 5.0 15.0 15 6(l 100

Sub - tolal 1. 7r.0 62.0 71.0

Sub - tottrl lmnderlt 1. 69.00 60.00 68.50

&
;rF
'.1.6
g
F
ci

1.Reputalie personalS 5i profesionalS oblig. 1 5.(:) 5.0 5. (.) 15.0 15 60 1(i0

Integritate Obhg, I 5,( 5. (-) 5.0 15.0 l5 60 1rl0

,l.IndependenIh oblis. I 5. () 5. (.) 5.0 15.0 15 6(, 100

.l,Expmrre polltich oblig. 1 5. t.) 5. (_) 5.0 15.0 l5 60 I t.)O

i.Ahi)iti1r tle comrnicare interpersonali ()blig, 1 5. {l 5. () 5.0 15.0 l5 6(r 1rio

6.Alinierea cu Srisoarea de Agtept6ri - se puncteazi I

INI}BVIUL }INAL
OLrlig. 1 0.(:) 0 60 0

T.Diversitate cle sen NA Oblis. 1 N,,I \d F

Sub - lotal 2, 25.0 25.0 25.0

Sub - total ponderat 2. 25.00 25,00 2 5.00

ril>

zed

".43
dF

l.Nundr de manclate Oblis. 1 _5 5 5 1s l5 1 (){l 1r)0

f.Inscrieri in cazierul jucliciar pi fiscal ()blig. 1 2 6 6 l0r) t0o

.l.Rezultate economico-financiare ale intreprinclerilor in care lia
exercitat rnanclatul de actninistrator sau dc director -
intreprinclerile sd nu fie in procetlwi de falirnent

)blig I 1 6 6 1 01) 1 r.)()

,l.Experien1d in conducerea mei societdli sau regii autonom e lblis. 1 5.0 5.(j 5.1) 15.0 15 10r) 100

5. Studii superi<rare qi experien{6 in clom eniu Oblie 1 5.t) 5.() 5.t) 15.0 15 I Oi_) I r)0

Sub-lotal 3 19.0 19.0 19.0

TOTAL (1+2+3 11S.0 106.0 11s.0

TOTAL PONDUL T(1+2+3 113.0 10.t.0 112.5

CLASANIE\] I J 1

15
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1

1

I
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1

1

1

I
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o Selectia candidaturilor din Lista scurtfl

Seleclia candidaturilor dirr Lista scurt[ a fost realtzatd, de c[tre Comisia de Seleclie qi

Nominalizareinbaza Declaratiei de intenlie depuse de candidali qi a unui lnterviu de selec{ie.

Comisia de Seleclie si Nominalizare a suslinut Interviul final qi a evaluat competenlele
necesare postului. Interviul final d seleclie a avut loc in format fizic in ziua de 31.03.2026,
incepfrnd cu ora t5:00, la sediul Autoritl{ii Publice Tutelare, candidalii fiind invitali s[
suslin5 Declaralia de intenlie gi viziunea pe care o au in calitate de potenliali administratori ai
Societdfii MATSALUBRIS S.R.L.

crtre candidatul - tut I lA"d.Nb . a fost trimis6 Ad'esa nr 4/24.03.2026
- Invitalie pentru Interviul final de oalsglis. inclusiv planul de interviu.

baire candidatut f CG i/ /f "ol'. Url @; r"'t i'i;i;t A-drc,sct nr:

e pentru Interviul final de selecliq. inclusiy planul de interviu,
5 ',24,0 3.2026 -

Invitalie pentru Interviule pentru Interviul final de selecJig. inclusil, plAnul de interviu,
c'[tre candidata / C1// $ "0,1 "W p trimisr .Adresa nt1

6."24.03.2026 - Invitalie pentru Interviut rlnal oe selectie, inclusiv planul de interviu.

fost:

1.

,

Criteriile de seleclie considerate relevante ?n evaluarea candidalilor din Lista scurt[ au

L COMPETENTE
Competen{e specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.Cunoaqterea trdsdturilor pielei in care aclroneazd Societatea;
Competen{e profesionale de importan{I strategici/tehnici
2.1. Gdndire strategicd gi previziuni;
2.2. Finanle si contabilitate;
2. 3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informaliei;
2.5, Legislalie;
Guvernan{X corporativi
3, L Guvernanla intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3. 2. Monitorrzar ea performanlei ;

Social qi personal
4. 1. Luarea deciziilor;
4.2. Rela{ii interpersonale;
4.3. Negociere;
4.4. Capacitate de anahzd qi sintez6;
Experien{I pe plan local Ei internafional
5.1. Participarea in organiz4ii nalionale qi internalionale constituite in domeniul de

activitate al Societilii gi alte domenii relevante;
Competen{e qi restric{ii specifice personalului angajat in cadrul Autoritlfii
Publice Tutelare sau alte autoritfl1i sau institu{ii publice
6.1, Competenle de conducere;

rr. rnAsArum
Reputafie personalS gi profesionall;
Integritate;
Independen{I;

3.

4.

1.
)
3.

16



4. Abilitnti de comunicare interpersonali;
5. Alinerea cu Scrisoarea de Aqteptlri;
6, Diversitatea de gen NA;

IIL CONprTrr PRESCRTPTTVE $I PROSCRTPTTVE
Numir de mandate;
inscrieri in cazierul judiciar qi fiscal;
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care $i-a exercitat
mandatul de administrator sau de director - intreprinderile si nu fie in
proceduri de faliment;

4, Experien{I in conduceren unei Societl{i sau Regii Autonome,
5. Studii superioare Ei experien{I in domeniu;

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scal6 in 5 puncte, unde 1 inseamn[ ,,rlot,ice" qi 5

inseamnd ,,experf', Comisia de Seleclie qi Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat gi a inscris punctajele in matricea candidatului, calculdnd totodatl punctajul
total ponderat pentru fiecare candidat. Tabelul de mai jos prezint[ rezultatul final al procesului
de evaluare qi selectie.

Candidalii au fost punctali in cursul Interviului final de selec1ie.

Comisia de Seleclie gi Nominalizare a apreciat candidaturile primite, precum qi

determinarea qi prezentarea candidaliior ?n decursul Interviului.

Canndidafii incluEi in L,ista scurtl cu propunere de nurnire au intrunit punctajul
minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv prevlzut in Profilul
Administratorilor, pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. intrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu
pentru recomandarea candidalilor in Lista scurtd cu propunere de nurnire.

La intocmirea Listei scufte cu propunere de numire, Comisia de Seleclie Ei

Nominalizare a {inut cont de competen}ele necesar a se reglsi in cadrul Profiltrlui
Administratorilor, in concordanld cu legislalia de guvernantA corporativd in vigoare, precum qi

cu celelalte prevederi legale incidente.

1.

2,
3.

t7



REZ ULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI
PROCIIDURA DE SELEC'IIE A CANDIDATILOR

PENTRU POZITIA DE ADMINISTRATOR
AI, SOCIETATII MATSALUBRIS S.R.L.

I\,IATRICEA CE}ITRA,LIZAIOARE A CAI\DIDATII,OR PEI'{TRU TUNCTA DE ADMINISTRATOR AL
socrETtr TII I\,[4,TsALr.rBRrs b,nl rvrm.uu rrNlI, 3t.o3,zoz6

CRITERII

.!t :'

:J

o*
7c

d

z

c.\NDtDAll
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/c.:
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.s
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F
F
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rl
1
v

z>
5i:
,J

F
2
E.
4P
tiF
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Rallngurlr 1=No\lcei 2 =
Intermedlali 3=Conlpetetrt;

,l= Ava ns{t; 5 =Fxpe rt

!d
z
H
i"r

(,
.i

l.Coullctcnlo spcclflcc secto|ulul dc actlYltatc al intreprlnderil
publlce

I Culoafterea tr[situilor piefei i[ care acfionei]zd Societatea )blig. 1 5.0 5.0 5.0 15 0 l5 ..10 00

2. CoDrl€tcnte profeslonale de lmportanlA stratoglci / teltnlcd
2. I Cardi{e strategici ii previduri otdig. 5.0 5,0 -t.0 tso 1 60 100

2.2 !iraue ii contabilitate Oblig. 5.0 5,0 4.0 14.0 t-l 40 93.3

2 3 l\lanagelnentr[ proiectelor tEl. 5.0 1.0 5.0 4.0 60 93,3

2.1 Tehtrologia irfolnafiei Cblig. 1 5.0 1,0 40 3.0 ll .t 86,i
ctiig. 4.0 1.0 5.0 13.0 1 l0 86.7

a corpornfl\a
1 G$,eumtn irtleprjrd Pulrlice oblig. I 4.0 3.0 4.0 I 1.0 11 60

3.2 Rolul Consiliului ob1ig. 1 4.0 3.0 .s.0 12.0 1 60 80

3.3 \lolitcxizrrea perlormdrlei c-rblis I 5.0 "1.0 4.0 13.0 13 60 86.7

4. Soclal tl personal
4 I Lue'ea deciziilor oblie. I 5.0 1.0 5,0 4,0 1 60 93,3

2 Relalii interper Ohlig I 5.0 ,l 5.0 40 .l 60 93.3

4.3 Negociere OUig. 1 5.0 .1.0 5.0 14,0 .t 60 93.3

.1.,1 Cdpaaitate d!'s1d1iz5 ii iirrtczi oblig. I 5.0 1.0 -_{.0 4.0 1.1 60 93.3

5. Eiperlenla ps plfln local {l lnternallonal
5 I l'}BrtrcrPileqill or8arizaFl nallonale li urtemaliolale
constitr[te i[ cion]ertrl de acti\.itate al Societifii li alte donrenii

relel,ix)te

oPt 0.5 4,0 {.0 5.0 13.0 6.5 20 86,:

6. Cou}etenle tl re$trlclll speclflce per$onalulul trngaJatin cadrtrl
AutorltAlll Publlce lutrlaro sau alle nutorltill $au ln$lltulll publlce

I Colrrpetsilfe de conducere oUis I 5.0 5.0 ,5.0 15.0 1 60 100

Sub - rotal 1 71,0 62,0 71.0

Sub - total Donderat I 69.00 50.00 68.50

=i

,{

1 ReDulatie Dersolirli ui profcriolnlii Ol:lig. 1 5.0 .5.0 5.0 15.0 l5 60 100

2.lnleBitate otdig. 1 5.0 -s.0 5.0 15.0 I 60 100

3. In&peDddrfi Oblig 1 5.0 5.0 5.0 15.0 15 60 100

4 Expurere ptlitici otJig 1 5.0 5.0 5.0 15.0 6t) 100

5.Abilitaifi de conurica'e ilterpersouali Oblis 1 5.0 5.0 5.0 15.0 60 100

S.Almierea cu Sqisoarea & Aiteptfui otdig. 1 4.8 t3.i 13.7 60 91

7 Diverritate de gen N-\ oblig \l M F

Sub - lotal 2 29.a 29.2 29.7

Suh - lotol Donderat 2 29,83 29,16 29,66

tr-> !-!Fror::7=*
?t8-p.*

1.Nun6! de un{d{te )lJig. 1 5 15 100 100

2.lnsorieri in ctrderuljudicia yi fiscal Otdig 1 2 6 6 100 100

3.Rezultate ecorlolnico-tlnarciae ale iltrepriuderilor hr cuo qi-a

exercitai filandatrd de adnitristrator sau do dil"ctor -

intreDritrdeiile $A tru fie i[ proced!tr de falirnent

lblig 1 2 6 6 100 100

4.E\pelienf[ in c!.n(lwerca ulei srlciet6li sau regii auto[o|re )blig. 1 5.0 5.0 5.0 15.0 15 100 100

5.$udii superioare qi expedenltr in &Iuerin oblis 1 5.0 5.0 5.0 15.0 1 100 100

S ub-lotal 3 19.0 19.0 19.0

10lAL (1+2+3. 119.8 110.2 119,1

lOTAL PONDmAT(1+2+3) 117,8 108.2 1t7,2
CLASAMMiI 1 3 2
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru funcfia de administrator

al Societfl{ii MATSALUBRIS S.R.L.

Dup[ parcurgerea Interviului final de selecfie care a avut loc in ziua de 31.03.2026,
propunerea candidalilor care alc[tuiesc Lista cu propunere de nurnire, care au obfinut cele mai
bune rezultate la lnterviul final de seleclie Ei dintre care Autoritatea Public[ Tutelar[ poate
face propunerile pentru numire in funclia de administrator al Societatii MATSALUBRIS
S.R.L., in ordinea claslrii, este:

Candidatul tO6//1t"Ot'&W este auclitor qi membru CA-FR activ, ?ndeptinind
astfel criteriul: ,,Cel pulin un nrentbru trebrie sd delind cali/icarea de atulitor.firmnciar sau ,yit
aibd experienld de cel pulirt 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni cle cntdit .statutor in
Romdnia, tn alt stcrt ntembru, intr-un stat ALLS, fu Eh,elia sau fn Regafirl Llnit al Marii
Britanii 'yi lrlandei de Nord squ in cqdrul Cotnitetelor de audit fornmte la nit,elul Consiliiltn.
de Adruinistralie' Supraveghere ale unor Sociefdli." entitd(i de intere,s public, ftr con rmitate
cu Otdinul m: 392t2022 pentnr nrcdificcn'ea Ordiruilui preSecl,intelui Autoritirlii penfi.u
&pravegherca hftlicd a Actit,ititlii de Arulit Statutar nr 123'2022 prittirtd coruTtonenla
Comitetului de audit".

Noti: punctajul a fost calculat in baza infbrmafiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare gi seleclie, candidalii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

Seleclia final[ a candidalilor din Lista scurt[ s-a fbcut pebazd de Interviu, in ziua de
31.03.2026, conform planului de interviu adus la cunogtint6 fiec6rui candidat, individual.

in cadrul Intetviului final, Comisia cle Seleclie gi Nominalizare aevaluat dosarul de
candidatur[ gi Declaralia de intenlie qi a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului
Administratorilor, stabilind punctajul qi clasificarea pe locul eligibil

Interviul final de selecfie a avut Ia bazfi urmrtoarele documente:

- Dosarul de candidaturd;
- Declaralia de intentie;
- Matricea Profilului Candidatului;
- Planul de interviu;
- Fisa de punctare;

DupI finalizarea lnterviurilor, Comisia de seleclie gi nominahzare, impreun[ cu
expertul independent au intocmit clasamentul candidalilor gi Raportul final. tn cazul
Societf,filor, Raportul final se va transmite c6tre AMEPIP gi ulterior cdtre conducltorul

Nr
crt. Nume/prenume Func{ia pentru care

candideazl
Specializare

studii
Punctaj realiznt

1. lcl il tt '::* da Administrator,
neindependent

gtiinle
Economice

117.8

2.
1o? rl tt or. 2026 Admini strator, i ndependent $tiinle

Juridice
117.2

3. {$tl I t"el.Zrlp^ Admini strator, independent
$tiinle

Economice
*Audit

108.2

t9



AutoritI{ii Publice Tirtelare, in vederea mandatlrii reprezentan{ilor statului in Adunarea
Generali a Asocia{ilor pentru propunerea de administratori.

Comisia de Selec{ie qi Nominalizare:

- Preqedinte Comisie: Istudor lon
- Membru Comisie : Rasoveanu Marius Irinel

FOX Mn Nn(-ilrMlrN I Ct-)NSUL'l'n N t.:i

fl?,#ird
\/

EXPERT INDEPENDENT,
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