
Anexa nr.Z la H.C.L. nr.47 /27.11.2025
SCRISOARII DE A$TEPTAIII

lJnitatea Administrativ Teritoriald COMIJNA irtAfASAru prin
CONSILIIJL LOCAL AI- COMIJNEI vAresaru , clr secliul in comuna
Mdtdsari, sat Mdtdsari, Str. Principald, nr. 168, juclefr-rl Gorj, ir: calitate cle asociat
unic al ,,societdfii Matsalubris S,11.L,,", cu secliul in Cornuna N46t6sari, sat
M[tdsari, strada Principal6, nr.178, juclelul Gorj, fiincl inregistratd la Oficiul
Registrtrlui Corlerfr-rlui de pe iAngi'l'ribunalr,rl Gq.j sgb nr,J tgtrcztog.o2,2o0B
qi are Cod ll-ric de inregistrare 23226130 a elaborat prezenta SCRISOARE care
stabileqte A$TEPI'AruIB aurtoritdlii pr-rblice tuteiare priv,nd perfolnantele
Societafii gi ale admir-ristratorilor acesteia, pentru urmdtorii 4 ani.

Prezentr-tl docltment a fost elaborat lin6nd cont cle preveclerile Ordonanfei
de tJrgenlh a Guvernului r1r. IOgl2Ol 1 privincl g.,rr.nun,.u corporativ6 a
intreprinderilor publice, cu rnodifrcdrile qi completdrile ulterioare, preveclerile
I-IotdlArii Guvelnului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor rnetoclologice cle
aplicare a Ordonanfei de urgenld a Gr-rverr-rului nr, I0gl2O1 1 privincl guvJrnanla
cotporativ6 a intreprinderilor pr-rblice, preveclerile Legii societalilor nr.3 lltg90,
repr"rblicat[, cu modific[rile ',si completf ile ulterioare qi reprezintd clezicleratele
asociatului unic, respectiv LJ.A.T, COMIJNa HAATASAI{I, prin CONSILITJL
I-OCAL AI- COMIJNEI vArASaRI, pentru evolr,rtia societdfii in perioacla
2025-2029.

Scrisoarea de asteptdri este clocumentr,rl cle lucrtr pril care autoritatea
publicd tutelard stabileqte perfbrmanfele aEteptate de la orgalele cle administrare
qi conducere ale intreprinderii pr,rblice, precnrn Ei politica ;iLrtorit5lii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obiigalii sF,ecifioe legate cle
asigttrarea serviciului public, pentru o perioacld cle cel pulin a ani, fEcAnci parte
din planul de selecfie-componenta ini!ial6.

Scrisoarea de aqteptdri are rolul unui clocument ce lucru, gliicl al
candidatului pentru ftinclia de Aclministrator, selectat si inscris in lista scurtd,
pentru ir-rtocmirea Declarafiei de intenlie Ei ulterior cle ghid al Aclministratorului
in redactarea Planului de adrninistrare.

Conforn-r art.6 din Anexa nr. 1 b la Flotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea nortlelor rnetodologice de aplicare a Ordonanlei de r-rrgenfd a
Gttvernttlui nr. I09l20tl privincl gr,r..,luniu corporativd ;a intreprinderilor
publice, Scrisoarea de' aqteptdri cuprincle in mocl obligatorir-r urm6toarele
elemente:
a) sinteza strategiei gltvernamentale qi/sar.r, clupa caz,locale in domenir-rl in care
acltoneazd intreprinderea pr-rblio6, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-
bugetare pe termen rnediu qi lung ale statului;
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b) vizir-rnea autoritdlii pLrblice tutelare .5i a aclionarilor, misir-rnea qi obiectivele
intreprindeLii publice, derivate din politica guvernamentall sall iocalI rJin
donreniul de activitate in care opereazd,intre1:rinclerea public[;
c) menliunea privind incaclralea intreprinderii publiceln .,nu dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sar.r serviciu public;
d) in cazul intreprinderilor pr.rblice care inclepiin.r, obligalii cle servicir-r public
se clarificd obiectul obligaliei qi angajamentul autoritdlii publice tutelare vizavi
de modalitatea de asigurare a compensa{iilor corespLurzdtoare sas c1e platd a
obligaliei;
e) aqteptdri in ceea ce priveqte politica de dividencle/ vdrsdminte clin profitul r-ret
aplicabil6 intreprinderii publice;
f) agtept5ri privind poiitica de investilii aplicabild intreprinclerii publice;
g) aqtept[rile ar-rtorit[{ii publice tutelare qi aie aclionariior, clupi caz, cLtprivire la
comunicarea cll orgat-rele de adr-nir-ristrerre qi cor-rch:cere aie intreprir-rcleriipublice;
h) aqteptdrile autoritdlii pr-rblice tr:telare qi ale acfionarilor, ch,ipd caz, privincl
calitatea qi sigr-rranla serviciilor qi procluselor oferite cle intrepr.inclerea pgblicd;
i) agteptdri in do,reniul eticii, integritd{ii gi guvernanlei corporative.

Viziunea si obiectivele cuprir-rse in scrisoarea cle agteptdri stau la baza
negocierii componentei de tnanagement a planului de aciministrare dintre
autoritatea publicS tutelar[ Ei administratori.

Indicatorii-cheie de performanld inscriqi ca anexd la contractele cle manclat
ale administratorilor sunt stabilili pe baza scrisorii cle aqtept6ri, ca Lrrmare a
negocierii dintre administratori si aclunarea ger-rera16 a asocialilor sau autoritatea
public[ tutelard, dupd caz. 

)

I. INITOII"MATII GItNEIIALI| plttvlND socIIrt,TATIrA
MA'I'SAI,UBRIS S.II.L.

Societatea Matsalr-rbris SRL s-a infiinlat in conforrnitate cu preveclerile
Legii nr,3Il1990 privind societ6li1e, republicatd, cr-r modificdrile Ei completdrile
ulterioare, in baza Hotdrdrii Consiliului Local Mdtdsari nr.2Bl29.lL2O07, fiind
inregistratd la O'R,C. Gorj fiind inregistrati la Oficiul Registrului Comerlului de
8" ltugd Tribunalul Gor-j sub nr.JlB/132/08.02.2008 gi are Cod Unic cie
Inregistrarc 23226130. Calitatea de asociat unic este Consiliul Local al Comr-rnei
Mdtasari, delindtoare a 20 cle pdrfi sociale, reprezentAncl 100% clin capitalul
social.

Sedir"rl social al societdtii este in comuna
judeful Goi.

Mitdsari, sat Mdtdsari, nr.178,

Prin ir-rfiintarea Societalii "MATSALIJBIUS" S,R,L,, Asociatul [Jnic Ei-apropus cresterea calitalii Ei accesul la serviciile publice prin eficientizay-ea
costurilor si reducerea timpilor de prestale a serviciilor de cdtre societerte ir-r
l.avo area Unitali i Admini strati v -'lerito are c omuna Matdsari,
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Obiectul principal de activitate al societSlii, conform clasificbrii CAEN, este
reprezentat de Activitd.fi imobiliare pe bazd de comision sau contract(cod CAEN
683), Activitatea principald este; Alte activitdli pentru tranzactrii imiobiliare pe
bazd de comision scttt contract (cod CAEN AAn1, aceasta clesfbsuranclulEi
activitatea in temeiul l-egii societdfilor nr, 3 lltg90,republicat6, cu moclificarile
qi cor"nplet[rile ultet'ioare, ale Orclonar-ifei cle lJrgenld a Guvernr-rlui nr. I09l2Ol1
privind guvernanta corporativd a intrepri,-,clerilor publice, cu rrrodific[rile qi
complet6rile ulterioare, precLtm si cclorlalte acte normative ir-rcidente activitdtilor
secundare des{Zqurate.

Pe l6ngd activitate a cle bazd,
activitdfi secundare:

Activititile secundare sunt,,

societatea poate desfEqr-rra Ei r_rnnd.toarele

-2599-Fabricarea altor articole clin rnetal n.c.a.;
-33 I 1-Repararea qi intrelinerea articolelor fabricate din metal'
- 3 6 0 0- Captarea, tr atar ea gi di stribulia apei ;
-3700- Colectarea gi epurarea apelor uzate;
-3 B 1 1-Colectarea deqeurilor uepericuloase;
-3 B 12-Colectarea deqeurilor periculoase;
-410o-Lucrdri de construc{ii a cladirilor reziclenliale qi nereziclenliale;
-431 l-LLrcrE"ri cle demolare a construcliilor;
-4324-Alte lucrdri de instarafii pe,trr,r construclii;
-433 l-Lr-rcrdri de ipsoserie;
-4332-Lucrdri de tdrnpldrie gi clulgherie;
-4333-Lucrdri de pardosire qi placare a pere(ilor;
-4334-Lucrdri de vopsitorie, zugrdveli qi rnontdri de geamuri;
-4341-Lucrdri de invelitori, ,sarpante qi terase la constrr,rclii;
-493L*Transporturi terestre de pasageri, pe bazdde grafic;
-49 4 l-Transporturi rutiere de mdrfuri ;

-6820-inchirierea gi subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
-B 123-Alte activitdli de cur6(enie;
-8 1 30-Activititri de intrelinere peisagisticd;

societatea "MATSALUBRIS" s,R,L. se incadreazd. in categoria
intreprinderilor publice prevdzute la art. 2, pct.2,Iit. b) clin Ordonanta cle Urgenf[
a Guvernului nr. 10912011 privincl guvernanla corpo rativd a intreprinderilor
publice, cu modific6rile si cornpletdrile ulterioare.

Organizarea qi functionarea societdlii este reglementatd de respectivul act
nornrativ 9i unde acesta nu clispune, cle disp&iliite Legii nr. 13Ollgg1,
republicat[, cu modificdrile Ei completdrile ulteritur.'gi cle cliJpoziliile Legii nr,
2712009 privind Codul Civil, repubiicatd, cu modificdrile qi cornpletdrileulterioare '
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Organul sLlpl:em de conducere al Societdtii este Aclunarea Generald a
Asocialilor.

AdministT_rea societdlii se face de cdtre Adurinistratori, respect6nclu-se
prevederile alt. 28 din Orclonanla cle [Jrgen[d aGuvernului nr, l0gl101 1 privincl
guvernauta colporativd a intreprinderilor publice, cr-r rnodificarile qi copplet[riler-rlterioare ' 

' 
-

Adrninistratorii sunt clesemnali cle cdtre autoritatea public6 tr-rtelar6 sinumili de cdtre Adunarea Generalh a Asociatului llnic lu proprn.r"";;i;;jrji
constituite la nivelr-rl ar-rtorit5tii ptrblice tutelare, potrivit preveclerilor art. 2g, alin,
5^1.

Majoritatea Administratorilor este lorrnatd clin achninistratori neexecutivi
gi ind-ependenfi in inlelesul art. l3B^2 clin l,egea nr. 3llIggO, repr,rblicat[, cu
rnodificSrile gi completdrile ulterioare, F'uncliJnarii publici, inailii functionari
publici, precllm qi alte categorii cle personal clin caclrr-rl autor.itdlilor publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdli sar-r institulii publice nu pot lh consideratiindeper-rdenfi. r'--- 

'

Adrninistratorii in numdr cle 3 (trei) vor f1 nurnili cLr respectarea
prevederilor I-egii nt. 20212002, republicat6, cu modificariie Ei courpiet6rile
r-rlterioare, astfel incAt cel pufir-r o treirne clin numdn-rl adr-ninistratorilor sd fie
t-eme1 qi cel pufin o treime clin numdrul achninistratorilor s6 fie birbafi;
Adrninistratorii nu pot fi persoane cle acelaEi gen.

Mandatul Administratorilor este stabilii prin Actul Constitutiv qi nu poate
dep[qi 4 (patru) ani'Mandatul administratorilor poate fi reinnoit o singur6 clata.
Mandatul adininistratorilor numili ca urrrare a incetdrii, sr,rb orice form6, a
rnandatului administratorilor initiali coincicle cu clurata rdlnasd clir-r rnar-rdatul
adrninistratorului care a fost inlocuit, Re?nnoirea manclatulr-ri de aciministrator
se face cu avizul Agenliei pentru Monitorizarea qi Evaluarea perforrnanfelor
intreprinclerilor Publiie, erris pe bazarapoartelor de activitate, in m6sura in care
acestea au fost comunicate institr-rfiei cr-r respectarea preveclerilor cuprinse ir-r
t-tortnele metodologice privir-rcl procech:ra cle reinnoire a manclatelor
zrdministrator-ilor in func[ie.

Selecfia rnembrilor Consiliului de Administralie se face potrivitprevederilor Ordonanlei de lJrgenld a Guvernului nr. l}gl11rr privind
gttvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu moclidcdri qi
conrpletdri prin Legea nr. I I l12016, cu ,rodifirdrile qi complet[rile ulterioare ;ia Nonnelor rnetodologice cle aplicare a O.lJ.G. nr. 1 og1201 I privincl guvernanfa
corporativd a ir-rtreprir-rderilor publice, aprobate prin Flot6rdiea Guvernului nr,
639t2023,

Orice Administrator poate exercita concomitent cei rnult 2 mandate ?n
intreprinderile publice al cdror sediu se afl6. pe teritoriul Rorn6niei, inclusiv
mandatul de 1a Societatea,,MATSALIIRRIS,, S.R.L.

S e cor-rstituie r-tnr-r6toarei e comitete :
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Comitetul de nomi nahzare ;i remunerare;
Comitetul de gestionare ariscurilor;
Comitetul de audit.

Prin actr-rl constittttiv se poate stabili gi posibilitateaconstituirii qi a altor
cornitete cor-rsultative. Cornitetele pot fi formatL din aclninistratori neexecutivi.

Preqedintele fiec[rui comitet este increper-rdent.
Comitetul de notninalizare qi remltnerare are urmdtoarele atributii

principale:
- organizeazd, sesiur-ri de ir-rst.-rire pentru Admir-ristratori;- i'ormttleazd propuneri de remunerare a achninistreitorilor, cu respectare .)politicii de rernunerare transmise cle AMEpIp;- sprijind Adrninistratorii in eva|,rarea propriei perfomante, preculn qi

a performanlei conducer.ii executive.

Cornitetul de gestionare a riscr-rrilor are urm6toarele atribufii principale:- identificS, ant-irzeazd, evalueazd,. monitorizeazd Ei raporteazii riscurile
identificate, planul de mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte
rndsuri luate de conducerea executiv6;

- mdsurarea.solvabilitdfii ?ntreprinclerii publice, prin raportare la atribuliile
Ei obligaliile ttzuale ale acesteia, qi informeaza ,u.,, clr-rpd eaz, face
propr-ineri consiliului de adniinistrafie,

Comitetul de auclit indeplir-reEte atribufiile prevdzute la art. 65 dip I-egeant' 162/2077, cvr modificirile ulterioare. Acesta Lste format din aclministratori
treexecutivi, rnajoritatea adrninistratoriior fiind inclepenclenfi qi clin care cel pufin
unul este calificat ca auclitor financiar conform unui clocnment ernis de citre
autoritatea competentd din RomAnia, din a1t stat membru, dintr-un stat membru
al Asociafiei Europene a I-iberului Scliirnb, din Elvefia sau din Regatul Unit alMarii Britanii qi Irlandei cle Norcl, potrivit legii. Prin exceplie cie la aceastd
prevedere, este competentd sd facd parte clin comitetul cle audit ai unei
intreprinderi publice si persoana care are experienld cle cel pr-rlin 3 ani ?n auciit
statutar, dobAndit[ prin participarea la rnisir,rnl cle audit statr-itar in Rom6nia, in alt
stat metnbru, intr-ut"t stat al AELS, in Elvelia sau in I{egatul Llnit al Marii Britanii
si lrlar-rdei de Nord sau in caclrul con-ritetelor cle auclit formate la nivelr-rl consiliilorde administrafie/supraveghere ale Lrl-Ior societifi/entitafi cle interes pr-rblic,
doveditd cu documente.

societatea ,,MATSALUBRIS" s.R,L,, stabileEte prin actul constitutiv sau
regulament interu modul c1e functionare qi procedura cle adopta re a cleciziilor in
cadrul comitetelor consultative,

Administratorii au puteri clepline cu privire la conclucerea si administrarea
Societ6!ii, clr respectarea limitelor stabilite prin obiectul J. u.tlritrt. Eiatribufiilor expres prevdzute de lege ca t-rind de cornpetenla Adunarilor Generaie.
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Administratorii rSspund personal ;i solidar de orice dauni pricinuitd prin
nerespectarea prevederilor legale.

Responsabilitalile Adrninistratorilor sunt stabilite prin Corrtractul de
tnandat incheiat potrivit prevederilor Ordonanfei de UrgenJd a Guvemului 1r.l09l20Il privind guvernanla corporativd a intreprlnclerilor publice, clr
firodificirile qi completdriie ulterioare qi a Normelor ,r.todologice cle aplicare a
O,tl.G. nr' t091201 1 , aprobate prin FlothrArea Guvernului nr. 63912023.

Administratorii deleagd conclucerea societdlii Directorului general car.e
va reprezenta societatea in raporturile cr-r terfii Ei ir-r justilie, iar adrninistratorii
pdstreaz[ atribufia de reprezentare a societdfii in raporturile cu Directorul
general.

Directorul general poate avea Ei calitateacle acLninistrator, clevenind astfel
administratot'exectltiv. Directorul general poate fi nurnit din a{'ara Consiliului de
Adrlinistratie sau dir-rtre administratori, la recomzrnclarea cornitetului cle
r-rornir-ralizare qi remLlllel'are, in Lrrma r-rnei procedr-rri cle selectie pentru pozitria
respectivd., clevenind astfel administrator executiv, cr-r respectarea iegislaliei in
vigoare. Rernunerafia directorului general este stabilitd cle Consiliul de
Adrninistrafie gi nu poate depaqi nivelul relnuneraliei stabilit pentru mernbrii
execr-rtivi ai Consiliului de Adrninistrafie conforrn O.[l.G. nr.1 Ogl2O1 1. Ea este
unica formd" de retluneralie pentru directorii care incleplinesc gi calitatea cle
administratori.

Directorul general in baza rnandatulr-ri primit de la Colsiliul cle
Administrafie, va asigura conducerea activitdfii zilnioe a societ[fii, ar-rgajarea
personalulr"li se va face prin contract indiviclual de mur-rca. Cuanturnul salariilor
se stabileqte prin negociere directd intre pdrfi, ou respectarea preveclerilor
legislaliei mr,rncii in vigoare.

In sitr"ralia in care se itnpune, acLninistratorii provizorii se nurresc de cdtre
autoritatea tr-rtelard cotnpetent[, cu respectarea clispozifiilor legale in vigoare,
Agenlia pentru Monitorizarea qi Evaluarea Performanlelor intreprinderilor
Publice sr-rpravegheazd respectarea normelor legale privincl nu11irea
administratorilor provizori i.

Durata mandatului adrninistratorilor provizorii este de maximum 5 (cinci)
iuni, cu posibilitatea prelungirii, o singr-rr[ datd,pentru incd,2 (doui) luni, pentrr-r
tnotive intemeiato, Pe perioada organizdrii qi desfrqurdrii proceclurii cle selectie a
administratorilor, cll respectarea preveclerilor legaie in vigoar., in .urrl in care
procedura de seleclie qi nominalizare a adrninistratorilor pennanenli este
ftnalizall,inainte de expirarea perioadei pentru care au fost lumiii administratorii
provizorii, administratorii permanenti sr-rnt clesemnali de indatd cie cdtre aclu.area
general5. a asociatilor, iar inandatul acLninistratorilor provizorii ilceteaz[ cle
drept,

Planul de adrninistrare ya pune in valoare viziunea managerial6 a
Administratorilor asupra perspectivelor cle evolufie ale Societ6lii
,,MATSALLJRRIS" s.R.L,, fundamentate pe continuarea implemer-rtarii Ei
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consolidarea proceselor de dezvoltare, rnodernizare gi retehnologizare, avAlcJ la
baza premisa c5 numai prin capitalizarea permanent[ a societilii poate fi
asigr-rratd o dezvoltare durabil[ in conclilii c1e eficienfd.

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Aclunarea
Generald a Asociatului ljnic, Aciministratorii, Directorul ge1eral.

Planul de adrninistrare va reflecta politica general6 a Aclministratorilor qi
anume aceea de a consolida poz,itia societdlii ,,MATSALIJBR15,, S.R.l,, in
raport cu celelalte comparrii de profil similar din ILomAnia qi de a oontinua s6 fie
utr factor de stabilitate pentru angajalii s6i, pentru familiile acestora gi, totodat6,
pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Direcfiile de dezvoltare ale Societdlii,,MA'|SALUBRIS,, s.R.L,, definite
prir-r Planul de adrniuistrare qi operafio nalizate prin componenta de management,
ee Llrmeazd' a ft elaborate gi prezentate de Administratori, vor avea la bazd,
principiile gr-rvernanlei corporative, care statuteazd o atitr.rdir-re responsabii6,
profesionist6 qi eticd a cotnpaniei in raport cu principalii sai colaboratori:
r-rtilizatorii serviciilor, autoritSli locale, ar-rtoritSfi c1e reglementare, orga,isme cle
control, angaja[i qi alte categorii de colaboratori interni qi externi.

Administratorii ir-rtenfioneazd cd, pe clurata rnandatului ce le revine,
Societatea ,,MA'fSAI-,IJRRIS" S.R,l-,, sd fre tratatd" cle cdtre tofi partenerii
Societafii dir-r rnedinl economic ca o organizalie profesionistd, competitiva ;iaiiniati din punct de vedere ai practicilor manageriale la cerintele gi star-rclardele
de calitate ale Uniunii Europene.

II. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMqTALE $I LOCALE
tN o ovTENIUL lx canp ACT,'ION E AZ A II{TRE pRINDEREA

PUBLICA, INCI,USry OBIECTIVELE SEC'TORIALE $I
FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDII] $I LUNG ALE

STATULUI

Strategia nalional6 privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor
comunitare de utilitEfi publice, a$a cum acestea sunt definite in legislalia in
vigoare, a fost aprobat[ prin Hotdtdrea Guvernului nr. 246 din 16-februarie
2006 pentru aprobarea Strategiei nalionale privind accelerarea dezvoltdrii
serviciilor comunitare de utilit6fi publice qi are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de
utiliteli publice pe care Romdnia ;i le-a asumat prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeand.

Serviciile publice de alimentare cu apd qi de canalizare se afl6 in centrul
dezbaterii politice, in special din perspectiva rolului pe care il joac6
autoritatile publice intr-o economie de pia!6 qi anume, pe de o parte, acela de
a veghea la buna funclionare a pielei qi pe de altdparte, d. u girantainteresul
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general, ?n special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetdfenilor gi

c0nservarea bunurilor publice atunci cAnd pialanu rellgeEte sd o fac[,
Strategia nafior-rali st6 la baza fi-rndamentdrii, elaboririi Ei irnplementdrii

Planului multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utiliiafl publice
care are scopr-rl de a asigura extinderea, moclernizarea qi eficientizarea
furniz5rii serviciilor comunitare de Lltilitati publice, asumate cle I{orn6nia prin
Tratatr"rl de aderare la lJniunea EuropeanS., semr-rat cle RornAnia la Luxemburg
la25 aprilie 2005, ratificat prir-r Legea nr, 1 5712005,

Strategia plaseaz6 serviciile publice cle alirnentare cu apa Ei d,e canalizare
ir-r sfera activitdlilor de interes economic general, asa cqrl ,.,,,,i 

"1" 
clefinite in

Cartea Verde a uE qi incearcd s6 alinteze aceste servicii la conceptui
european, av6r-rd \a bazd, urmdtoarele obiective fnnclarnentale:
- Descentralizarea serviciilor publice qi cregterea reponsabilitAlii autorit6lilor
locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populaliei;
- Extinderea sistemelor centrahzate pentru serviciile de bazd, (alimentare cu
apd potabild, canalizare, etc.) Ei cresterea gradulr-ri cle acces ai populafiei la
aceste servicii;
- Restructurarea mecanismelor cle proteclie sociald a segmentelor defavorizate
ale popr"ilafiei Ei reco,siderarea aportr-rh-ri prel/calitate;
- Promovarea principiiior econolniei cle piafd ;i reducerea gracl-rlui de
monopol;
- Atragerea capitalului privat in finanfarea investifiilor din clomeniul
infi'astructurii locale;
- Institr-rfi onalizarea creditr-rh-ri locai Ei extinclerea contribufiei acestnia la
finanlarea serviciilor comunale;
- Prornovarea m6surilor de dezvoltare durabilb;
- Promovareaparteneriatuh-ri social qipregdtirea continu[ a resurselor umane.
RomAnia, prin Tratatul de Aderare qi-a asum at angajarnente irnportante in

sectorul de apd qi apb uzatS' pentrr-r transpunerea directivelor gsll3lCE referitoare
la calitatea apei potabile, respectiv 9Il27tlCEll991 moclificatdEi cornpletat6 prin
Directiva 9Bl 151 EC 1 1 998 privincl eplrrarea apelor uzateurbane.

Din punct de vedere legisiativ, preveclerile actelor normative romAneqti
referitoare la sectorul de apd au fost aliniate cu acqr-ris-ul comunitar. in ,rru
r-regocierilor pentru Capitolul Z}-Mediu. Romdnia qi-a asumat o serie de
angajarnente fertle pentru realizarea investifiilor in sectorul cle apd gi apd,uzatd,in
decursul unor perioade cle tranzilie relativ scurte.

In conforrnitate cr-t f'ratatr-rl de Aderare, Romdnra a oblinut perioacle c1e
tranzitie pentru conformarea cll acqr-ris-r-rl cornunitar pentru colectarea, clesc6rcarea
Ei epurarea apelor uzate municipale --pAnEr in2015 pentru 263 aglomerdri rnai mari
de 10.000 locuitori echivalenti (1,e.) qi pdr-rdin ZOtB pentru ZS+e cle aglomeriri
intre 2.000 9i 10.000 locuitori echivalenli (1.e,). Perioade d,e tranzipie au lost
obfini-rte, de asemenea, si pentru calitatea apei potabile pAn[ in 2015, pentru
conforrnarea cu Directiva 98183.
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AvAnd aceste obiective ambilioase, Guvernr-rl RornAniei a solicitat finanlare
in programele de preaderare pHARE, ISPA) pentrLr a sprijini autoritllile locale in
crearea unor operatori regionali puternici in sectorul de api, pentru a asignra o
irnplementare adecvatd a proiectelor cle flnanfare internalioriale qi ,, ,rilrr,op
efrcientd a utilitalilor construite cu foncluri elrropene.

Mai rnult, in urtna negocierilor cle aderare, RornAnia a declarat intregul sdu
teritoriu drept zond sensibili, acest aspect presupundncl obligalia ca toate
aglomerdrile utnane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalengi sd fie prev5zute
cu stafii de epurare ctt grad avansat de epurare. ln acest sens, Romdr-ria a consiclerat
cd direclia strategicd adecvatd este reprezentat[ de promovarea proiectelor
regionale majore de investilii in infrastructurd, clublate cle iegion alizareiutilitalilor
ca element cheie in imbundtdlirea calitdlii serviciilor qi a eficienlei costurilor cle
capital qi de opel'are gi fintind indepiinirea obiectivelor cle rnecliu Ei asigurrarea
viabilitilii investifiilor qi a operdrii sistemelor.

Principalele rezr,tltate urmdrite prin prorrovarea investi!ii1or in clomeniul apei
;i apei uzate vizeazd, realizarea angajamentelor ce derivd clin clirectivele .u.op.n.
privind epurarea apelor uzate (911271ltrEc) Ei calitatea apei destinate consumului
Lrman (Directiva 9B 1 83 1 CE),

Politici si strategii relevante in sectorul public de alimentare cu api qi
de canalizare

a) Programul operafional Sectoriar pentru mediu (pos Mecliu)
Prograrnul Operalional Sectorial pentru Mediu (POS Mediu) este

documnetul prin care s-a stabilit strategia cle alocare a fondurilor europene pentru
sectorul de rnediu, in Rom6nia, in perioada 2OO7-2013. Programul a fost aprobat
de Comisia Europeand in data de 1l iulie 2007. Din mornentui aprob6rii de cdtre
Comisia Europeand, operaliunile dir-r caclrul programelor sectgr.iale ar-r clevenit
finanfabile' Acest program este in conforrniiate cLl obiectivele 1alionale
strategice stabilite prin Planr-rl Nalional de Dezvoltare20Ol-2013 (PND) gi planul
Nafional Strategic de Referin!6 (PNSR), care fine seaura cle obiectivele,
principiile gi practicile lJniunii Iluropene. A fost conceput pentru a pune bazele
qi a fi un calalizator pentru o economie mai cornpetitiue, un mediu mai bun Ei odezvoltare regior-rald rnai echilibratS. POS ul s-a bazat in totalitate pe
obiectivele Ei prioritalile Uniunii Europene legate de mediu qi politicile c1e
ir"rfi'astructur6, reflectAnd obligafiile internalionale ale Romdniei qi interesele
nalionale specifice.

Obiectivul ger-reral POS Mediu a constat in irnbundtSlirea standarclelor cle
viald aie populaliei qi a standarclelor cle rnediu, vtzdnd., in prir-rcipal, respectatea
acquis-ttlui comunitar de mediu qi a urrndrit recluceiea cliferenlei cli,tre
infrastructura de medir,i cetre existl intre RomAnia qi lJr"riunea Enropeand, atdt dir-r
punct de vedere cantitativ, cdt Ei calitativ. In-rplenlentarea prograrnurluri s-a
concretizat in servicii pr"rblice mai eficiente pi rnai performanie legate de
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furnizarea apei, canalizare Ei incdlzire, cu luarea in considerare a principir-rlr.ri

dezvolt[rii durabile qi a principiului "poluatorul pl[teEte", Unul dintre obiectivele
specifice ale POS-lui Mediu a fost imbundtdlirea calitalii si accesului ia ap[ Ei
infiastrr-rctura de canalizare, furnizAnd servicii cle alimentare cu apa qi canal,rzare
in conformitate cu practicile qi politicile UE, in majoritatea ariiloi.urbane gi prin
dezvoltarea unei structuri de management regional cle apd Ei canalizare.

L-r vederea atingerii obiectivelor p.op-use, in caclrul POS Mediu au lbst
stabilite 5 eixe prioritare oorespLlrlzdtoare fiec[rui sector de rneclir-r finalfat prin
prograln qi o axi prioritard de asister-rfd tehnic6 destinatd spriiir-ririi AM pOS
Mediu/ Organisrnelor Internalionale in managementul programlllui, clintre care
cea care intereseazd sectorul de activitate al SocietSlii "MATSALIJBRIS,, S.R.L.
este Axa prioritard 1 - "Extinderea qi rnodernizarea sisternelor de apd Ei ap6
uzatd",

Prin Axa prioritar[ I au fost finantate proiecte ca1'e au avut ca obiective:
- Asigurarea serviciilor de apd si carralizare,latarife accesibile;
- Asigurarea ca1it6!ii corespunzdloare a apei potabile in toate aglomer6rile

umane;
- imbundtSlirea calitalii cursurilor cle apd;
- Irnbundtdlireagradului de gospoddrire a ndrnolurilor provenite de la staliile

de epurare a apelor uzate;
- Crearea de structuri inovatoare Ei eficiente de management al apei,

in caclrul dorneniului major cle intervenlie: DMI
1.1 Extinderea tnoderntzarea sisternelor de apdlapd uzatd, au fost flnantate

urm5.toarele activit[1i :

- Construcfia/modernizarea surselor de apd in vederea potabili zErii;
- constructia/reabilitarea stafiilor de tratare a apei potabile;
- Extinderea/reabilitarea refelelor de distribLrfie a apei potabile qi a

sistemel or de canahzar e;
- construclialreabilitarea staliilor de epurare a apelor vzale;
- Construclia/reabilitarea facilitSlilor de epurare a ndmolurilor;
- Conto r'izare, echiparnent de laborator, echipamente de cletectare a

pierderilor, etc.;
- Asisten!6 tel-rr-ric5 pentru pregdtirea proiectelor (inch-rsiv dosarele cle

licitalie), management qi publicitate (inclusiv constientizarcapr-rblicLrlui),
irnbr-rndtdli rea guverndri i instituf i onal e.

b) Programul Operafional Infrastructurl Mare (ITOIM)
POIM 2014-2020 este un document strategic de programare, prolrlovat de

Ministerr-rl Fondurilor Europene prin Direclia GeneralE cle Coordonare
implementare Programe de Investilii Majore, in calitate c1e titular, ce face
obiectul negocierii cu Comisia Europeand Ei va fi implementat in conformitate
cu prevederile Cadrului strategic comun 2014-2020 qi ale Regulamentelor
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fondurilor europene afereute, POIM va asigura cacln-rl cle implernentare a

investiliilor la nivel locai, regional Ei nalional in infiastructura cle transport
(n-rtier, feroviar, aerian, naval, rnaritim qi intermoclal), ir-r infrastructura de
mediu (apd, apd, uzatd,. deqeuri, biodivers itate, schimbdri clirnatice, gestionare
dezastre), precum si a investiliilor in domeniul eficienlei energetice (energie
regenerabil[, cogenerare, distribufie Ei siguran!6). obiectivul global al
Prograrnulr-ri Opera{ional Ir-rfrastrr-rcturd Mare il cor-rstituie clezvoltarea
infi'astructurii de transport, mediu, energie qi prevenirea riscurilor la stanclarcle
europene, ?n vederea creSrii premiselor unei creEteri econor-r-rice sustenabile, ir-i
condilii de proteclie qi utilizare eficient6 a resurselor naturale,

Strategia de finanlare pentru perioada 2014-2020 vizeazd, cu
cor-rsolidarea qi extinderea proceslrh-ri cle regionalizare promovat
Meditr 2007-2013.

prioritate
prin POS

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creqte prin preluarea cle
citre Asociafiile de Dezvoltare Intercomunitard (constituite in baza I-1.G, nr.
855/2008) a localit[filor mai mici, Ei extinderea, astfel, a ariei de operare a
operatorilor regionali (infiinfali inaint e de 2012) care sunt beneficiarii vizati cle
politica de region altzarein sectorul cle apd Ei apd uzatl,, in procesrl investifional
se 

Ya 
acorda prioritate aglomerdrilor de peste 10,000 1.e., precurn Ei finalizdrii

proiectelor fazate.Investifiile clin POIM vor fi cornplem.ntu.. celor finanlate
din Progratnul Nalional de Dezvoltare Rurala (PNDR). I.'inanfarea investiliilor
se bazeazd pe o listd predefinitd de proiecte, reflectAnd portofoliul cle proiecte
dezvoltate de cdtre Operatorii Regionali pe baza investiliilor prioritare
identificate la r-rivelul Master Planurilor judefen e actualizate,

Strategia na{ionalS privincl accelerarea clezvoltdrii serviciilor cornunitare
de utilitili publice are urmdtoarele obiective generale:

a) atingerea conformitdlii cu prevederile legislaliei IJE aplicabile
servioiilor comunitare de utilitdti publice;

b) respectarea angajaLnentelor sumate de RornAnia cu privire la
implementarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor
comunitare de Lltilit6li pubiice;

c) atingerea conformit[1ii cu standarclele comunitare privincl
calitatea qi cantitatea serviciilor comunitare de utilit6!i pr:blice;d) creEterea capacitdyii de absorblie a resurselor financiare alocate
din fonduri comunitare qi de atragere a fonclurilor de investifii;e) cresterea capacitdyii de elaborare, prmovare Ei finanlare a
proiectelor de investifii aferente infiastructr-rrii cle interes local;

0 cresterea gracluald a capacitSlii c1e autofinanlare a serviciilor
comunitare de utilitSli pr"rblice ;i a infrastrr-rcturii tehnico-edilitare
aferente, corespunzdtor nivelurilor acceptate in Uniunea
EuropeanE;

g) satisfacerea cerinfelor r1e interes publio ale colectivitdtilor locale
qi cresterea bunistdrii popr.rlafiei;
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h) adoptarea de norme juridice qi reglementdri care s5 faciliteze
modernizarea qi dezvoltarea serviciilor cornlrnitare de utilit[1i
publice si a infr astructurii tehnico-edilitare aferente, cleschiderea
pietei, eficientizarea furnizdrii/plest[rii serviciilor si cresterea
calitdlii acestora. )

Autoritaliie administrafiei publice locale sunt responsabile, linand seama
de cerinfele planurilor de conforrnare, pentru reahzarea sisternelor de
alimentare cu ap6, canalizare qi epr-rrare a apelor uz,ate ordsenesti qi peltru
asigurarea condiliilor pentru ca serviciul public de alirnentare cu ap6 Ei <ie
canahzarc sd se conformeze La prevederile legale prin care sunt transpuse
directivele llE.

Operatorii au responsabilitatea privind conforrnarea cu preveclerile cle
calitate ale apei potabile furnizate, rnonitorizarea, inforrrarea consLrmatorilor, a
autoritdlii de sin5tate publicd Ei a autorit6filor adrninistrafiei publice locale,

Pentru a se confortna cerintelor privind calitatea apei pentru consnr-nul
uman, RomAnia a preluat urmdtoarele respor-rsabilitali de implementare:
f . in-rplementarea unui sistem cle monitorizare a calitdlii apei potabile

pentru intreaga far6;
2. implementarea imbr-rndt[firilor tehnologice la staliile de tratare a apei;
3, reabilitarea refelelor de transport qi clistribulie a apei potabile;
4. inlocuirea instalafiilor pdnd la nivelul utilizatorilor qi generalizarea

contorizdrii.
Acest cadrlt strategic global - european qi nalional - are Lrn mare impact

asupra strategiei pe care un operator regional de apd Ei canal trebuie s6 o
elaboreze qi sE o pund in practic[ prir-r planuri straiegice Ei operalionale pe
termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa c1e acoperire.

c) Programul operafional Dezvolatre Durabild €ODD)
Programul operational Dezvolatre Durabil[ (PODD) 202l-2027 este

elaborat in acord cr-r obiectivul [Jniunii Europene (UE) cie conservare, protecfie
qi in-rbun[tdfire a caiitdiii rnediului qi confbrr.]-] cLr art, 11, afi. 191 si 174 din
Tratatul de Funcfionare a Uil.

PODD contribuie 1a transfbrrlarea economiei Uti intr-o econornie
modernS, competitivd qi eficientd, clisooiatS. cle r-rtilizarea resurselor, conforrn
obiectivelor Pactului Vercle European (PVE) Ei Plar-rului de acfiune UE privind
reducerea la zero a poluirii, ca parte integrant[ a PVE. PDD are ca fundarnent
Strategia Nalionalb pentru Dezvoltarea Durabild a Rom6niei (SNDD) 2030,
document stntctttrat in acord cu obiectivele pentru Dezvoltare Durabila (ODD)
conform Agendei 2030 a ONIJ pentru Dezvoltare Durabil[ Ei Concluziilor
Consiliului IJE Ei contribuie la obiectivele PVE astt.el inc6t Europa sd devi,6
prirnul continent neutru climatic, iar cresterea econorlicd sd fie durabil[ si s[
nu se bazeze pe utilizarea r-esurselor.
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Referitor la strategia programr-rlui, politica UE are caobiectiv principal "O
Europ[ mai verde, rezilient[, cu emisii reduse de dioxid cle carbon care trece la
o econolrlie cu zero emisii de carbon, prir-r promovareatranzitiei cdtre o energie
curatd Ei echitabiiS, a investiliilor verzi qi albastre, a economiei circulare, a
atenr-r5.rii schimbdriior clirnatice Ei adaptdrii la acestea, a prevenirii qi gestion6rii
riscurilor ;i a rnobilitdlii urbane sustenabile,,,

Obiectivul specific aplicabil operatorului de apd:
- Protnovarea zrccesului la apd qi o gospoddrie sustenabild a apelor

Tipurile de acliuni afbrenre
Actiunea 1.1 Investilii in sectorul apei qi apet uzate, pentru a incleplini

cerinfele directivelor de mediu
JinAnd sealra de provocdrile majore cu care se confruntd sectorul cle

apdlapd ttzatd", precum qi de Planul Nalional de Investilii, se impune finantarea
lu'mdtoarelor mdsuri :

1. Investifii integrate de clezvoltare a sistemelor cle apI qi apd uzati care
contribuie la conformarea cu f)Ap Ei DEAIJ[J, respectiv:

- Construirea, reabilitarea qi extincJerea sisternelor de apd potabild
noi/existente - captare qi aducfiune, stafii cle tratare, mdsui legate cle
eficienfd, retele de transport Ei clistribufie a apei clestinate consurnr-riui
urlan in asezS.ri care au cel pufin 50 locuitori/sau clistribufie de cel pufin
1000 rn: apdlzi;

- Construirea, reabilitarea Ei extinclerea relelelor d,e canalizare noi/existe.te
qi construirea/reabilitarea/rnodernizarea stafiilor cle epurare a apelor u,z,ate
care asigttrd colectarea qi epurarea incdrc6rii organice biodegradabile in
agiomerdri mai mari de 2000 Le. (prioritate av6nd aglomeidrile peste
10'000 I'e.), inclusiv solufii pentru Lln managerrent aclecvat pentru tratarea
ndrnoh-rrilor rezultat in cadrr-rl procesului cle epLlrare a apeloi uzate;- Mdsuri necesare pentru eftcienttzarea proiectelor gi sr-rstenabilitatea
investi !i i 1 or' (autom alizdri, s CADA, GI S, cont orizdri, eic. ) ;- Operafiurri pentru sc[derea conslrmului cle energie gi a emisiilor cle gaze
cr-r efect de serd la nivelul operatorilor regionali.

2. Investilii pentru modernizarea retelei nafionale cle monitorizare a
calitir{ii apei astfel ir-rcAt sd se poat[ rispunde cerinfelor cle monito rizare qi
raportare, inclusiv prevederilor noii DAP, prin care se includ noipararnetri cle
calitate si noi cerinte minime pentrr.r rnaterialele in contact cu apa qi accesul
la api.
3. Pregritirea proiectelor cle investifii de apr qi apd uzati;
4. Consolidarea capaciti{ii actorilor qi a potiiicii de regionalizare in
sectorul de apd ;i apd uzatd, inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali
eligibili ( de ex. instruire, proceduri, ghiduri, etc.).
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d) Strategia de Dezvoltare locali in sectorul public cle alimentare cu api
qi de canalizare

Pentru respectarea indicatorilor cle mediu impu;i de l]niunea Europ eand,
precum qi pentru acoperirea necesaruh,ri de investilii din sectorul de apd,'vor fi
demarate in principal proiecte cle investiliiin sectorul cle apd care inchcl i,vestifiiin sistemele de alirnentare cu apd din aria de operar i, viz|rnd imbunatalirea
standardelor" de vtald, a1e populafiei qi standardelor cle mecliu contribuincl laindeplinirea angajamentelor cle aclerare a RomAniei la Uniunea Europeand
asunrate prin capitolvl22 Mediu din Tratatul de Aclerare.

Investiliile din sectorul de alimentare cu apd vtzeazd execulia qi reabilitatea
s.ltrselor de captare, a concluctelor de acluctiurr", u stafiilor de tratare, construirea
de stalii noi de clorinare, rezervoare cle apd s,i stalii cle pornpare, extinderi si
reabilitdri retele de distribufie.

III. VZIUNEA AT]TORITATTI PI]BLICI' T'UTELARE, MISIUNEA
$I OBIEC'TIVEI,E iNT'REPRINDEI]JI PIJBI,ICE, DBRIVATE
DIN POI,I:TICA GUVERNAMBNTAL,A SAT] I.,OCEIA DINDOMIINII]L DE ACTIVITATI] iTV CARE OPIIRBAZA
ixrnnpR rND EREA puBLICA

Societatea "MATSALUBruS" S.R.L. este operator cu capital social
integral al Consiliului Local Mdtdsari, cu obiect cle activitate principal servicii cle
alirnentare cu apd qi canahzarc. infiinfatd in baza hotdrArilor autoritdtilor
deliberative ale acestora. '

Societatea asigurd atAt gestiunea propriu-zisd a serviciului de alirnentare
cu apd'pe raza de cornpetenla a unit6lii adrninistrativ-teritoriale Mdt6sari, inclusiv
administratea, funcfionarea qi exploatarea sisternelor cle alimeltare cll apd
aferente acestui serviciu.

Societatea "MATSAI-IIIIRJS" S.R.L,. este persoar-rd jr-u.iclica romdna Eieste infiir-rfatd ?n eonfortlitate cu Iegislalia romana aplicabili gi cr-r preveclerile
Actuluri Constitutiv.

Societatea are dreptul exclusiv de a lurniza serviciile publice de alirnentare
cu apd pe aria de competenld teritoriald a Autoritdlii delegante (UAT Mat6sari),

Selviciile ?n exclusivitate cuprind:
- Producfia, transportul qi distribufia apei potabile sau indr-rstriale;- Lucrdrile de intrefinere, inlocuire, rnoderntzare, reabilitare qi extindere,

inclusiv proietctarea lor se pot executa de c[tre Operator in regie prop.i.
sau de cdtre terli' in cazul executiei acestor lucr[ri de cd.tre terfi, in
vederea select[rii autreprenorului, se aplic[ procedr-rrile prev6zute cle
I egi s I ali a in vi goare pri vincl achiziyiile p.ibli r..- Lucrdrile de executie si proiectare cle noi brangamente sall racorcl[ri cle
canalizate se executd in cor-rfonnitate cu preveclerile cor-rtractuluri cle
delegare ;i legislaliei in vigoare .
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in stabilirea inclicatorilor cle perfbrmanla ai intreprinderii publice se vor
avea in vedere principiul eficienfei qi profitabilit[fii economice, precum qi
crearea instrumentelor juridice necesare rnonitoriz[rii anuale a acestora, prin
includerea detaliilor respective in contractele de manclat.

Obiectivul profitabilitdlii va fr urmdrit in contextui unui orizont de timp
nrediu qi iung, astfelincAt, ?n unele cazuriin care contextul cle piali sau activilatea
intreprir-rderii publice o itnpune, AP"l'va putea accepta, temporar, in unii ani, i'r
conditiile unei justificdri adecvate, pierderi opeialionale sau profitabile in
scldere' ApT va urrniri rnaxirnizarea pe termen lur-rg a valorii intreprinclerii
publice Ei irnplicit a valorii dividendului. Politica cle clividencl va fi insd una
prudent6 qi predictibili, armonizati cr-r nevoile investifionale ale intreprinclerii
pr-rblice.

Misiunca,si obiectivele Autoritrfii publice'I'utelare
Misiunea declarat6. a autoritSlii publice tutelare in aria cle deservire in care

Societatea "MATSALUBRIS" S.R,l-, are dreptul excltrsiv cle a fi-rrniza serviciile
publice de alirnentare cu apd, poate fi atinsd prin:

a) identificarea qi propunerea oricdrei acfiuni vizAnd realtzarea
obiectivelor UAT Mdtdsari in legdturd cu serviciul public c1e

alimentare cr-r apd;
b) asigurarea unei politici tarifarc echilibrate care sd asigure, pe de

o parte, sursele necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare
Ei/sau baza-suport a contractdrii de creclite rambursabile ori
parfial rambursabile, iar, pe de alt6 parte, s6 nu se depdEeasc6
limitele de suportabilitate ale popula{iei;

c) creEterea progresivd a nivelului c1e acoperire al serviciuh-ri public
de alirnentare cu ap6;

d) implernentarea Ei aplicarea permanentd a principiului
"poluatorul pi6teste,, ;

e) orientarea serviciului de alimentare cu aph c6tre urtilizatori;
0 asigurarea accesului nediscrirninatorir-r al tututror rnembrilor

comunitdlii la serviciui de alirnentare cu ap6;
g) asigurarea calitdfii serviciului la nivelul corespunzator normelor

Ur-rir-rni i Iiuropene;
h) ?rnbundtdlirea calitalii rnediului, prir-r utrhzarea ralio1ald a

resurselor naturale de atp6, in conformitate cu prevederile
legislaliei de mediu qi ale directivelor lJniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de apd Ei a consumurilor energetice din
sistemele de alimentare cu ap6;

j) reducerea consltlrlurilor specifice de apd potabil[ la utilizator,
ir-rclusiv prin contorizarea bran;amentelor si a consumurilor
individuale;
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k) promovarea programelor cie investifii, in scopul dezvoltdrii si
moderniz[rii sistemelor de alimentare cu ap[;

1) adoptarea soluliilor tehnice Ei tehnologice, cu costuri minirne ;iin concordanfd cu prognozele cle dezvoltare eclilitar-urbanisticd
qi dernograficd a cornunitdlii;

m) promovarea mecanismelor specifoie economiei cle pial,a,crearea
unui i,ediu concurenfial, stimularea participdrii capitalului
privat qi promovarea forrnelor de gestiunl adopiate;

n) prornovarea metodelor moclerne de management; promovarea
profesionalismulr-ri, eticii profesionale qi a formdri i profesionale
continue a personalr-ilr-ri ce ruqeazd in caclrul societrtii..MATSALI]BRIS" 

S.R.I-. ;

o) br_rna gestiune a reslrrselor uffrane.

Scopul qi otriective are Societifii ooMA'fsALUBRIS,, s.R.L.
Societatea "MATSALIIBRIS" S.R.L. urmdreqte dezvoltarea unitardin ceea ce priveqte domeniile de activitate ale acesteia, conforrn Actului

constitutiv Ei necesitdlilor identificate cle conclucerea societdtii la nivelul
comunei, preculll Ei in unit6!ile admir-ristrativ-teritoriale lirnitrofe.

scopul infiinldrii Societdfii "MATSALUBRIS,, S.R.I-. a fost acela
ca la nivelul comunei sd se clezvolte serviciile cle captarea, tratarea Eidistribufia apei, serviciile cle colectare gi epllrare a apeloi uzate, colectarea
deqer"rrilor nepericuloase Ei periculoase, tiatarea qi clirninuarea cleseurilor
nepericuloase, lucrdri de constn-rcfii a cirumurilor gi autostrdzilor, etc.

Evolulia societ6lii urtndreEte incleplinirea urmdtoarelor obiective
generale:
- 

Ylilizarea 
raliona15' a forfei cle rnunci calificatd qi stoparea rnigrdrii fbrlei

cle mUItca;
- gestionarea Ei adrninistrarea societdlii, in conformitate cu legislafia in

vigoare aplicabilS, in condilii de eficienfd, eficacitate qi econornicitate,

VIZIUNEA STRATI,GICA CU PRIVIRE LA MISII]NEA SI
OBIE,CTIVBLI,I S OCIBTA1U

Pentru realizarea misiunii societdlii ',MA'fsAI-[JBRIS,, s.R.I_.,
Autoritatea publicd tutelard aqteaptd c1e la viitorii acln-rinistratori sd intr.eprincl6
urildtoarele activitifi pentru obfinerea obiectivelor strategice:- prolnovarea Ei implementarea urnei strategii cle cliversificare a serviciilor

oferite in vederea cresterii veniturilor incasate;- implementarea de sisteme de management orientate cdtre perfbrmanfd;- dezvoltarea ttnei aborddri de irnbundt5lire continu[ a calit[1ii servioiilor;- identificarea resurselor necesare clezvolt6rii activitdlii pentru atragerea
de r-roi clienli;
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- adrninistrarea eficienti a bunurilor aflate in proprietateaiadrninistrarea
i ,v,rr

s0cletall1;
- asigurarea unei comunicdri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a

transparenlei gi liberului acces la informaliile de interes public privincl
activitSlile desfbgurare ;

- eficientizareatirnpulr-ri de lucru per activitate,
scopul declarat al societitii "MA'1'SAI-IJBI{IS', s.R.t,. in ceea ce

priveste gestiunea serviciului cle alimentare cu api ce i-a fost increclinlat
are la bazd utilizarea atdt pe termen mediu cAt qi pe termen lung a resurselor
de apd, ceea ce irnpune:
- Realizarea unui serviciu qi a unei infrastructuri tehniso-edilitard moderne,
capabile sd sr-rstinE dezvoltarea economico-sociald a localitdfilor, sd atraga
investifii private Ei sd stin-ruleze dezvoltarea clurabi16 a comunitaEilor locale;
- Dezvoltarea qi extinderea servicir-rlui de alimentare cu ap6 la nivelul intregii
arii de operare (UAT Mdtdsari), in scopul irnbundtSlirii concliqiilor cle viali ale
comunit6!ilor locale;

^l- Inrbundtdlirea calitilii rnediului, prin utilizarea rafionald a resurselor
uaturale de ap[ it-r conformitate cu prevederile legislafiei de rnecliu si a1e
dilectivelor Uniunii Ituropene;
- Orientarea servicirilui cdtre utilizatori;
- Asigr-rrarea accesului nediscriminatorir-r al tuturor men-rbrilor cornunitalii
afla\i in perimetrul de distribulie a apei sau in perirnetrul cle colectare aapelor
uzate la serviciul de alimentare cu apd";

- Asigurarea caiit[fii serviciulr-ri la nivelr-rl corespLlnzdtor normelor l1niunii
Europene;
- Reducerea pierderilor de ap[ qi a consumr-rrilor energetice clin sistemele de
alimentare cu ap6;
- Reducerea consutrlurilor specifice de apd potabilS lalJtilizator, inclusiv prin
contorizarea branqamentelor;
- Asigr-rrarea contorizdrii consumului de apd pentru fiecare consumator cll care
se incheie contracte de furnizare;
- Protnovarea programelor cle investifii, in scopul clezvoltdrii gi rnoclernizdr.ii
sisternelor de alimentare cu apd;
- Adoptarea soluliilor tehr-rice si tel-urologice, cu costuri minirne qi ir-r

concordanld cu prognozele de dezvoltare edilitar-ulbanisticd si
demografi cE a comunitElilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;
- Promovarea profesior-ralisrnului, eticii profesionale Ei a forrn6rii

profesionale continue a personalului care lucre azdin doryreniu;
- Echilibrul financiar al delegdrii, cu respectarea prefr-rrilor, asa cum

acestea vor fi aptobate prin politicaTartfard,;
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- Asigurarea continuitSlii serviciului Ei fr.rncfiondrii sisternului de
alimentare cll ap[ in condilii de siguranld qi la parametrii ceruli prin
normele Ei prescripliile tehnice.

OBIBCTIVE STRATEGICII
Prin raportare 1a obiectivele generale, urmdtoarele rczultatestrategice sunt

agteptate a fi atinse in perioada rnandatului:
1' Prezentarea unei strategii de organizarc, funcfionare qi clezvoltare a

societdlii elaborate prir"r prisma identificdrii posibilitalilor de atragere a
surselor de finanfare neratnbursabile, in scopul finanfdrii sau cofini16rii,
dupit caz, a oricdror proiecte investifionale privincl ecl-ripamenteie ;i
utilajele folosite in scopr_rl dezvoltdrii societifii.

2. Elaborarea unei strategii de gestionare a fonclurilor financiare obfinute din
activitSlile prestate ;

3. Angajarea contractirii cu terfe perso ane ftzice qi juriclice prin ofertarea cle
servicii din partea societ6!ii.

obiective strategice ale Societ6lii "MATSALIJBRIS" s,R.L,
1. Modernizarea Ei dezvoltarea sisternelor de alimentare cr-r apd;
2. Menlinerea in stare funclionald a sistemului public de alimentare cr-r ap6;
3, Asigurare a calitdlii serviciilor, imbundt[firea permanentd a serviciilor

publice de alimentare cu ap6, in condiliile unei gestiuni aclministrative si
comerciale eficiente;

4, Dezvoltalea qi intretinerea Lrnor sisteme interne si extene de coleotare,
stocare, preluare, actualizare Ei difuzare a datelor Ei inforrnalii1or
financiare qi de conducere, precLurr qi a unor sisteme Ei proceduri cle
informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfbqurdrii activitdlilor societ6lii, in conformitate cu
obligaliile irnpuse de legi gi de regulamente, precum si cu respectarea
politicilor" interne;

6. Crearea unei organizaliirnai flexibile Ei eficiente, care s6 fie capabild s6 se
adapteze la schin-rbdrile Ei provocdrile viitoare; selecta..u .1. personal
calificat/specializat care sd corespunclS nevoilor actuale si viitoare ale
societdEii.
h-r confbrrnitate cu obiectivele strategice generale ale societdfii, un rol

irnportant il ocupd obiectivele la r"rivelul activitalilor economico-finu,-,riu.., clr-rp6
cum urmeazS.:

- Asigllrarea unui nivel optim al ratei cle ?nclatorare total6;
- Asigllrarea permanent[ a flr-rxului de numerar (casl"r-flow) necesar bunei

desfEsurdri a activit6!ilor productive qi a celor investitionale;
- Asigurarea in-rplernent[rii Planului de Management, a Planului financiar

Ei a Politicii tarifare;
- Asigurarea r-rnuri grad ridicat cle incasare a producliei facturate;
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Respectarea in continuare a nivelr-rrilor de servicii privind solufionarea
recl amalii lor/p eti!i il or formul ate de cl i enf i ;
Cresterea vAtrzS"rilor prin realiz,area controlatd a extinclerilor retelelor
publice de apa;
ImplernentareaPrograr-nlrlui de Reducere a pierclerilor,

INDICATORI DE, PERFORMANTA
AvAnd in vedere dispoziliile art. 47, alin. (2) din Ordor-ran1a cle lJrgenfd a

Guvernuiui nr. 1091201 1, aprobatd cu rnodificSri qi cornplet6ri prin Legea nr.
lIIl2016, cu modificdrile qi complet6rile ulterioare, raportat la art. 10 ciin
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de perforrnanla filanciari
si neflnanciari qi a componentei variabile a remuneraliei membrilor consiliilor de
admir-ristralielsr-rpraveghere ale intleprinclerilor publice, precLrrx qi a directorilor,
l'espectiv a tnetnbrilor directoratului, aprobate prin Flotdrdrea Guvernului nr.
63912023, indicatorii de performanld incluqi in SCI{ISOAREA DE ASTEnI'ARI
pentru perioada 2025-2029 sunt prevdzuli in Anexa care lbce parte integranta
din prezenta scrisoare de aqteptdri.

IV. MBNTII]NEA PIIIVIND iXCANNARII,A SOCIETAUT
O'MATSAI,UBRIS" S.R.I, iX UXE DINTRE URMATOENUiTT
CATEGORII: COMII,RCIAI,, DE MONOPOL SAU SBRVICIU
PUBLIC

Societatea "MATSALIJBRIS" S.R.L. se incadreazd" in categoria
societStilor fur"nizoare de servicii comunitare de utilitafi publice.

Societatea ac[ioneazd. ca o societate cu scop comeroial, ce creeazdvaloare
economici, desfEqr"trAndr"r-qi activitatea in temeiul I-egii nr. 3lllgggo privincl
societdfile, republicatd, cu modificdlile qi cornplet[rile ulteioare, coroborat cu
prevederile o,lJ.G. nr. l09l2oll privincl guvernanla corporativd a
intrepr:i nderilor publice, cu modifi cdrile Ei complet6ril e ulterioare.

Intreprinderea public6 are ca scoll, pe l6ngd prestarea de servicii de
captarea,tratarea Ei distribulia apei, servicii de colectare Ei epurare a apelor
Ltzate, Colectarea separatd si transportui separat al cleqeurilor mr-rnicipale qi a
deseurilor similare provenind din activitSli cornerciale din inclustrie qi institulii,
inclusiv fi'aclii colectate separat, fbrd aclr-rce atingere fluxuiui de deser-rri cje
echipan-rente electrice Ei electronice, baterii si acnmulatori precr-rm qi activitatea
de curStare qi transport al zdpezii de pe cdile publice qi menfinerea in funcliune
a acestora pe timp de polei sau de inghe! gi urrndtoareie:fabricarea altor articole
din beton, ciment qi ipsos, demontarea (clezasamblarea) n-raqiniior Ei
echipan-rentelor scoase dit-r uz pentru recuperarea materialelor, lucr6ri cle
construcfii a dn-tmurilor qi autostrdzilor, lucr5"ri de construclii a cd"ilor ferate de
suprafa!6 Ei subterane, lucr[ri de demolare a construrc{ii1or, lucrdri cle pregdtire a
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terenului, lucrdri de instalalii electrice, lucrbri de instalalii sanitare, de incdlzire
qi de aer condifionat, lucr[ri de pardosire qi placare a perefilor, lucr[ri de
vopsire, zugrdveli ;i montdri de geamr-rri, inchirierea Ei sr-rbincl"ririerea bunurilor
inobiliare proprii sar: inchiriate, ativitd{i generale de curdlenie a clldirilor,
activitSli specializate de cr-rrd.fenie qi alte activitali de curdlelie. Societatea poate
desfEqura Ei activit[fi de import-export.

v. A$TEPTAT tX CEEA CE
DIVIDENDE/VARSAUTXTP

PRIVE$TE POLITICA
DIN PROFITUL

APLICABILA SOCIE,T.AIU MATSALUBRIS S.R.L.

Potrivit Ordonantei Gr"rvernulni nr, 64130,08,2001 privir-rcl repartizarea
profitului la societ6li1e nafionale, cornpaniile na{ionale ;i societifile comerciale
cu capital integral saLl majoritar cle stat, precllm qi regiile alltonorne, cu
modificdrile Ei con-rpletdrile ulterioare, destinaliile repartiz[rii profitului sunt:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentdnd facilitdli fiscale prevdzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile clin anii prececlenli, cu excepfia

pierderii corrtabile reportate provenite clin a.jr-rst6rile cerute de
aplicarea IAS 29 "Raporarea financiard in econrniile
hiperinllationiste", potrivit Reglernentdrilor contabil e confbrrne cu
Standardele internalionale de raportare financiard Ei
Reglement[rilor contabile armonizate cu Directiva 861635ICEE Ei
cu Standardel e Internalional e de Contabil i tate aplicabi I e instituli i lor
de credit;

d) constituirea surselor proprii de finanlare pentru proiectele
cofir-ranfate din imprr-imuturi externe, precurl qi per-rtrur constitr-rirea
surselor lleoesare ramburslrii ratelor de capital, plalii clobAnzilor,
comisioanelor qi a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe;

e) alte repartizdri prevdzute de lege;
t) participarea salariafilor la profit; societdlile nafionale, companiile

nationale Ei societdtile cornerciale cu capital integral sar-r majoritar
de stat, precultl ;i regiile autonorne care s-elu angajat Ei aru stabilit
prin bugetele de venituri Ei cheltuieli obligafia cle participare Ia
profit, ca urrlare a serviciilor angajafilor lor in relalie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a IOo/o din profitul net, dar nu mai
tnult de nivelul unui salariu debazdmeclitr lunar reahzat ia nivelul
agentului economic, in exerciliul financiar de referinfd;

g) dividende, in caznl societdlilor nafionale, corrrpar-riilor nalionale qi
societhlilor cotnerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

h) profitr"rl nerepartizat pe destinaliile prevdzute la lit, a) 0 se
repartizeazdla alte rezerve qi constituie sursl proprie de finanfare.

DE
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La stAr.;itul fiec[rui an fiscal, Adunarea General[ a Asociafilor
!AGA) hotdrdgte, ir-r confbrmitate cu prevederile Orclonanfei de Urgen!6 a
Gttvernului nr. 109l2OIl privincl guvernanla corpor ativd a intreprinclerilor
pr'rblice, cu rnodiflcdrile qi completdrile ulterioare, I-egii societililor nr. 3 lllgg0,
republicatd, cu rnodificdrile si completirile ulterioare qi clispoziliile Ordonanfei
Guvernului nr. 6412001 privind repartizarea profitulr-ri la societdlile nafionale,
companiile nalior-rale Ei societSliie courerciale cu capital integrai sau majoritar de
stat, precum qi la regiile autonotne, cu rnoclificSrile qi completdrile ulterioare,
repartizarea profitului reabzat ?n anul prececlent.

Distribr-rirea dividendelor se realize azd, in confonnitate ou dispoziliile
iegale, in cursul anului sau la inchcierea exercitir-rlui econornico*financiar,
potrivit Deciziei Asociatului [Jr-ric al societafii ,,MATSALI]BRIS,, 

s.R.I_,

VI. A$TEPTAru PRIVIND POLITICA DE INVEST'ITII
APLICABILA iXTNNPRINDERII PUBLICE

A;teptdrile autoritdlii pr_rblice tutelare
ap I i cab i 1 6 intreprinderi i purbl i c e v tzeazd,:

cu privire la politca de investitii

- Aprobarea cl-reltr"rieiilor viitoare de capital rlecesare incleplinirii
obiectivelor societSlii cu respectarea legislafiei in vigoare privitoare la
fundan-rentarea, aprobarea investifiiior, respectarea legislaliei privincl
achizifiile publice qi a dispozitriilor legale privind protec, a rnecliului,- I.uarea rn6surilor neoesare pentru achitarea, cr-r priorit ate', aobligaliilor 1a
bugetul de stat, iocal, la bugetui asigurdrilor sociale cle stat, a md.surilor
pentru prevenirea inregistririi de p1[fi restante c[tre f'r-rrnizori Ei, implicit,
inregistrarea de cheltuieli sr,rplimentare rnajordri penalitaii cie
intdrz,ier e, dobdnzi, etc.

- Lnbundtdlirea proceclr,trilor cle colectare a creanlelor care sd se adreseze
clientilor cr-r voinfa redusd de plata.

- Irr-rplelrlentarea rndsurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea prodr-rctivitalii muncii Ei creqterea performanlelor
societdfii,

- Mdsuri de administrare optimir a infiastructr-rrii.

Planui de investifii propurs de candid atvacuprinde active fixe necorporale
qi corporale, precumsi active financiare, in funcfie de necesitdlile socieialii qi
trebuie sI ducd la indeplinirea obiectivel or prevdzute in planul de aclninistrare,
preculll qi indicatorilor financiari gi nefinanciari rezultali clin planr-rl cle
administrare.

Planul de investifii propus de viitorul adrninistrator va asigura eflcienta
economic5" a investiliilor, precum qi potenlialul cdEtig al societdfii.
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Politica de investilii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare
a comunei in perioada urm[toare.

Prin hot[rArea Aclunhlii Generale a Asocialilor (AGA) se aproba anual
planr-r1 ir-rvestitional de imobiiizdri corporale qi necorporale, in funclie de
rezuitatul financiar si necesitdfile de clezvoltare a societdtii.

Planul de investilii propus de cancliclat, privind achizilionarea
imobilizdrilor corporale qi necorporale trebuie sd aibd ca fipalitate dezvoitarea si
diversificarea activit6lii entit6fii, concomitent cu recucerea costurilor cle
prodr-rcfie' 1,-r pla,.ul de investilii treblrie sd se regdseascd qi aspecte privincl
preg[tirea profesion ald a angajafilor,

Politica de ir-rvestifii trebuie corelatd cu obiectvele strategice de dezvoltare
a colrrunei ?n perioada urmdtoare.

Plar-rul de investilii propus cle cancliclat trebuie sd duc6 Ia incleplinirea
obiectivelor prev[zute in planr.rl de adrninistrare, precllln qi inclicatorii financiari
qi nefinanciari rezultali din planul de aclministrare.

VII. A$TITPTANIIN AUTORITA'I'II PUBI,ICE TUTtr],I,ARII CU
PRIVIRE I-,A COMUNICAIII,A cu oRGANELft DII
ADMINISTITARE $I CONDUCBRBA ALB iXTNNPRTNDEIIII
PUBLICE

Asociatul unic se convoacd la sediul social al societdlii Ei se intruneqte in
Eedir"rfe ordinare si extraordinare,

Asociatul unic va fi convocat in Eedinfa ordinard cel pulin o datd pe an
sau ori de cAte ori este necesar.

in cazul Eedir-rfelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel
pulin 10 (zece) zile inair-rte de ziua fixatd pentru linerea qeclinlei, Convocarea
se va face in scris, prin fax, scrisoare recomandatd sau plin poqtd electror-rioir
(insolitd de confirmarea de primire),

Asociatul r"tnic se poate intrr-rni ori de cdte ori este necesar qi in qedinle
extraordinare, potrivit legii.

In cazttl qedinfelor extraordinare, convocarea asociatului ulic se face
cu cel oulin 5 (cinci) zile inair-rte de ziua fixatb pentrr-r tinerea qeclinlei,
Convocarea se va face in scris, prin fax, scrisoare recomanclatd sau prin poEtd
electronicd (insolitd de confirmarea de prirnire).

In situalia in care unul dir-rtre reprezentanlii asociatului unic, intr-o
anutr-ritit operafiune, se afl6 intr-o situalie de incornpatibilitate sar-i conflict cle
interese, asa cLlm sunt acestea definite prin legile speciale sau prin Coclul
Penal va trebui sdse ablind de la cleliberdrile in qedinlb privind acea
operaliune.

I{othrdrea asociatului unic se ia de cdtre consiliul local direct, prin
lrotdrAre a cor-rsiliului local, sar-i cle cdtre reprezentantul asociatului r-rnic
rlzrndatat in acest sens.
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$edinlele Asociatului unic se vor desfEgura la sediul societ[lii, i1 locul
qi la data indicate in convocare. CAncl pe ordine a de zi figurea,zd propuneri
pentru lnodificarea Actului Constitutiv, convocarea va trebui si cuprincl6
textr-r1 integral al propunerilor.

In procesul-verbal al sedintei se va consemna incleplinirea formalit6lilor
cle convoc are, data qi locul linerii Eedinfei, prezen[a, dezbaterile in rezurnat,
preclllx qi hotdr6rile luate. Procesul-verbal va fi insolit de actele referitoare la
convoeare preclllll qi de lista de prezentd" areprezentanlilor clesemnali cle c6tre
asociat. Deciziile asociatului unic se conselrneazS, intr-un proces-verbal in
registrul societdlii ce este numerotat, sigilat qi parafat

Asociatul unic are, in principal, urmdtoarele atributii, competelle Ei
responsabilita!i:

a) sd aprobe situalia financiard anuald qi sa stabileasc d. repartizarea
profitului net;

b) si ii desemneze pe adn-rinistratori, sd ii revoce gi sd-i clescarce de
gestiune, preculx Ei sd decidd contractarea auclitului statutar gi
organtzarea auditului interr"r in conforrnitate cu dispoziliile Legii nr.
6721 2002 privind auditul public intern, clr modifichrile Ei
cornpletdrile uiterioare, in condiliile prevdzute cle o,tJ.G. nr,
I 09 1201 1 privind gLlvernanla corporativd, aintreprinclerilor publice,
cu modific6rile qi complet6rile r.rlterioare;

c) sd decidd urtn5.rirea administratorilor pentru claunele pricinuite
societdlii, desemnand qi persoana insdrcinati s6 o exercite;

d) s[ modifice actul constiturtiv;
e) hot[rdEte asupra participirii Societ[lii la capitalr-rl social al altor

societ6li comerciale;
0 aprobd situaliile financiare anuale insofite c1e raportul

Administratorr-rlui qi de raportul auditorulur, realtzat in conditiile
prevdzute de O.U.G. nr. l09l20ll;
aprobd repartizarea profitului net sau acoperirea pierclerii, dupd caz;
aprobir Bugetr-rl anual de venituri qi cheltuieli;
aprobd strategia de dezvoltare Ei modernizare a Societafii;
aprobd structura or gantzatori c6 a S oci et6!i i ;
aprobi orgar-rigrarna, statul de funclii, regularnentul cle organizare Ei
funcfionare Ei regr-rlarnentul intern;

1) hotdrdqte asllpra oricdror probleme care intrd in competenta sa
potrivit O,U.G. nr. l09l2oll privind guvernanta corporativ6 a
ir-rtreprinderilor publice, cu rloclific[rile qi cornpietdrile ulterioare
sau altor acte nortnative aplicabile. Publicitatea hotdrArilor Ei
modalit51i1e de contestare a acestora se face potrivit legii.

Societatea este administratd de un numdr de 3 (trei) administralori conforrn
plevederilor O.U.G. nr. 1 091201 l, cu moclitlcdrile gi completdrile ulterioare.

s)
h)
i)

i)
L)
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Prin HotirArea Consiliuiui I-ocal al Cornunei Mdtdsari nr. 30126,06.2025
s-a dispus numirea r-rnui administrator provizoriu pAnS la finaliz,area procedgrii
de selecfie a adrninistratorilor permanenti, potrivit preveclerilor O.Ll,G. nr.
1091201 1, cu modifrc[rile gi cornpletdrile ulterioare.

Admiriistratorii sunt obligafi sd convoace adunarea generaid a asocialiilor
(asociatul unic) la sediul social, cel pulin o datS pe an sau de c6te ori este necesar.

Adrninistratorii vor reprezenta si vor aclministra societatea in baza qi in
limitele contractului de manclat qi pr-rterea de aclministrare urmeazd s6 o exercite
?nrpreur-r5, iar decrziile se vor lua impreur-rd in lirnitele stabilite cle contractrl cle
mandat qi voinfa asociatului ur-ric.

Adrninistratorului clr drept cle reprezentare 1egal5 (administratorului
executiv) sau directorului general ii revine administrarea si conducerea curenta a
Societ6lii,

Atribuliile qi obligafiile administratorilor sunt prevSzute in contractele cle
mandat si se cornpleteazd, in mocl corespunzdtor cu dispozifiile O.U.G, nr,
I09l20lI privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modific[rile qi con-rpletdrile ulterioare, ale Legii societdlilor nr. 3lllgg0,
republicat[, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare, fiind in strAnsd leg[tur6 cu
stabilirea direcliilor principale de activitate Ei clezvoltare a societdlii, urmdrirea si
evaluarea activitSlii prin raportarea la prevederile cor"rtractului cle manclat, 1a
obiectivele qi indicatorii de perforrnan![ financiari qi nefinanciari rezultali clin
plar-ru1 de administrare,

Admir-ristratorii societdfii particip6 irnpreund Ia intocrnirea qi transmiterea
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice, precLux qi rea\zarea
ir-rdicatorilor de performanld prevdzufi in contractul cle mandat ?p vederea
t-t-tot-titorizlrii acestora de cStre APT, 1a termenele prevdzute de actele normative
ir-r materie si cele stabilite de U.A. f. Cornuna Mdtdsari, Orice deviere cle la
indicatorii de performan!5 stabilili trebuie notificatS autoritilii publice tutelare in
cel mai scurt timp posibii, de indatd ce organele de administiare qi condr-roere ale
ir-rtreprinderii publice detennind cd o astfel cle deviere este fbarte probabila"

Administratorii societdtii vor trebui s6-gi exercite manclatul cu
loialitatea, prudenla qi diligenla unui bun administrator, in interesr-rl exclusiv al
intreprinderii pr-iblice,

De aseffIenea, admiuistratorii vor avea Ei lrrmf,toarele
atribu!iilcompeten!e,

- elaboreaz.d Planul de administrare al societdfii;
- verificd functionarea sisten-ruhti de control intern qi managerial aI

societdfii;
- autortzeazd" actele qi operafiunile de gestiune curentd a societ6fii;- asigurd si rhspunde de corecta vtltlizare a fondurilor societdfii;- organtzeazS' qi r6spunde de gestionarea bunurilor societdlii/aflate in

adr-r-rini strarea societ6f ii ;
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- angaJeazd fondurile financiare ;i bunurile societd|ii qi efectueazd toate
actele de administrare qi gestionare, in limita competentelor acordate;- efectueazd' cheltr-iieli generale ale societdtii, in limita prevederilor
bugetului anual aprobat cle aclunarea general[ a asocialilor qi a
competenlelor acordate in baza c<>ntr:actuh.ri cle manclat;- elaboreazl" qi transmit cdtre Autoritatea Publica 'futelard, AMEpIp,
Mir-risterul Finanlelor Ei alte autoritdli, raporartele prev6r,-ite cle lege,
rapoartele privind activttatea intreprinclerii publi." gi stacliul realizdrii
ir-rdep l ir-ririi indi catoril or- chei e c1e performanla din contracturl c1e *anclat,
precum si alte date cu privire la intreprinderea publicd solicitate de
institugiile statr-tlui.

Adrninistratorii societdlii sunt obligali si colaboreze incleaproape cu
autoritatea publicd tutelard, prin reprezentantul AGA in societate, sau in rnocl
direct, pentru a asigura inforuarea in tirnp utii qi comunicarea constantd cu
privire la direcliile strategice ale Societdlii, cLr respectarea clispoziliilor art. 3,
alin' (2) si art. 4^B din O.U.G. nr. 1091201 I privincl guvernanta corporativda
intreprinderil or pr-rblice, cu moclifi cdri l e qi comp let6ril e tilteri oare.

Adn-rir-ristratorii, la solicitarea autoritafii publice tutelare, vor transmite
la tertnenele prevdzute de actele norrnative in materie Ei cele stabilite cle
u.A.T. Cotluna Mitisari rapozrrteie privinci realizarca ir-rclicatorilor de
performan[d, ptevdzufi in contractul de manclat in vederea monitorizlrii
acestora, precum Ei orice alte informafii pe care asociatul r-rnic le considera
necesare.

VIII A$TEPTANTIB AUTORITAIU PTJBLICE TUTELARE
PRIVIND C-{LITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR $I

PRODUSELOR OFERITE DE INTNNPiTNNUNEA PUBLIbA

Se impune ca administratorii sd defind cunoqtinfele profesionale,
trdsdturile Ei abilitdlile necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor
qi atribufiilor Societdfii, prevdzute de O.U.G, ,r. 1 0gl11l 1, cu modific6rile qi
completdrile ulterioare qi Actul constitutiv al societafii, cu modific6rile si
completirile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelard urmdreqte in permanenld ca activitatea
S ocietdlii "MATSALUBRIS " S.R,L. s6 corespundd necesitalilor comunitdlii.

IX. A$TEPTAru lX NOUENIUL ETICII, INTEGRITATII $IGUVERNANTEI CORPORATIVE
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Aqteptdrile Autorit[1ii publice tutelare in dorneniul eticii, integritdlii Ei
guvernanfei corporative au drept fundament cAteva valori qi principii care
trebuie sd gr-rverneze comportamentul etic Ei profesional al organelor c1e

conducere:
1, Profesionalismul - toate atribufiile de serviciu care revin administratorului

trebuie indeplinite cLI maximum cle eficien!6 gi eficacitate, confornr
competenfelor delinute qi ?n cunoqtinld de cavzd, in ceea ce priveste
reglementdrile legale ;

2. Lnparlialitatea Ei r-rediscrirninarea -prir-rcipiu confori-n c6ruia
administraton-rl este obligat sd aibd o atitudine obiectivd, neutrd lafd de
orice interes politic, economic, religios sau cle altd naturl, in exercitarea
atribuliilor funcli e i ;

3, Integritatea n-roralii principiur conlorm cdruia le este interzis
adtlinistratorilor sd solicite sau sd accepte, direct ori inclirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze
de funclia pe care o defin;

4, Libertatea de gAndire Ei exprimare principiu conform cdrsia
adrninistratorul poate s6-Ei exprime Ei s6-Ei fund amenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor morvuri;

5. Onestitatea, cit-rstea qi corectituclinea principir-r conform cdn-ria
adrninistratorltl in exercitarea rnandatului trebuie sd respecte, cn maxim[
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Confidenlialitatea - principiu conform cdruia adn-rir-ristratorul trebr-rie s6
garanteze confidenlialitatea inlbmrafiilor care se afld in posesia iui. in
confortnitate cu prevederile O,IJ,G, nr. l09l2O11 privincl gr.rvernanfa
corporativd a intreplinderilor publice, cu modific[rile qi complet[rile
ulterioare, activitatea organelor de conclucere trebr,rie sd fie transparentd si
accesibilS, garantdnd o bund comunicare, in materia eticii, integiit5fii Ei a
guvernanfei corporative, administratorii au urmdtoarele competenfe gi
obligalii:

- de elaborare a codului de eticd, de respectare a acestuia, atdt cle
adrninistratori, directorul general, cdt qi de angajalii Societifii;

- de denunfare a conflictelor de interese, definite oonform iegislaliei in
vigoare Ei confblrn reglementf,rilor interne ale Societdlii;

- de a adopta comportatnentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor
care l-ar putea pllne pe adn-iinistrator intr-o situalie c1e conflict de
interese,

- de tratare cu discletie a infbnnafiilor cu caracter conlidenfiai, astt-el inc6t
Societatea qi Autoritatea publicd tutelar5. sd nu fie prejr-rcliciate ca Lrnlare
a colnportamentului neprofesionist Ei indiscret al adrninistratoruh-ri, dar

^ Ei de delinerea qi mer-rfinerea unei reputalii profesionale excelente.
In cazul inceperii urmdririi penale pentru aclministratorui sooietdtii, pentru

infiac{iunile prevdzute de Legea societ[filor nr. 3llt9gg0, republicai[, cu
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modificdrile Ei completdrile ulterioare, mandatul acestuia se va suspencla cle
drept, la data inceperii urm[ririi penale, frr[ a fi necesare alte notific[ri,

X. AI,T]II PRJIVEDIIII.I

1. Managementul riscului
Adrninistratorii trebr-rie sd identifice principalii inclicatori de risc cu referirela activitatea Societafii "MATSALUBRIS" s.R,L. qi s6 ii monitorizeze

permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societalii la efectele unorriscuri inerente (economico-finlnciare, comerciale, juridice, patrimoniale,
operafionale, etc.)' in acest sens, se va cleschide un Registru cle riscuri ce se va
c omp 1 etal actttaltza p er i od i c.

2, Protecfia mediului inconjuritor
Societatea trebuie sd aibd in veclere clez,voltarea ur-rui prograrn pe tenlen

medir-r/lung in vederea asigurdrii conforrnitSlii cu reglementarilJin clomeniu cu
referire 1a protectia rnediuiui inconjurdtor. '

3. ltesponsabilitatea sociald
Societatea va trebui sd menfind Ei sd dezvolte o culturd. a responsabilitatiisociale bazatd pe etic6 in afacefi, respect pentru clrepturile

clienfilor/beneficiarilor, echitate socialS qi economicd, tehnologiiprietenoase fa!6
de rnediu, corectitudine in relatiile de munc6, transparenld fa!6 de autoritdlile
pr-rblice, integritate investifii in comunitate.

Indicatori de performanfl financiari gi nefinanciari pentru organele de
administrare ale Societdfii Matsalubris SRL

Indicatori financiari (30%)

()co-



ndicator fintd sugeratd oQxtyclii
R.ata cheltuielilor de
:apital

.CapEx)

r0% *20% lnvestilii mari la inceput

iutilaje,
[_rt qa. qperalionale),

t(ata llchldrtafri
;urente

: 1,5 Asigr"rrd plali cdtre
furl:lz_of1personal.

ichiditatea imediatd r1n- I-Z Siguran!6 financiard.
Levier (datorii/active) < 0,4 Stmcturd sdndtoas6,

ninimizare
:iscuri.

Datorii/EBITDA )\ Prag confortabil pentru
sector
public.

Rotafie active ),7 * 1,2 Activitate capital-
LntensivS.

R.otafie creante 5 -7 lncasdri regulate de la

41t!11t5,!i.
Rentabilitate capital
propriu

lRoE)

4%-6% finta realistd in sector
:ublic,

Rentabiiitate active
(RoA)

r,50 * 3% Cifi'A adecvatd pentru
servicii
nunicipale.

vtarSd protit
:perational

5% * 7 ,rgo Dupd amortizdri.

Marja netd 3%-6% Irebuie sdrdrndnl
tozitivd.

Sreqtere cifrd de
lfaceri

s% - 10%
rnual

Prin optirnizare Ei
rxtindere.

reqtere profit osi bil6 dupa amorttzat e

de plat[
ividende

einvesti rere comandatd
irnii 3ani.

c arorl ne rlnanc I ar t-angai ati( 25%
Indicator fint6
)lsreln management pe obiective 100%ftinctional
Jre tounare/anga;at I 10 ore/ an
) rstem sr guran{6 angaja[i

Min.3 I angajat
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'olndicatorii regdsifi in aceste tabele pot ii rnoclificali in confbnn art.5 alin.(4)din Ar.rexa 1 din H.G.639/2023 si art.4 c1i, Anexa rb din IJG 63912023;
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9- s9giguj a! i (esti rnari v)
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)
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r I'
rn0lcator

ag,"p r, *Gl;. iil;ri;;.ti.
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--L.__-____

> 50%
L,.gg!g!. i11di!49lri;t ar i
|r4rin.4lan

Min.90% _=_l
[t4in.30%

I

I

logpgrg1]!" ygl,a[!g
r\umar qedrnfe conritet
adrninistratori

@
ronoere lemel drn nurndrul de
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